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Uvod

Predkladana souhrnni zprava je vysledkem a shrnutim druhého roku feSeni projektu
Technologické agentury Ceské republiky ¢ TL02000451 Zacileni investiéni podpory v CR
sohledem na predpokladané dopady technologickych zmén. Jejim cilem je formulovat
doporudeni pro nastaveni investi¢ni politiky zaméiené na prioritni odvétvi v CR
s ohledem na predpokladané dopady technologickych zmén (4. pramyslova
revoluce). Za timto tcelem je souhrnna zprava rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola obsahuje
originilni metodiku identifikace perspektivnich odvétvi a jeji vysledky. Perspektivni odvétvi
identifikujeme primarné na krajské trovni, ovSéem nutny makroekonomicky kontext prinasi
analyza narodni Grovné zaloZena na analyze komparativnich vyhod a originalni predikci vyvoje
komparativni vyhody ¢eské ekonomiky do roku 2022. Zohlednéni vyvoje komparativni vyhody
poukazuje na povahu strukturalnich zmén a poskytuje kontext pro identifikaci perspektivnich
odvétvi na krajské arovni.

Perspektivni odvétvi na krajské trovni identifikujeme na zakladé tii piliii: firemni data, klicova
slova a vydaje na VaV. NaSe metodika identifikace perspektivnich odvétvi se lisi od
RIS3 strategickych dokumentii, kde jsou ziejmé rozdily vpouzité metodice
i datovych zdrojich pii stanoveni domén specializace mezi jednotlivymi kraji.
Firemni data pochazi zdatabize Amadeus, pokryvaji obdobi 2011—2017 a zahrnuji firmy
s obratem nad 10 mil. K¢/rok; pro posouzeni dynamiky dat porovnavame priiméry za roky 2011—
2013 a 2015—2017. Data agregujeme do odvétvi CZ-NACE, v krajském ¢lenéni. Data z oblasti VaV
jsou standardné pouZivana, my vénujeme pozornost také ispésnosti firem v odvétvich, zejména
pak ristu obratu, pridané hodnoté a po¢tu zaméstnancti (obdobné jako INKA). Rovnéz sledujeme
znalostni potencial regionu s ohledem na nové vznikajici sektory a technologie. Pro zachyceni
nové vznikajicich sektort, které neni mozné identifikovat z existujicich dat o vysledcich védy
a vyzkumu, vyuzivame analyzu vyskytu klicovych slov ve védeckych vystupech.

Klicova slova predstavuji druhy pilif metodologie. Identifikovali jsme cca 300 klicovych slov (KW)
v anglictiné, kterd popisuji nové technologie ¢i jejich dil¢i prvky, jez jsou soudasti tzv. étvrté
priamyslové revoluce. Kli¢ova slova jsme také priradili k jednomu ze Sesti KET (Key enabling
technologies). Do analyzy pak vstupuji vSechny védecké vystupy (publikace, projekty, smluvni
vyzkum, patenty), jez v nazvu, seznamu klicovych slov nebo abstraktu obsahuji alespon jedno
z cca 300 sledovanych KW. Védecké vystupy mnohdy zahrnuji vice sledovanych KW. Data za
publika¢ni vysledky, projekty a smluvni vyzkum pochéazi zdatabaze RIV, data za patenty

z databaze Orbit. Sledujeme ceské i zahrani¢ni patenty, u nichz alespon jeden z vynalezct uvadi



bydlisté v Cesku. Uvedené misto bydli§té zaroven povazujeme za misto inovaéni aktivity.
Sledujeme obdobi 2009—2018. Do analyzy zahrnujeme veskeré védecké vystupy, jez v nazvu,
seznamu klicovych slov nebo abstraktu obsahuji klicova slova uvedené ve vystupech. Na zikladé
cca 170 nejcetnéjsich klicovych slov jsme spocitali tzv. technologickou vyhodu (obdoba
komparativni vyhody), ktera nam umoznuje identifikovat, ktera kli¢ova slova jsou v jednotlivych
krajich relativné nejcastéjsi. Na zakladé této cetnosti vyskytu KW a jejich technologické vyhody
jsme pro kazdy kraj identifikovali dvé KET, které jsou v kraji nejsilnéji zastoupeny.

Vydaje na VaV jsou tiretim pilifem metodologie, pokryvaji vSechny pravnické a fyzické osoby
(ekonomické subjekty), které v CR provadéji VaV jako svoji hlavni nebo vedlejsi ekonomickou
¢innost. Data byla zisk4ana z CSU. Pracujeme s podilem vydajii na VaV CR za rok 2017 a s tempem
ristu vydaj vroce 2017 oproti priimérné hodnoté v obdobi 2008—2017 (vypocet dynamiky byl
ovlivnén dostupnosti dat za zpracovatelsky prtimysl). Jako perspektivni povazujeme oblasti, ve
kterych se kraj podili relevantnim podilem na vydajich na VaV CR, a nedochézi k vyraznému
poklesu v case.

Druha kapitola shrnuje vysledky dvou Seti‘eni, ktera jsme v ramci projektu provedli.
Hloubkové rozhovory s vybranymi zastupci firem z nejvyssiho vedeni spolec¢nosti probihaly
v misté sidla firmy na zakladé polostrukturovaného dotazniku rozdéleného na pét hlavnich sekci
(vniméani Primyslu 4.0, firemni véda a vyzkum, schopnosti/znalosti zaméstnancti, vzdélavani
zameéstnanci a formy investi¢ni podpory). Ve vzorku firem bylo celkem 41 spolec¢nosti ze vSech 14
krajti Ceské republiky, jejichZ relativni vyse vydajii na védu a vyzkum byla do 10 % z obratu. 93 %
oslovenych firem plisobi i na zahraniénich trzich. Z hlediska vlastnictvi byla ¢tvrtina firem
zvzorku respondenti ceského ptivodu, déale byly zastoupeny némecké, britské, americké,
nizozemské, svycarské, francouzské a dalsi spolec¢nosti. Z pohledu sektortt byly osloveny firmy
z riznych odvétvi primyslu (informacni technologie, elektrotechnicky a farmaceuticky primysl,
vyzkum a vyvoj, vyroba ostatnich dopravnich prostiedkd, letecky akosmicky primysl,
elektronicky, strojirensky a chemicky primysl, gumarensky a plastikarsky, kovodélny primysl,
vyroba nabytku, inZenyrské stavitelstvi a ostatni zpracovatelsky primysl).

Druhé, dotaznikové, Setieni probihalo v prvnim ¢tvrtleti roku 2020 a sbér dat spole¢nosti
Kantar CZ byl dokonéen pred vyhlaSenim nouzového stavu dne 12. bfezna 2020 Dotaznik pro
predrekrutacni screening z komercni databaze byl proveden metodou CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing) a pro samotné Setfeni formou CAWI (Computer Assistend Web
Interviewing). Jednotlivé otazky a formulace odpovédi vychazely zinterpretace predchozi
kvalitativni studie. Vzorek respondentii dotaznikového Setieni se skladal z celkem 146 zastupcti
nejvyssiho vedeni firem zvybranych segmenti trhu (automobilovy a letecky pramysl,
elektrotechnicky priimysl, jemné stroje a nastroje, zdravotnictvi a farmaceutické pristroje,

nanotechnologie) a vsech krajii Ceské republiky.



Naplni treti kapitoly je mezinarodni srovnani investi¢nich politika a startupovych
ekosystému Sesti vybranych zemi, které se umistuji dlouhodobé velmi vysoko v radé
mezinarodnich Zeb¥ickii a mohou byt do jisté miry inspiraci i pro Cesko republiku: Finsko, Izrael,
Jizni Korea, Rakousko, Singapur a Svycarsko. Jde o ekonomiky s relativné podobnym poétem
obyvatel, ekonomiky podobného rozsahu co do celkového HDP. V rdmci zakladni komparativni
analyzy hodnotime a srovnadvame uvedené ekonomiky (pro piehlednost vzidy v abecednim poradi)
v téchto oblastech: 1) vyvoj zdkladnich inovaénich indikéatort a specifik; 2) vymezeni kli¢ovych
sektort a technologii; 3) vyzkumné aktivity podniki; 4) vybrana specifika s dopadem na inovacni
vykonnost; 5) inovaéni politika a strategie, institucionalni zazemi pro rozvoj VaV; 6) specifika
vzdélavaciho systému; 7) problémy v oblasti védy a vyzkumu; a 8) mozn4 inspirace a implikace
pro Ceskou republiku. Soustiedime se pii tom na specifika, odlinosti nebo vyjime¢né
charakteristiky, které ovliviiuji celkové hodnoceni dané zemé v oblasti védy a vyzkumu
(predevsim ve srovnani s CR).

Tuto souhrnnou zpravu dopliuje také manazerské shrnuti, které obsahuje celkem
deset tezi ohledné zacileni investi¢ni podpory a zlepSeni investi¢niho prostiredi
v Ceské republice a vyéet identifikovanych prioritnich odvétvi pro podporu investic

na narodni a krajské Grovni.



1. Identifikace perspektivnich
odvétvi a smart specializace
v Ceskeé republice

Identifikace a podpora perspektivnich odvétvi je soucasti kohezni politiky EU.
Existence strategie regionalniho rozvoje zaloZené na smart specializaci je podminkou cerpani
strukturalnich fondti, kterd zaroven wumoZnuje podporu regionalniho rozvoje
a hospodarského rustu.

Znalosti jsou povazovany za kliGové pro ekonomicky rist i rozvoj regionu. Rozmisténi
znalosti je vSak velmi nerovnomérné a lisi si i mira ekonomického vyuziti znalosti (Schumpeter
1939). Schopnost Gaspésné se zamérit na nové ekonomické ¢innosti do znaé¢né miry
zavisi na dosavadni tirovni znalosti vdaném regionu (Kogler et al. 2017). Dilezit4 je i tzv.
absorp¢ni kapacita firem. Aby mohly firmy vyuZit znalosti od konkurentdi, musi mit urcitou
minimalni Groven znalosti (Cohen a Levinthal 1990). Nelze zapomenout ani na evolu¢ni povahu
firem a regiontd (Nelson a Winter 1982). Firmy se neustale vyvijeji a méni a to, co pro né platilo
pred nékolika lety, uz nyni platit nemusi. Rada technologicky vyspélych a inovativnich firem
nakonec zanikla vramci procesu kreativni destrukce, ktery je s technologickym pokrokem
neodmyslitelné spojen.

Smart specializace vychazi z principu, Ze by regiony mély vyuzit existujicich znalosti
a dovednosti pro identifikaci novych ¢innosti s vy$si pridanou hodnotou, kde by
mohly ziskat komparativni vyhodu.

Regiony se neustale vyvijeji a diverzifikuji své ¢innosti. Tato diverzifikace neni nahodna
a je mnohem pravdépodobnéjsi, Ze se rozvinou nové ¢innosti, které souvisi se stavajicimi
znalostmi v daném regionu (stavajici specializaci), nez oblasti, které vyzaduji zcela odlisSny
typ znalosti a dovednosti (Boschma et al. 2014). Tato myslenka je zdkladem teorie pribuzné
rozmanitosti. Ojedinéle se sice vyskytuji nové firmy, které se vénuji ¢cinnostem zcela odliSnym
od stavajicich znalosti v regionu. Je to ale pomérné vzacné a velmi Casto to souvisi s aktéry
pochazejicimi mimo dany region (Trippl et al. 2015). Navic tato pravdépodobnost je vyssi
u liberalnich trznich ekonomik (Boschma a Capone 2015) a u inovativnich zemi s vys$im piijmem
(Petralia et al. 2017). To znamen4, 7e v Cesku, jakoZto zemi patfici do skupiny ,mirnych
inovator“, je vyznam stavajici specializace a pribuznosti sektoru jesté vyssi. Teorii
pribuzné rozmanitosti 1ze vyuzit p¥i tvorbé smart specializace v Ceské republice a na to
vazanou identifikaci perspektivnich odvétvi.

Jednim z hlavnich problémt smart specializace je skute¢nost, ze samotna teorie

neni dostate¢né metodicky podloZzena. V praxi to znamena, Ze neexistuje presna



metodika, jak tato perspektivni odvétvi identifikovat. Ackoliv Evropska komise
uvadi seznam moznych indikatort, kazda zemé, a dokonce i regiony v ramci zemi
k tomu pristupuji odliSné. Mezi casté indikatory patii napriklad zaméstnanost v odvétvi, kdy
ale mohou byt zahrnuta mezi perspektivni odvétvi i velkd upadajici odvétvi. Jednim z dalSich
castych indikatort jsou napriklad patenty. Vzhledem k relativné malému poctu patent v novych
¢lenskych zemich EU a také skuteénosti, Ze v nékterych sektorech je patentova cinnost velmi
omezena, neni tento indikator sam o sobé vhodny. Idealni je tedy kombinace vice
indikatoru, které jsou schopné reflektovat specifika jednotlivych zemi i soucasné
trendy.

Metodika vyhodnocovani perspektivnich odvétvi by méla zaroven respektovat trzni princip
(hospodarské vysledky firem v odvétvi), makroekonomickou situaci (komparativni vyhody
ekonomiky), znalostni potencial regionu (vysledky vyzkumu a vyvoje) i ¢eska lokalni
specifika (napr. relativné nizké mnozstvi registrovanych patentti). Metodika této zpravy se
nezaméruje pouze na jeden z téchto aspektii, ale zohlednuje vSechna kritéria a zaroven
umoziuje akcentovat rizné priority, které stanovi tvlirce vladni/regionalni politiky
(zaméstnanost vs. pfidana hodnota).

Tato kapitola navazuje na predbéznou identifikaci perspektivnich odvétvi v pribézné zprave,
pouzitou metodiku v mnoha ohledech rozpracovavd a zpresnuje. Perspektivni odvétvi
identifikujeme primarné na krajské arovni, struéna analyza na narodni arovni dopliiuje nezbytny

kontext.

1.1 Metodika — narodni aroven

Na narodni arovni vyhodnocujeme vyvoj pomoci analyzy komparativnich vyhod.
Komparativni vyhoda (Balassiiv index, BI) porovnava podil vyrobku na celkovém exportu
ekonomiky s podilem globalnich vyvozl tohoto vyrobku na celkovém objemu mezinarodniho
obchodu. Pokud je podil vyrobku na exportu komodity z Ceské republiky vy$&i, nez by odpovidalo
globalnimu podilu (BI > 1), vykazuje Ceské republika pii vyrobé daného zbozi komparativni
vyhodu. U vyroby takovych vyrobkii je Ceska republika globalné tuspésna, tj.
mezinarodné konkurenceschopna.

Na zakladé dostupnych dat jsme provedli predikei vyvoje komparativni vyhody ceské
ekonomiky do roku 2022, a to na zakladé predikci exportnich dat. Zohlednéni vyvoje
komparativni vyhody poukazuje na povahu strukturalnich zmén a poskytuje kontext pro
identifikaci perspektivnich odvétvi na krajské arovni.

Komparativni vyhoda ekonomiky je zalozend na vybaveni kapitadlem, lidskym kapitdlem
(znalostech) a schopnosti je efektivné vyuzivat (technologiich). Rizné produkty jsou
charakterizovany rozdilnymi naroky na fyzicky kapital, lidsky kapital a technologie. Nékteré
produkty vSak v tomto ohledu vykazuji vys$si podobnost nez jiné. Podpora perspektivnich



odvétvi v ramci Smart specializace by méla vychazet z existujicich komparativnich
vyhod ekonomiky, z tohoto diivodu zkoumame podobnost jednotlivych ekonomickych sektort,
a to na zakladé globalnich exportnich dat. Podobnost sektori vyhodnocujeme jako
pravdépodobnost, Ze ekonomika ma soucasné komparativni vyhodu pri vyrobé
dvou vyrobkiu (Jaccardiv index). Tyto parové indexy nasledné graficky znazornujeme
pomoci produkéni sité (product space). Pro prehlednost znazornujeme pouze nejsilnéjsi
vazby. ProtoZe vyrobki je velmi mnoho, je ticelné je agregovat do odvétvi. Produkéni sit je ovSem

projekei 3D sité ve 2D prostoru, nezbytné tim dochazi k uréitému zkresleni.

1.2 Vysledky — narodni Groven

Ceska ekonomika vykazuje vsoucasné dobé (rok 2017) komparativni vyhodu u cca
tiretiny vyrobku, které exportuje (vyhodnocovano bylo 759 pfevazné prumyslovych vyrobki
podle ¢lenéni SITC 4). Tato komparativni vyhoda, ktera byla v minulosti zaloZena pievazné na
nizsi cené pracovni sily, se vlivem rostoucich naklada bude dlouhodobé snizovat (dle
naSich predpovédi nastane pokles BI alespori o 0,2 bodu u 28 % vyrobkt) a postupné vytracet.
Presto existuji obory, u kterych se ¢eska komparativni vyhoda bude zvySovat (rtist BI alesponi o 0,2
bodu u cca 8,5 % vyrobkii). U vétsiny poloZek bude komparativni vyhoda stagnovat (zména BI
blizka nule). Poéty polozek podle dynamiky v SITC skupinéch 6, 7 a 8, které jsou z hlediska vyvozl
Ceské republiky nejdiilezit&j$i, znizortiuje graf 1.1. Pro odisténi od kratkodobych vykyvii
porovnavame tiileté primeéry.

Pokles komparativni vyhody ukazuje na nutnost strukturalni transformace
ekonomiky smérem k odvétvim, ve kterjch si CR komparativni vyhodu uchové, nebo dojde
dokonce k jejimu ristu. Zaroven je tfeba zohlednit také globalni trendy (rostouci a stagnujici
odvétvi). Aktivni investi¢ni politika miize tomuto procesu napomoci a korigovat jej tak,
aby doslo k maximalnimu moznému vyuziti stavajiciho fyzického, ale zejména lidského kapitalu.
Jeden z konceptt, ktery lze vyuzit pro identifikaci perspektivnich odvétvi, je tzv. pribuzna
rozmanitost. Pokud spoleénost naakumulovala dostateé¢né mnozstvi produktivnich znalosti,
snize se ve vyrobé presune k podobnému vyrobku nez k vyrobku zcela novému. Podobnymi
vyrobky pritom rozumime takové vyrobky, které potiebuji na strané vstupti obdobné znalosti,
fyzicky kapital atd. Je dtlezité si pritom uvédomit, Ze jako disledek globalizace vyroby je tizka
specializace spiSe vlastni relativné méné vyspélym zemim, zatimco u vétSiny vyspélych zemi doslo
spise ke zvyseni podobnosti jejich ekonomické struktury reflektované ve struktute vyvozi. Tato
skuteénost sniZzuje zranitelnost ekonomiky (Novotny 2019). Presun ke komplexnéjsim
technologiim je sice zadouci, ale pro fadu statli/regioni obtizné€ dosazitelny. Zaméreni se na
pribuznost mezi jednotlivymi technologickymi oblastmi je tedy klicové pro budouci vyvoj
vregionu, protoze muze tento prechod usnadnit (Breschi et al. 2003). Na narodni trovni

sledujeme tzv. produkéni sit, ktera vychazi z exportnich dat. Exportni data nejsou dostupna v CR



pro regionalni droven. Pro regionalni (i narodni) troven jsme proto zvolili tzv. znalostni sit

(knowledge space), ktera odrazi rozmisténi a ptibuznost rtiznych typt znalosti.

Graf 1.1: Zmény komparativni vihody Ceska mezi obdobimi 2011—2013 a 2021—
2023 podle SITC skupin
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W Stagnace

B Pokles

SITC6 SITC7 SITC8

Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na zakladé dat z Atlasu ekonomické
komplexity (2019).

Legenda: skupina SITC 6 zahrnuje zpracovani kiize, dfeva, gumarensky, papirensky, textilni primysl,
zpracovani Zeleza, oceli a neZeleznych kovii. Skupina SITC 7 zahrnuje vyrobu stroji, vyrobu dopravnich
prostfedki a prislusnych dilt. Skupina SITC 8 zahrnuje vyrobu keramiky, nabytku, cestovnich zavazadel,

odévni, obuvnicky primysl nebo optické piistroje.

Ceska ekonomika je vzhledem k historicky siroké priimyslové zakladné v dobré pozici, protoze
vykazuje diversifikované know-how v mnoha prumyslovych oborech. Miru
podobnosti ekonomickych odvétvi (pravdépodobnost, ze ekonomika ma komparativni vyhodu
pri vyrobé dvou komodit) zaznamenava produkéni sit na obrazku 1.2. Pti tvorbé produkénich
siti vychazime z exportnich dat dostupnych v Atlasu ekonomické komplexity (2019). Dostupna
data rozsifujeme o predikce az do roku 2022. Podrobna metodika tvorby produkénich siti, jejich
predikci, stejné jako komparativnich vyhod a jejich predikei je popsana v priloze 1.

Veskeré predikce jsou pocitany na zakladé dat do roku 2017. V predikcich proto
nejsou zohlednény nabidkové ani poptavkové soky souvisejici s pandemii COVID-

19, coZ muze presnost predpoveédi vyznamné ovlivnit.



Produkéni sit je tvorena exportnimi odvétvimi na zakladé SITC klasifikace, ktera ale sdruzuje
mnohdy velmi heterogenni sektory, proto jsou v zobrazené siti polozky klasifikovany do
homogennéj$ich skupiny podle Leamer (1984). Pro Ceskou republiku jsou kli¢ové polozky
strojirenstvi (strojirenstvi a dopravni prostiedky; SITC 7, 87, 88, 95), pracovné naroc¢né
obory (napr. nabytkarsky, textilni, obuvnicky prtimysl; SITC 66, 82, 83, 84, 85, 89, 91, 93, 96)
a kapitalové naroc¢né obory (napr. kozedélny, gumarensky, kovodélny, ocelarsky primysl;
SITC 61, 62, 65, 81, 67 a 69). Tyto obory se koncentruji ve stiredni a pravé ¢asti sité. Vyznam
jednotlivych oborti pro ¢eskou ekonomiku je znazornény velikosti symbolu podle hodnoty exportu
(v mld. USD).

Vyvoj komparativni vyhody u jednotlivych obori je prehlednéji zachycen v dalsi siti (obrazek
1.3), kde rozliSujeme obory s rostouci komparativni vyhodou (BI > 1,3 a rlistem BI mezi
obdobimi 2011—2013 a 2021—2023 alespon 0 0,2 bodu), existujici komparativni vyhodou (BI >
1,3, ktera ale v case stagnuje, nebo klesa), neutralni (BI mezi 0,7 a 1,3) a komparativni
nevyhodou (BI < 0,7). Obé€ sité zachycuji vzdalenosti, resp. podobnost ekonomickych sektort,
mohou ale byt odlisné prostoroveé orientovany. V siti zachycujici vyvoj komparativni vyhody jsou
zaroven popsany SITC odvétvi s nejvyssi hodnotou exportu (nad 2 mld. USD). Tvar obou siti

vychéazi z globélnich exporti v roce 2017.



Obrazek 1.2: Produkéni sit Ceské republiky
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Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na zakladé dat z Atlasu ekonomické komplexity (2019).

Legenda: Strojirenstvi zahrnuje kromé vyroby strojii i vyrobu dopravnich prostfedki a dilé. Kapitalové naro¢né produkty zahrnuji napt. ocelatrsky, kovodélny nebo gumarensky
primysl. Pracovné naroc¢né produkty zahrnuji napt. nabytkarsky, textilni nebo obuvnicky primysl. Ostatni zahrnuje napt. chemicky primysl, zemédé€lské produkty nebo nerostné
suroviny.

Rostouci komparativni vyhoda: BI v roce 2017 > 1,3 riist BI mezi obdobimi 2011—2013 a 2021—2023 alespoii o 0,2 bodu. Existujici komparativni vyhoda: BI > 1,3, ktera ale ve
sledovaném obdobi stagnuje, nebo klesa. Neutralni komparativni vyhoda: BI v roce 2017 mezi hodnotou 0,7 a 1,3. Komparativni nevyhoda: BI v roce 2017 nizsi nez o,7.

Export: celkova hodnota v§vozu daného druhu zboZi z Ceské republiky v mld. USD.



Obrazek 1.3: Vyvoj komparativni vihody Ceské republiky
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Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na zakladé dat z Atlasu ekonomické komplexity (2019).

Legenda: Rostouci komparativni vyhoda: BI v roce 2017 > 1,3 riist BI mezi obdobimi 2011—2013 a 2021—2023 alespoii 0,2 bodu. Existujici komparativni vyhoda: BI > 1,3, ktera
ale ve sledovaném obdobi stagnuje, nebo klesi. Neutralni komparativni vyhoda: BI v roce 2017 mezi hodnotou 0,7 a 1,3. Komparativni nevyhoda: BI v roce 2017 niZsi nez o,7.

Export: celkova hodnota vyvozu daného druhu zbozi z Ceské republiky v mld. USD.



V produkéni siti mtzeme vidét, ze vyvoj komparativni vyhody neni vyznamné vazany na
zadnou ze skupin (strojirenstvi, pracovné, nebo kapitalové naro¢né produkty). Perspektivni
a konkurenceschopna odvétvi lze nalézt napii¢ priimyslovymi obory. Ceské ekonomice sice do
znac¢né miry chybi komparativni vihoda v chemickém priimyslu nebo u pracovné naroc¢nych
vyrobki nizsi pfidané hodnoty (obuv, textil), ktera se ale u vyspélych ekonomik dlouhodobé
vytraci. Strojirenské produkty a kapitalové naroc¢né produkty vSak vzhledem k relativni
universalnosti (rozprostteni napti¢ produkéni siti) poskytuji dostateény potenciél pro aktivni
investi¢ni politiku.

V ramci jednotlivych obort zndzornénych v produkéni siti je vSak tfeba rozliSovat miru domaci
pridané hodnoty a doméciho know-how, které za exporty stoji, coZ produkeéni sit nezachycuje,
ale kritéria aktivni investi¢ni politiky by méla.

Vramci analyzy jsme zkoumali i globédlni vyvoj podobnosti jednotlivych hospodarskych
odvétvi, a to na zakladé predikce pravdépodobnosti, Ze globalni ekonomiky budou mit
komparativni vyhodu u obou odvétvi (Jaccardovy indexy). Predikce vzdalenosti mezi
odvétvimi na zakladé tzv. Jaccardovych koeficientii, stejné jako trend nepredikované casové
rady, poukazuje na prohlubujici se specializaci ve svétové ekonomice. Suma Jaccardovych
koeficienti znacicich miru podobnosti dvou odvétvi (¢im méné zemi vyrabi oba vyrobky
s komparativni vyhodou, tim nizsi podobnost) se globalné snizi o 2,53 %.

Pro Ceskou republiku je relevantni zejména vyvoj odvétvi priimyslovych vyrobké SITC 6,7 a 8.
Pokles komparativni vyhody ceské ekonomiky se tyka predevsim produkti SITC 6, rlst
komparativni vyhody pak zejména polozek SITC 7 a 8. Tabulka 1.1 ilustruje oéekavany vyvoj
pribuznosti mezi témito odvétvimi a i v rdmci danych odvétvi. Zaporné znaménko znamena
klesajici pribuznost mezi sektory (napt. mezi SITC 7 a SITC 8 oc¢ekdvame pokles ptribuznosti
0 1,5 %), zatimco absolutni hodnota ¢isla ilustruje rozsah zmény (napt. SITC 6 a SITC 8 se od
sebe budou vzdalovat vice nez SITC 7 a SITC 8).

Tabulka 1.1: Procentuilni zmény podobnosti vybranych SITC odvétvi mezi lety
2012—2022

Srovnavana odvétvi Vyvoj
podobnosti
SITC 7 SITC 8 -1,5%
SITC 7 SITC 7 -3,23%
SITC 6 SITC 6 -51%
SITC 7 SITC 8 -0,1%
SITC 6 SITC 7 -6,85%
SITC 6 SITC 8 -6,82%

Pramen: Vlastni vypocty na zakladé dat z Atlasu ekonomické komplexity (2019).
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Prestoze se jedné o relativné nizky pokles ptibuznosti a prestoze klasifikace podle SITC sektorti
neumoznuje rozliSovat produkty s nizkou a vysokou pridanou hodnotu, stejné jako
nezohlednuje pridanou hodnotu vytvorenou na ¢eském tzemi, rostouci vzdalenost (klesajici
podobnost) primyslovych odvétvi je informaci o tom, Ze strukturalni zmény vdomacim
pramyslu budou s postupem c¢asu nakladnéjsi. Pokles podobnosti hospodarskych
odvétvi lze interpretovat i jako rostouci bariéru potencialni strukturalni
transformace, protoze pro piresun vyrobnich faktori (zejména prace) bude potieba vynalozit
vys$i usili ze strany zameéstnanct a vyssi naklady ze strany statu i firem (rekvalifikace a on-the-
job training).

V dalsi ¢asti se vénujeme podrobnéji vyvoji komparativni vihody nékterych odvétvi
na narodni arovni. Konkrétné se vénujeme tém odvétvim, ktera vyplynula jako perspektivni
z nasi analyzy na krajské tirovni. Protoze nase predikce komparativni vyhody se zaklada na
exportnich datech dle Kklasifikace SITC a krajské analyzy pracuji s firemnimi daty dle
klasifikace CZ-NACE, bylo nutné tyto dvé klasifikace spojit. Prifadili jsme odvétvi dle
Kklasifikace CZ-NACE exportnim odvétvim na zakladé klasifikace SITC, identifikované SITC
sektory jsou proto relativné Siroké. Struc¢ny prehled vyvoje komparativni vyhody u odvétvi,
kterd jsou identifikovana jako perspektivni, je vobecné roviné uveden vtéto Ccasti.
U jednotlivych kraji je pak doplnén komentar o vyvoji komparativni vyhody v odvétvich, ve
kterych jsou aktivni nejvice inovativni firmy.

Ve vyrobé dopravnich prostfedki a vyrobé motorovych vozidel (SITC 781) si éeska ekonomika
i nadale udrzi komparativni vyhodu.

Ve vyrobé poéita¢i (SITC 7523) vykazuje CR vysokou komparativni vyhodu, ktera ale bude
vykazovat silné klesajici tendenci. Setrvaly pokles komparativni vyhody lze oc¢ekavat v ramci
celého sektoru kancelarskych stroji (SITC 75).

Vramci elektronického a elektrotechnického primyslu (SITC 76, 77) lze podobny trend
pozvolné ztraty komparativni vyhody urcit i u vétsSiny polozek skupiny telekomunikac¢nich
zatizeni (SITC 76), kde CR miiZe na zakladé piedpovédi ztratit komparativni vihodu ve vjrobé
telefonnich setii (SITC 7641) a vyznamné snizit svou vyhodu ve vyrobé mikrofont (SITC 7621).
Komparativni vyhoda pfi vyrobé reproduktorti (SITC 7633) se naopak jevi jako stabilni.
U skupiny elektrickych zatizeni (SITC 77) je ocekavani situace velmi heterogenni.
U nespecifikovanych elektrickych zatizeni (SITC 7788) lze do budoucna ocekéavat ztratu
komparativni vyhody. Pokles vyhody je predikovan cca u poloviny polozek (SITC 77), nejvice
u holicich strojkt a zastfihovaci (SITC 7754), rist je predikovan u druhé poloviny polozZek,
nejvice u vyroby pracek (SITC 7753).

U vyroby ostatnich dopravnich prosttedki (SITC 79) je u vSech polozek predikovana stagnace
nebo pokles komparativni vyhody, nejvyssi pokles konkrétné u vyroby lehkych letadel (SITC
7922). Jedinou vyjimkou, kde se komparativni vyhoda ekonomiky méa zvySovat, je vyroba
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elektrickych lokomotiv (SITC 7911), u které nicméné v pribéhu ¢asu dochazi k vyznamnému
kolisani komparativni vyhody, v zavislosti na ispésnosti v zahrani¢nich vybérovych rizenich.
Vyroba stroji a zatizeni (SITC 7) bude jako celek do budoucna vykazovat sniZeni komparativni
vyhody, predevs§im u turbin (SITC 712) a radiovych ptijimaci (SITC 7621). U nékterych polozek
miize ¢eskd ekonomika dokonce komparativni vyhodu ztratit (slabé elektromotory, SITC
7914). U priblizné tretiny polozZek je vsak ocekavan nartist komparativni vyhody, mimo jiné
u vyroby elektromotori a generatort (SITC 7163) a zatizeni pro mlynsky primysl (SITC 7271).
Vyroba kovovych konstrukei (SITC 69) nasleduje celostatni trend stagnaci nebo poklesu
komparativni vyhody, k nejvyssimu poklesu dojde u meziproduktii z kobaltu, kadmia, titanu
a zirkonia (SITC 6998), u vyroby sporaki (SITC 6973) muze dokonce dojit ke ztraté
komparativni vyhody. K vyznamnému ristu komparativni vyhody ve srovnani s rokem 2012
mé naopak dojit pouze u pruzin a listi pro pruziny ze Zeleza nebo oceli (SITC 6994).

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobktl (SITC 66) bude také vykazovat pokles
komparativni vyhody u naprosté vétSiny polozek, predevsim pak u produkt sklarského
pramyslu (SITC 6658), ke ztraté komparativni vyhody muze dojit u vyroby syntetickych
drahokamu (SITC 6674). Rust je predikovian pouze u jednotek poloZek, piedevSim
u zaruvzdorné keramiky (SITC 6637).

Vyroba zakladnich kovti (SITC 67) kopiruje trendy ostatnich sektort primyslu vyvazejicich
komodity Sesté skupiny SITC. Je predikovan pokles komparativni vyhody u prevazné vétsiny
polozek, nejvice u ocelatského primyslu (SITC 676), u plochych valcovanych vyrobki ze Zeleza
(SITC 6745) dojde ke ztraté komparativni vyhody.

U produktli gumérenského priimyslu (SITC 62), se naopak ocekava narist komparativni
vyhody u produkti gumérenského primyslu (SITC 621), u vyroby pneumatik (SITC 625) je ale
ocekavan pokles komparativni vyhody.

Ve vyrobé primarnich plastovych vyrobkd (SITC 57) bude dochéazet k ristu komparativni
vyhody. U produkti ze styrenu (SITC 572) lze na zakladé minulého vyvoje ocekavat zisk
komparativni vyhody. U plasti v neprimarni formé (SITC 58) vykazuje zhruba polovina
polozek pokles a druhé polovina riist komparativni vyhody. Komparativni vyhoda se da v roce
2022 océekavat u modifikované ptirodni pryskytice (SITC 5851), pokles komparativni vyhody
se naopak ocekava u ostatnich plastovych materiali (SITC 5852).

U vétsiny chemickych latek (SITC 5), Ceska republika komparativni vyhodu nemé. Mezi
vyjimKky patii produkty ze styrenu (SITC 5722) nebo rostlinné alkaloidy (SITC 5414).
Predikce vyvoje komparativnich vyhod (RCA) potvrzuje dlouhodobé trendy,
podle kterych ceska ekonomika postupné ztraci komparativni vyhody, a to
piredevsim v odvétvich s nizsi piridanou hodnotou (SITC 6), ale do urc¢ité miry i pri
montazi produkti, které jako celek vykazuji vysokou pridanou hodnotu. To

souvisi s tim, Ze vyroba na izemi Ceské republiky je do zna¢né miry kontrolovana

19



transnacionalnimi korporacemi, které v ramci existujiciho hodnotového retézce
mohou zna¢nou ¢ast pridané hodnoty nejprve dovézt (vyroba pocitac¢a). Timto
trendem jsou zasaZena i odvétvi, ktera jsou vCR identifikovana jako
perspektivni. PFipadna podpora proto musi byt adresna a zohlednovat to, zda
firmy nejen nabizi produkty svysokou pridanou hodnotou, ale zaroven

kontroluji hodnotovy ietézec, pripadné pati-i mezi dodavatele 1. Fadu.

1.3 Metodika — identifikace perspektivnich odvétvi na
krajské arovni

Perspektivni odvétvi na krajské trovni identifikujeme na zakladé tii pilira: firemni data,
klicova slova a vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV). Nase metodika identifikace
perspektivnich odvétvi se lisi od RIS3 strategickych dokument. Tam jsou ziejmé rozdily
v pouzité metodice i datovych zdrojich pfi stanoveni domén specializace mezi jednotlivymi
kraji. Data z oblasti VaV jsou standardné pouzivana, my vénujeme pozornost také aspésnosti
firem v odvétvich, zejména pak riistu obratu, pridané hodnoté a poétu zameéstnancti (obdobné
jako INKA). Rovnéz sledujeme znalostni potencial regionu s ohledem na nové vznikajici
sektory a technologie. V ramci stavajiciho ¢lenéni sektorti je pomérné obtizné identifikovat
nové vznikajici sektory a technologie, které jsou klicové soucasti ¢tvrté primyslové revoluce
(napi. uméla inteligence, smart factory atd.). Stejné tak tradi¢ni sektory mohou zahrnovat jak
tradi¢ni technologie (napft. spalovaci motory), tak nové nastupujici trendy jako elektromotory,
autonomni fizeni apod. Navic né€jakou dobu trva, nez se vysledky VaV projevi v praxi. Proto
vyuzivame analyzu vyskytu klicovych slov ve védeckych vystupech. Ackoliv metoda vyuziti
klicovych slov byla do urcité miry vyuzita i v neddvno publikovaném dokumentu ,Analyza
propojeni KETs s aplika¢nimi odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+“ (MPO 2020), my ji
vyuzivame zejména pro zhodnoceni situace v krajich a také na zakladé teorie piibuzné
rozmanitosti (Frenken et al. 2007) pro odhaleni potencialné perspektivnich technologickych
oblasti do budoucna.

Firemni data pochazi z databdze Amadeus, pokryvaji obdobi 2011—2017 a zahrnuji firmy
s obratem nad 10 mil. Ké/rok. Pro posouzeni dynamiky dat porovnavame priiméry za roky
2011—2013 a 2015—2017. Data agregujeme do odvétvi CZ-NACE, v krajském ¢lenéni. Uskalim
analyzy jsou netplnost dat v databazi Amadeus, odlehla pozorovani a skutec¢nosti, ze zname
pouze sidlo firmy, nikoliv misto ekonomické aktivity. Vystupy z databaze Amadeus proto
hodnotime s prihlédnutim k témto omezujicim faktortim.

Kidentifikaci perspektivnich odvétvi pouzivime hlavni a pomocna kritéria. Hlavni
kritérium musi byt splnéno vzdy, u pomocnych kritérii musi byt splnény alespon dvé ze tii.

Hlavnim kritériem je nadprimérny rust obratu ve sledovaném obdobi, tj. tempo riistu
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prevySuje primérny rist obratu ve vSech odvétvich zastoupenych v kraji. Jako pomocna
kritéria pouzivame: vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance, absolutni vysi pridané hodnoty
na zameéstnance v poslednim sledovaném obdobi (2015—2017) a podil na zaméstnanosti
v poslednim sledovaném obdobi (2015—2017). Nadprimeérny riist pridané hodnoty na
zaméstnance je z divodu existence odlehlych pozorovani a specifik nékterych odvétvi
vztahovan k primeérné hodnoté ve zpracovatelském primyslu (CZ-NACE 10-33) v kazdém
kraji. Odvétvi s vysokou absolutni vysi piridané hodnoty jsou ta, ktera se umistila mezi
prvnimi 30 odvétvimi v ramci celé CR. Kritérium bylo voleno s ohledem na vysokou piidanou
hodnotu u téZebniho primyslu a dalsi specifika nékterych odvétvi. Mezi odvétvi s vysokym
podilem na zaméstnanosti radime ta, ktera se umistila mezi prvnimi 20 odvétvimi v ramci
celé CR. V ramci analyzy rovnéz identifikujeme neperspektivni odvétvi, tj. odvétvi kterym
klesa zaroven obrat, piridana hodnota na zaméstnance a podil na zaméstnanosti.
Kli¢ova slova predstavuji druhy pilit metodologie. Identifikovali jsme cca 300 klicovych slov
(KW) v anglicting, ktera popisuji nové technologie ¢i jejich dil¢i prvky, jez jsou soucasti tzv.
¢tvrté primyslové revoluce. Kli¢ova slova jsme také priradili k jednomu ze Sesti Key enabling
technologies (KET). Do analyzy pak vstupuji vSechny védecké vystupy (publikace, projekty,
smluvni vyzkum, patenty) z obdobi 20090—2018, jeZ v ndzvu, seznamu kli¢ovych slov nebo
abstraktu obsahuji alespont jedno ze cca 300 sledovanych KW. Védecké vystupy mnohdy
zahrnuji vice sledovanych KW. Data za publikac¢ni vysledky, projekty a smluvni vyzkum
pochéziz databaze RIV, data za patenty z databaze Orbit. Sledujeme ceské i zahranic¢ni patenty,
u nichz alesponi jeden z vynélezcti uvadi bydlisté v Cesku. Uvedené misto bydli§té zaroven
povazujeme za misto inovacni aktivity. Z téchto dat jsme na ziklad€ cca 170 nejéetnéjsich
klicovych slov spocitali tzv. technologickou vyhodu (obdoba komparativni
vyhody/specializace), ktera nAm umoznuje identifikovat, ktera klicova slova jsou v jednotlivych
krajich relativné nejcastéjsi. Na zakladé této cetnosti vyskytu KW a jejich technologické vyhody
jsme pro kazdy kraj identifikovali dvé KET, ktera jsou v kraji nejsilnéji zastoupeny.

Z tabulky 1.2 je zfejmé, Ze nejvice vystupi je u publikaci (pies 80 %), nejméné casty je pak
smluvni vyzkum. Zaroven lze identifikovat velké rozdily mezi kraji. Dominuje Praha s témér
40 % vystupli, nasledované Jihomoravskym a Moravskoslezskym krajem. V krajich, kde je vice
vysokych skol, hraji vétsi roli publikace. Naopak na Vysocin€ a ve Stredoceském kraji jsou
velmi dilezité i projekty. Smluvni vyzkum je vyznamny zejména v Plzeniském kraji a také
v Libereckém kraji, coz poukazuje na vétsi propojeni VaV s praxi. Souvisi to také se zamérenim
vysokych $kol, kdy technické Skoly jsou obecné vice propojené s podnikovou sférou nez
napriklad 1ékarské fakulty. VEtSi viznam patentti u Vysociny zirejmé souvisi s tim, ze zde ptisobi

pouze jedna vysoka Skola (Vysoka skola polytechnicka Jihlava).
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Tabulka 1.2: Védecké vystupy zahrnujici kli¢ova slova v letech 2009—-2018

Projekty = Publikace Smluvni Patenty  Celkem  Projekty  Publikace
vyzkum

'Hl.m.Praha 2241 21010 590 686 24527 45 % 41 %
Jiholesky kraj 137 1089 29 129 1384 3% 2 %
[Uihomoravskykeajlll 1020 13248 500 517 15285 21 % 26 %
Jarlovarsk§keaj 4 4 -~ m us o%  o%
_ 100 936 5 81 1122 2% 2%
Liberecky kraj 221 1990 276 105 2592 4% 4%
_ 142 5150 249 171 5712 3% 10 %
'Olomoucky kraj 265 1518 71 89 1943 5% 3%
EEEEBGRENN > 55 6 243 58 1% 2%
Plzensky kraj 123 2127 532 84 2 866 2% 4%
Stfedofesky kraj 469 1023 78 299 1869 9% 2 %
Usteckykraj 21 383 32 55 491 0% 1%
Vysoéina 58 69 1 58 186 1% 0%
Zlinskykraj 93 1969 47 127 2236 2% 4%
Meuedenommws - - - oo o - -
[Celkem " 4950 51701 2 446 3501 62598 8% 83 %
Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019)
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Smluvni
vyzkum
24 %
1%
20 %
0%
0%

11%
10 %

3%
1%
22 %
3%
1%
0%
2%

4 %

Patenty

20 %
4 %
15 %
3%
2%

3%
5%

3%
7 %
2%
9%
2%
2%
4 %
21 %
6 %

Celkem

39 %
2%
24 %
0%
2%

4 %
9%

3%
2%
5%
3%
1%
0%
4 %
21 %
100 %



Ve,

Tabulka 1.3: 30 nejéastéjsich kli¢ovych slov

“simulation 560 11431 682 168 12 841
Jlaser 362 4 808 286 343 5799
ad 393 4 442 264 249 5348
‘semsor 277 3 056 154 980 4 467
m - > ¢ o e
et 78 1637 30 4 1749
‘ultrasound 66 1142 16 111 1335
“neural network 29 1265 11 18 1323
_datastorage 81 548 31 586 1246
~datamining 98 1075 35 11 1219
~automation 154 835 54 143 1186
coud 58 898 26 203 1185
B - - * N
‘robot 75 926 40 74 1115
~data security 87 663 36 251 1037
“photovoltaic 65 830 38 67 1000
~genomic 202 708 2 25 937
data protection 99 635 23 160 917
energy storage 98 634 13 167 912
_nanoparticle 83 518 9 111 721

Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a
Orbit (2019).

Vevs

simulation, které najdeme v rtiznych oblastech — od techniky, po pedagogiku. Velmi ¢asta jsou

i klicova slova jako laser, 3D, sensor, data processing, electron microscopy, surface treatment,
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vevs

ICT, signal processing nebo ultrasound. Seznam tiiceti nejcastéjsich klicovych slov lze nalézt
v tabulce 1.3, vSechna klicovéa slova pouzit4 v analyze jsou pak uvedena v priloze 2.

Mezi jednotlivymi vystupy jsou ale pomérné velké rozdily, a to zejména u patentd. Patenty jsou
vice zaméreny na konkrétni technicka reSeni, proto mezi prvnimi tremi klicovymi slovy
najdeme sensor, data processing a data storage. Data za publikace, projekty a smluvni vyzkum
neumoziuji mezinarodni srovnani, protoZe obdobna data neméme pro okolni zemé. Pro
mezinarodni srovnani mizeme tedy vyuzit alespon data za patenty z databaze Orbis. Ac¢koliv
podil patentii ¢eskych vynélezcti na vSech svétovych patentech u téchto klicovych slov dosahuje
v letech 2009—2018 jen 0,05 %, muZzeme na téchto datech zjistit relativni specializaci (tzv.
zjevnou technologickou vyhodu, coZ je obdoba zjevné komparativni vyhody). V Cesku je
relativné nejvice patentli u castéjsich klicovych slov (vyskyt nad 35 klicovych slov u patentii
ceskych vynalezcii) téchto: big data, nanofiber, electron microscopy, cloud computing a AI
(viz tab. 1.4). To dokazuje, Ze je Cesko silné v KET Uméla inteligence pfipadné i KET

Bezpecnost, konektivita.

Tabulka 1.4: Klicova slova v patentech dle tzv. technologické vyhody

‘bigdata 52 15 499 7,32
‘nanofiber 95 30 355 6,83
electron microscopy 50 28 929 3 77
“cloud computing 140 112 465 2,72
“machine learning 38 45 446 1,83
cdoud 203 257 637 1,72
token 57 72 872 1,71
“electronic identity 76 109 916 1,51
_network security 206 300 154 1,50

Na obrazcich 1.4 a 1.5 je zobrazena tzv. znalostni sit, kterd umoznuje mapovani blizkosti
klicovych slov na zakladé jejich spolu-vyskytu u jednotlivych vystupt (obdoba produként site).
Kli¢ova slova, ktera jsou v siti blizko u sebe, pravdépodobné vyuzivaji obdobny typ znalosti.
Vzhledem k tomu, Ze principem RIS3 strategie je identifikovat perspektivni sektory, je tato
metoda prinosna, jelikoz umoznuje identifikovat technologie, na které se lze diky
synergiim do budoucna zamérit. Velikost uzli dokumentuje, jak casto se jednotliva
klicova slova vyskytuji ve vystupech, zatimco sila vazeb (délka ¢ar) mezi jednotlivymi uzly

ukazuje, jak casto se tato klicova slova vyskytuji spolu. Z obrazku je zfejmé, Ze mezi nejcastéjsi
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klicova slova u RIV patii simulation, sensor, data processing, 3D a laser. Ziejmy je i relativné
mensi pocet technologii spadajicich pod KET Védy o zivé prirod€ a biotechnologie. Ackoliv jsou
technologie spadajici pod rtizna KET rozptyleny v ramci celého prostoru, je zfejma veétsi
koncentrace Zlutych (KET Bezpecnost a konektivita) a oranzovych (KET Umél4 inteligence)
uzld v pravé horni ¢asti a jejich vétsi propojenost. To plati zejména u vystupti RIV (obr. 1.4),
obdobné je to i u sité za patenty, ackoliv zde jsou tyto uzly vice rozptyleny (obr. 1.5). Naopak
modré uzly (KET Mikro- a nanoelektronika a fotonika) a Sedé uzly (KET Pokrocilé materialy
a nanotechnologie) se nachéazeji spiSe v dolni ¢asti. Zelené uzly (KET Védy o Zivé prirodé
a biotechnologie) jsou rozptyleny v celém prostoru u vystupi z RIV, u patentd je ziejmé vétsi
koncentrace v dolni ¢asti. Velmi silny Jaccardliv index (nejvyssi podobnost) je naptiklad u slov
data security-network security, electronic identity-voice recognition, cell biology-gene

therapy nebo nanomaterial-quantum dot.
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Obrazek 1.4: Znalostni sit dle klicovych slov u vystupii z RIV (publikace,

projekty, smluvni vyzkum)
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019).

Legenda: Uzly zobrazuji kli¢ova slova vyskytujici se u vystupt z RIV. Velikost uzlu udavé ¢etnost vyskytu klicovych

slov, rozmisténi uzli a sila éar odpovida ¢etnosti spolu-vyskytu kli¢ovych slov.
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Obrazek 1.5: Znalostni sit dle kli¢ovych slov u patenti
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Pramen: Vlastni vypoc¢ty a zpracovani na zakladé dat z databaze Orbit (2019).

Legenda: Uzly zobrazuji kli¢ova slova vyskytujici se u patentti, u nichz byl uveden alespoti jeden z vynalezcfi z Ceska.
Velikost uzlu udava cetnost vyskytu kli¢ovych slov, rozmisténi uzl a sila ¢ar odpovida Cetnosti spolu-vyskytu

kli¢ovych slov.
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Vydaje na VaV jsou tfetim pilifem metodologie, pokryvaji vSechny pravnické a fyzické osoby
(ekonomické subjekty), které v CR provadéji VaV jako svoji hlavni nebo vedlejsi ekonomickou
¢innost. Data byla ziskdna od CSU. Pracujeme s podilem vydajii na VaV CR za rok 2017
a s tempem riistu vydajii v roce 2017 oproti priimérné hodnoté v obdobi 2008—2017 (vypocet
dynamiky byl ovlivnén dostupnosti dat za zpracovatelsky primysl). Jako perspektivni
povaZzujeme oblasti, ve kterych se kraj podili relevantnim podilem na vydajich na VaVv CR,
a nedochézi k vyraznému poklesu v Case.

Dopliikove se zamérujeme i na pritomnost excelentnich a regionélnich védeckych vyzkumnych
center v jednotlivych krajich. Jejich pfitomnost by méla posilit znalostni potencial kraje pres
aplikovany vyzkum a spolupraci s firemnim sektorem.

Nasledujici tabulka predstavuje shrnuti metodologie identifikace perspektivnich odvétvi na

krajské arovni.

Tabulka 1.5: Metodologie identifikace perspektivnich odvétvi

1. pili¢ 2. pili¢ 3. piliF
Firemni data Klicova slova VaVv
Amadeus Orbit, RIV CSU, vlastni $etieni
2011—2017 2009—2018 2008—2017
Kritéria: e Hlavni: vyvoj o Cetnostvyskytu e Podil na vydajich
obratu klicovych slov na VaV CR a jeho
e Doplnkova: e Relativni Vyvoj v Case
(1) vyvoj pridané specializace na e Pritomnost
hodnoty na klicova slova (tzv. regionalnich
zameéstnance, (2) technologicka a excelentnich
vySe pridané vyhoda) védeckych center
hodnoty na
zameéstnance, (3)
podil na
zaméstnanosti

Pramen: Vlastni zpracovani.

Pti identifikaci perspektivnich odvétvi zohlednujeme také, jak se vtomto sméru vyviji
komparativni vyhoda Ceska a jaké inovativni firmy v kraji v daném sektoru ptisobi (na

zakladé poctu patentti uvedeného v databazi Amadeus k ¢ervnu 2019).

1.4 Vysledky — perspektivni odvétvi na krajské tirovni

V této Casti jsou pro vétsi prehlednost shrnuty nékteré poznatky spole¢né pro vsechny kraje.
Konkrétné jde o mapovani znalostniho potencialu z hlediska KET. Tabulka 1.6 ilustruje
znalostni potencial v jednotlivych krajich a pro zasazeni do kontextu jej porovnava s aktualnimi
(k 1. 10. 2020) krajskymi strategiemi (RIS3). Tam, kde je pritomnost védeckych center cetn4,
by se jejich ¢innost méla projevit ve vyssi ¢etnosti klicovych slov, idealné by tato oblast méla

byt podchycena i krajskymi RIS3. Ne vzdy tomu tak je. Casteény rozpor mezi krajskou RIS3
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strategii a vysledky z hlediska kli¢ovych slov Ize pozorovat napi. kraje Vyso¢ina. U Usteckého
kraje 1ze naopak na zdkladé zmén domén specializace vysledovat zlepsujici se trend. V posledni
aktualizované krajské RIS3 (2020) dochazi k presn€jsimu podchyceni klicovych slov
prioritnimi odvétvimi. Pomérné ucelené vypada Liberecky kraj, kdy klicova slova vychazi jako
relevantni v sektorech, kde funguji védecka centra a kde jsou zaroven prislusna KET nepiimo
vytyCena v ramci krajské RIS3. Nase vysledky poukazuji na skute¢nost, Ze v nékterych krajich
je vhodné upravit metodiku identifikace strategickych odvétvi, jak ve smyslu zohlednéni
znalostniho potencialu regionu, tak i z hlediska jasnéjsiho propojeni s oblastmi KET. Ctvrta
dimenze, ktera by mohla byt doplnéna do tabulky, jsou vysledky firemnich dat. Z divodu velmi
omezené moznosti priradit CZ-NACE sektory k jednotlivym KET a ke zkreslenému pohledu,
ktery by z pokusu o podobné ptrifazeni vyplynul, jsme od toho upustili. Firemni vysledky jsou

ovSem uvedeny v ramci krajskych tabulek v nasledujici ¢asti.
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Tabulka 1.6: Krajsky znalostni potencial dle oblasti KET

Spoleéens
Fotonika ko-védni
a Védy o znalosti
Pokrocilé | Pokrodilé | mikro/na |zivé Bezpecéno |pro
vyrobni materialy | no- prirodé a | Uméla sta netechnic
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Pramen: Vlastni zpracovani.

Legenda:

RIS3

REG -1

EXC-1

8,

@

KET (KW) se v kraji jevi jako neperspektivni

KET (KW) se v kraji jevi jako perspektivni

dan4 oblast je vytycena jako strategicka v ramci krajské RIS3 strategii

KET je pokryté regionalnimi védeckymi centry v kraji (¢islo poukazuje na pocet center
pokryvajici dané KET, néktera centra se mohou vyskytovat u vice KET)

KET je pokryté excelentnimi védeckymi centry v kraji (¢islo poukazuje na pocet center pokryvajici
dané KET, n€ktera centra se mohou vyskytovat u vice KET)

Na zéakladé klicovych slov a jejich zarazeni ke KET jsme spocitali relativni specializaci pro

vSechny kraje. Deset klicovych slov, u nichz maji kraje nejvétsi tzv. technologickou vyhodu

(relativni specializaci) a zaroven jejich vyskyt je nad urcitou minimalni hranici éetnosti

(obvykle 0,5—-1 %), jsou uvedeny v tabulce 1.7. Nejedna se tedy a nejcastéjsi KW. VSechna
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klicova slova jsou zaroven prirazena ke KET, takze mtiZeme ukézat, ve kterych KET je dany kraj
nejsiln€jsi. KET jsou na urovni EU identifikovany napri¢ odvétvimi, s jejich pomoci lze vsak
stanovit technologické oblasti, ve kterych jsou jednotlivé kraje silné. Z tabulky 1.7 je zfejmé, Ze
mezi kraji jsou relativné velké rozdily. Relativni specializace v ramci KET Pokrocilé materialy
a nanotechnologie je jen u dvou kraji (Liberecky, Stredocdesky), KET Védy o zivé prirodé
a biotechnologie najdeme ve tfech krajich (Praha, Jihoc¢esky, Olomoucky). Naopak nejéastéji

vyskytujici se KET Bezpecénost a konektivita a KET Mikro- nanoelektronika a fotonika najdeme

u deviti kraju.

Tabulka 1.7: Specializace kraju na KET dle analyzy klicovych slov — shrnuti

Kraj

Dominantni
KET1

Dominantni
KET2

TOP10 KW

HI. m. Praha

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika

Védy o zivé
prirodé
a biotechnologie

biofuels, unmanned aerial
vehicle, photonic, disease
management, tissue
engineering, gene therapy,
laser, radar, cloud, cloud
computing

Jihocesky kraj

Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie

Umeéla inteligence

fraud detection, microsatellite,
bioinformatic, water
management, genomic,
genetic sequencing, cell
biology, data manipulation,
computer modelling, electron
microscopy

Jihomoravsky
kraj

Bezpecnost
a konektivita

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika

cryptography, batteries,
encryption, internet of things,
integrated circuit, network
security, natural language
processing, signal processing,
smart network, genomic

Kralovéhradecky
kraj

Liberecky kraj

Moravskoslezsky
kraj

Bezpecénost
a konektivita

Umeéla inteligence

Uméla inteligence

ICT, smart solution, smart
environment, smart sensor,
smart home, cloud computing,
disease management,
automation, ultrasound,
virtual reality

Olomoucky kraj

Bezpecnost
a konektivita

Pokrocilé
materialy
a nanotechnologie

Védy o zivé
prirodé
a biotechnologie

aerogel, 3D print, nanofiber,
CAM, mechatronic, speech
recognition, tissue
engineering, CAD, 3D, robot

data mining, neural network,
renewable energy,
optimalization, image
recognition, computer
modelling, Al, virtual reality,
photovoltaic, big data

nanomaterial, cell biology,
ICT, cryptography,
nanoparticle, disease
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management, gene therapy,
ultrasound, photonic, genomic

Pardubicky kraj

Plzensky kraj

Stredocesky kraj

Bezpecnost
a konektivita

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika

e-government, organic
electronic, radar, printed
electronic, biosensor, neural
network, electric motor, CAM,
nanofiber, nanoparticle

Umeéla inteligence

simulation, 3D, data
processing, surface treatment,
ict, signal processing, data
transmission, information
security, energy storage,
machine learning

Pokrocilé
materialy
a nanotechnologie

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika

nuclear reactor, nuclear fuel,
carbon capture, microsatellite,
nanomaterial, advanced
materials, virtual reality,
cameras, data storage,
integrated circuit

Ustecky kraj

Vysodina

Zlinsky kraj

Pramen: Vlastni zpracovani.

Bezpecénost
a konektivita

Umeéla inteligence

biofuels, photogrammetry,
smart network, smart cities,
surface treatment, CAD, smart
environment, CAM, virtual
reality, network security

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika

flexible electronic, 3d print,
additive manufacturing, CAD,
CAM, data transmission,
electric motor, disease
management, energy storage,
data protection

Bezpecénost
a konektivita

information security, printed
electronic, nanofiber,
integrated circuit,
cryptography, CAD,
encryption, data security,
neural network, artificial
intelligence

Pozn. Vzhledem k velmi omezenému po¢tu KW neni Karlovarsky kraj hodnocen.
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7 Y27

Nasledujici c¢ast predstavuje identifikaci perspektivnich odvétvi na krajské trovni. Pro kazdy
kraj je vypracovana tabulka, ktera v jednotlivych sloupcich prezentuje firemni data, vysledky
analyzy klicovych slov a analyzu VaV. Pro zasazeni do kontextu porovnavame nase vysledky
s krajskymi strategiemi (RIS3) a s investi¢nimi pobidkami CzechInvest za obdobi 2009—2018
(posledni sloupec tabulek). Tabulky jsou rozd€lené na tti ¢asti: sektory, které identifikujeme
jako perspektivni (na zlutém pozadi), ty, které povazujeme za potencialné perspektivni (na
bilém pozadi) a ty, které idenfitikujeme jako neperspektivni (¢ervené pozadi). Text napsany
modrou barvou oznacuje bud’ regionalni a excelentni védecka centra (v tietim sloupci) anebo
investi¢ni pobidky CzechInvest v kraji (posledni sloupec). U firemnich dat a klicovych slov
vypliiujeme do tabulek pouze odvétvi, ktera dle daného dil¢iho kritéria vysla jako perspektivni
nebo neperspektivni. U vyzkumu a vyvoje vypliiujeme informace nasledujicim zptisobem:
vychézi-li dle firemnich dat nebo dle klicovych slov néjaky sektor jako perspektivni,
dopliiujeme informace o tom, jaké jsou vydaje na vyzkum a vyvoj kraje v tomto sektoru, bez
ohledu na jejich vysi a dynamiku. Déle dopliiujeme sektory, do kterych proudi znaéné podily
vydaji na vyzkum a vyvoj, i kdyz tyto sektory nevychazi jako perspektivni z hlediska prvnich
dvou pilira. Ve tretim sloupci jsou zaroven obsazeny informace o pritomnosti védeckych
center. Pracujeme s riznymi klasifikacemi, které se iplné neprekryvaji. Proto v tabulce vzdy
uvadime, jakych sektorti se dané udaje tykaji. Nejvice problematické je prifazeni KET
k jednotlivym CZ-NACE kodam. I v pripadé prifazeni vyzkumnych center, prifazeni nemusi
byt uplné jednoznacéné, obzvlast pokud je plisobnost téchto center pomérné Siroka (napft.
CEITEC).
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Jihocesky kraj

V kraji se mezi perspektivni odvétvi fadi CZ-NACE 29-Vyroba motorovych vozidel,
privésu a navésu. Ten je ristovy na zékladé firemnich dat a je zde vysoky podil vydaji na
VaV, ktery dale roste (7,8% podil na celkovych vydajich na VaV CR). Velky podil vydajii na VaVv
souvisi s tim, Ze se zde nachazi vyvojové centrum Robert Bosch. V ramci tohoto sektoru se
v kraji nachézi pét patentujicich firem v ¢ele s éeskou BRISK TABOR, A.S. (25 patentii), ktera
ma vlastni VaV aktivity. Z hlediska patentli stoji za zminku jesté napi. zahranicni THK
RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, A.S. (9 patenti) nebo ¢eskd TESLA BLATNA, A.S.
(5 patentit). Tyto firmy jsou aktivni ve vyrobé automobilové elektroniky a spalovacich motort.
Ve vyrobé dopravnich prostiedki a vyrobé motorovych vozidel (SITC 781) si ¢eskad ekonomika
i nadale udrzi komparativni vyhodu, dokonce lze oc¢ekavat jeji mirny narast. Konstantni stav
komparativni vyhody ztstane u vyroby elektroniky do motorovych vozidel (SITC 7731),
u elektroniky do spalovacich motort (SITC 7731) se bude komparativni vyhoda zvySovat.
Mezi perspektivni odvétvi lze zaradit i CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zarizeni. Tento sektor je rlstovy na zakladé
krajskych firemnich dat. Relativné vysoky podil (4,3 %) ma kovozpracujici priimysl na vydajich
na VaV CR, ac¢koliv zde doslo ve sledovaném obdobi k poklesu. Celkem do toho odvétvi spada
17 éeskych firem s patenty. Nejvice patentii pripadd na firmy ENERGETIKA SERVIS, S.R.O.
(8 patentti), ZAMBELLI - TECHNIK, S.R.O. (7 patentii), ABADIA, A.S. a NEVA - TRADE,
S.R.O. (obé se 4 patenty). Tyto spolecnosti se zabyvaji vyrobou kovovych konstrukei a jejich
dila, vyrobou ostatnich kovodélnych vyrobki a vyrobu pil. U vyroby kovovych konstrukei (SITC
691) si Ceskd ekonomika bude udrZovat konstantni komparativni vyhodu, u ostatnich
kovodélnych vyrobkit (SITC 699) naopak bude komparativni vyhoda do budoucna vyznamné
klesat, coz plati i pro vyrobu pil (SITC 7784).

Za perspektivni oblast lze povazovat rovnéz piirodni védy. Ackoliv tento védni obor lze jen
obtizné priradit k virobnimu sektoru, mé v tomto oboru Jihoéesky kraj dobrou pozici, zejména
s ohledem na zaméreni Jihoceské univerzity (JU). Témér 85 % verejnych vydaji na VaV v kraji
jde do tohoto sektoru a dochazi zde k nartstu. JU je rovnéz vlastnikem celkem 107 patentd.
Biotechnologie pro udrzitelny rozvoj spolecnosti byly identifikovany jako jeden
z perspektivnich oborti vramci RIS3. Védy o zZivé prirodé a biotechnologie se vyskytuji
relativné casto, z pohledu klicovych slov a KET se jedna o nejsilnéjsi oblast. Relativné
nejsilnéjsi, z pohledu tzv. technologické vyhody, je kraj v klicovych slovech jako bioinformatic,
water management, genomic, genetic sequencing a cell biology (viz obr. 1.6). Nachazi se zde
také dvé regionalni védecka centra: Centrum frasovych biotechnologii Trebon (Algatech)
a Jihocéeské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocen6z (CENAKVA), pfitom
vsak podil vydajii na biotechnologie dosahuje jen 1 % z celé CR. Navaznost KET Védy o Zivé

prirodé a biotechnologie na dalsi KET je relativné omezen4, vétsi ndvaznost na jiné oblasti
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najdeme hlavné u water management (viz 1.6). I pres silné védecké zaméreni kraje na tuto
oblast je zde velmi omezeny podet firem, které by se této oblasti vénovaly. Proto by zde
vzhledem k silnému vyzkumnému potenciilu méla byt vétsi snaha propojit teoretické poznatky
s praxi.

Na z4kladé analyzy klicovych slov (relativni specializaci kraji ve srovnani s celou CR) jsme dale
identifikovali jako perspektivni KET Uméla inteligence. Mezi klicova slova s nejvétsi
technologickou vyhodou ve védeckych vystupech tohoto kraje patii fraud detection, data
mining ¢i AI. Mezi nejcastéjsi KW pak patti data processing. Toto slovo ¢aste¢né navazuje i na
sektor identifikovany vramci RIS3 Elektronika, elektrotechnika a IT (zejména pak na IT
oblast). Zatimco u KET Védy o Zivé ptirodé a biotechnologie je navaznost na dalsi oblasti KET
omezend, v pripadé KET Umél4 inteligence je zfejma Gzka navaznost na KET Bezpecnost
a konektivita (viz obr. 1.6), coz znamena, Ze tato oblast ma do budoucna urcity potencial pro
dalsi rozvoj.

Identifikace neperspektivnich odvétvi je problematictéjsi. Na zakladé dat z databaze
Amadeus se jevi jako neperspektivni zejména CZ-NACE 35—Vyroba a rozvod elekttiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu, kde klesl ve sledovaném obdobi obrat, ptidana hodnota na
zameéstnance i zameéstnanost. U CZ-NACE 17-Vyroba papiru a vyrobki z papiru a CZ-NACE
21-Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobki a farmaceutickych piipravki doslo k poklesu
zaméstnanosti. Zpohledu KET se jevi jako neperspektivni Pokrocilé materialy
a nanotechnologie, kde v Jihoceském kraji najdeme jen nékolik KW s technologickou vyhodou

spadajici pod tento KET. Odpovidaji tomu i nizké vydaje na VaV v oblasti nanotechnologii.
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Jihocesky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych
slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investiéni pobidky CI (podil v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych
vyrobki, kromé strojii a zatizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 4,3 % vydaji

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor - 10 %

'Vyroba motorovych vozidel, piivést a
navésu (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki - 7,8 % vydajt

RIS3: Automobilovy pramysl
CI: Vyroba dopravnich prosttedki - 37 %

'Védy o Zivé prirodé a
biotechnologie
(bioinformatic, water
management,

genomic, genetic sequencing,
cell biology)

Prirodni védy - 5,8 % vydaju

Biotechnologie — 1 % vydaju

Regionalni védecka centra:

Centrum rasovych biotechnologii Trebon (Algatech);
Jihoceské vyzkumné centrum akvakultultury a
biodiverzity hydrocen6z (CENAKVA)

RIS3: Biotechnologie pro udrzitelny rozvoj

spolec¢nosti

Potencialné perspektivni odvétvi

Zpracovani dieva, vyroba dievénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkil, kromé nibytku (NACE 16)

Tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢t
(NACE 18)

'Vyroba chemickych latek a chemickych
pripravki (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. primysl - 1,5 % vydaja

'Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki
(NACE 22)

Gumarensky, sklaisky a plastikaisky pramysl - 2,3 %
vydaji

CI: Gumarensky a plastikarsky sektor - 6 %

'Vyroba pocitacti, elektronickych a optickych
pristroji a zafizeni (NACE 26)

Elektronicky a elektrotech. primysl - 0,7 % vydaji

Uméla inteligence (fraud
detection, data mining, AI)

RIS3: Elektrotechnika, elektronika a IT

Ostatni zpracovatelsky primysl (NACE 32)

RIS3: Textilni a odévni pramysl

RIS3: Strojirenstvi a mechatronika
CI: Strojirensky sektor - 28 %

Neperspektivni
odvétvi

'Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (NACE 35)
'Vyroba papiru a vyrobkt z papiru (NACE 17)
'Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobki
a farmaceutickych pripravkit (NACE 21)

Pokro¢ilé materialy a
nanotechnologie

Nanotechnologie - 0,1 % vydaju
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Obrazek 1.6: Znalostni sit pro Jihocesky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V JihoCeském kraji bylo v letech 2009—2018 celkem 1 255 vystupli v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 129 patentti ¢eskych vynélezct, které zahrnovaly ndmi sledovana

Kli¢ova slova. Z obrazku je ziejmé, %e nejvétsi uzly jsou v ramei KET Mikro a nano-elektronika a fotonika a KET Umél4 inteligence. Castéjsi vy

patentii souvisi s tim, Ze tento typ technologii byva c¢astéji patentovan, vyraznéjsi technologickou vyhodu v nich ale kraj nem4.
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Jihomoravsky kraj

Jako nejperspektivnéjsi oblast bylo v kraji identifikovino CZ-NACE 26 — Vyroba pocitac,
elektronickych a optickych pristroja a zarizeni, a to na zdkladé firemnich dat z Amadea, i
na zakladé klicovych slov. Mikro- a nanoelektronika a fotonika patii k nejsiln€jsim KET (10T,
integrated circuit, microsatelite). Mezi predni patentujici firmy v odvétvi patii ceska MEGA -
MERICI ENERGETICKE APARATY, A.S. s 24 patenty nebo zahrani¢ni ADC CZECH REPUBLIC,
S.R.O. s 23 patenty. Drzitelem vice jak deseti patentti jsou také dve ceské firmy MESING, S.R.O.
(15 patenti) a TESCAN BRNO, S.R.O. (10 patentti). Tyto firmy jsou aktivni zejména ve vyrobé
méficich, zkuSebnich a navigaénich pristrojii a ve vyrobé komunikacnich zatizeni. U vyroby
komunikacnich zatizeni (SITC 7641) komparativni vyhoda vyznamné klesa, je mozné, Ze do roku
2022 dojte k jeji ztraté. U vyroby optickych kabeld (SITC 7731) komparativni vyhoda také klesa,
ale pouze mirné. Pro elektrické mérici pristroje (SITC 8747) nejsou k dispozici neagregovana data.
Dalsich devét firem v odvétvi m4 pét a méné patentii. Vyznam sektoru je potvrzen i vydaji na
vyzkum a vyvoj, elektronicky a elektrotechnicky priimysl se podili na celkovych vydajich v Ceské
republice z 18,8 %. Vice nezZ polovina (63 %) vydajii na VaV v oblasti nanotechnologii se vynaklada
vJihomoravském kraji. Sidli tady jedno zosmi center excelence v Ceské republice,
Stredoevropsky technologicky institut (CEITEC), zaméfeny na oblast véd o zivé prirodé,
biotechnologii a pokrodilych materiali a nanotechnologii. Déle zde sidli oborové pribuzna
regionalni védeckd centra, Regionalni VaV centrum pro nizkondkladové plazmové
a nanotechnologické povrchové tupravy (CEPLANT), Aplikacni a vyvojové laboratore
mikrotechnologii a nanotechnologii (ALISI), AdMasS - Pokrocilé stavebni materialy, konstrukce
a technologie a Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdrojt energie (CVVOZE). Z hlediska
vytycenych RIS3 pro tento kraj odpovida tomuto odvétvi sektor Piistroje a zafizeni pro méteni
a snimani.

Se sektorem CZ-NACE 26 tizce souvisi CZ-NACE 62—Cinnosti v oblasti informaénich
technologii. I tento sektor se jevi jako perspektivni na zaklad€ vSech ti kritérii: firemni data,
klicova slova a vydaje na vyzkum a vyvoj. Co do patentt se nejlépe fadi ¢eska firma CAMEA, S.R.O.
(13 patentti) a ANECT, A.S. (6 patentii). V odvétvi ale piisobi dalsich 18 firem, pfevazné ceskych,
které maji 1-3 patenty. ZKklicovych slov se nejcastéji vyskytovala slova pritazena ke KET
Bezpecnost a konektivita (cryptography, encryption, network security). Navic je zde zfejma
navaznost na KET Mikro a nanoelektronika (viz obr. 1.7), modré uzly jsou hlavné ve stiredni casti
a navazujici zluté vpravo nahote). Do budoucna se jevi jako perspektivni také KET Uméla
inteligence (napf. natural language processing a signal processing), které na obé vysSe uvedené
KET navazuji. Mezi nejsiln€jsi vazby patfi naptiklad data storage-data processing, data
processing- sensor nebo tieba data processing-network security (viz obr. 1.7). Na vydajich na
VaV CR v oblasti ICT se kraj podili z 24,9 %, s rostoucim trendem ve sledovaném obdobi. V kraji

pusobi dvé regionalni védecka centra, a to Centrum senzorickych, informac¢nich a komunikac¢nich
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systémil (SIX) a Dopravni VaV centrum (CDV PLUS), a VTP Brno, a.s. uréeny pro technologicky
orientované spoleénosti (stavebnictvi, strojirenstvi, IT nebo elektrotechnika). I v tomto pripadé
nase zjiSténi potvrzuje identifikaci sektoru Vyvoj SW a sluzby v IT jako perspektivni v rAmci RIS3
strategie.

Jako perspektivni byl identifikovan i sektor CZ-NACE 20-Vyroba chemickych latek
a chemickych piipravki. Tento sektor se podili z 19,9 % na vydajich na VaV CR, z analjzy KW
ovSem nevyplynula relevance tohoto sektoru pro dany kraj. V kraji funguje Regionalni védecké
Centrum materidlového vyzkumu na FCH VUT v Brné (CMV). Patentujicich firem je méné
(celkem osm), jsou vSak drziteli vétSiho poctu patentdl na firmu napi. FOSFA, A.S. (13 patenti),
DCT CZECH, S.R.O. (7 patentti) a ECOLAB ZNOJMO, S.R.O. (6 patentti). U vyroby detergentt
ceskd ekonomika nema komparativni vyhodu, coz plati i pro vyrobu anorganickych latek (fosfor,
telur aj.), kde sice dochazi sice kpozvolnému poklesu komparativni nevyhody, ziskani
komparativni vyhody nicméné neni do roku 2022 predikovan. Informace o komparativni vyhodé
pii vyrobé samotného fosforu nejsou dostupné. Identicka situace (snizujici se komparativni
nevyhoda) plati i u vyroby ostatnich chemickych vyrobki.

Jako dalsi perspektivni odvétvi vyplynulo CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zaiizeni. Cel4 fada prevazné ceskych firem z kraje
je pomérné ispésna v patentovani v tomto odvétvi. Nejvice patentii vlastni firma FINAL TOOLS,
A.S. (22 patentii) nasledovana firmou HESTEGO, A.S. (17 patentl) a témér padesatkou dalSich
s méné nez osmi patenty. Na vydajich na VaV CR se odvétvi podili stabilnim podilem okolo 6 %,
z pohledu kli¢ovych slov nebyl ovSem vyznam tohoto sektoru potvrzen, coz muize souviset s tim,
Ze se zamérujeme pouze na nejpokrocilejsi technologie. Pii vyrobé nastroji a naradi (ostatni
strojirenské vybaveni, SITC 728) i ostatnich kovodélnych vyrobk (SITC 737) mé ceska
ekonomika vétSinou pouze minimalni komparativni vyhodu, ktera se navic v ¢ase zmensuje.
Jihomoravsky kraj se podili znaénym, i kdyz vyrazné klesajicim podilem biotechnologii na
vydajich na VaV (5,8 % VaV CR v roce 2017). Dle KW je KET Védy o Zivé piirodé a biotechnologie
vtomto kraji na tfetim misté. Celkové se vSak Jihomoravsky kraj vyznacuje mnohem
vyrovnanéj$im rozlozenim KET (nic vyrazn€ nevy¢niva nebo uplné nezaostava — viz obr. 1.7), coz
souvisi s ptisobenim mnoha vysokych skol/védeckych center s diverzifikovanym zamérenim.
Relativné vyssi zastoupeni u KET Védy o zivé prirodé a biotechnologie, pravdépodobné souvisi
s ptisobenim velmi tspésného védeckého centra CEITEC. V této oblasti v kraji ptisobi i védecké
centrum excelence CzechGlobe - Centrum pro studium dopadd globalni zmény klimatu, dvé
regionalni védecka centra, Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii ve veterinarni
mediciné (AdmireVet) a Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi (CETOCOEN) a dva
VTP, Biology Park Brno a.s., ktery se orientuje na biotechnologie a biomedicinu, a BIC Brno
s mezioborovym presahem zahrnujici ekoinovace, moderni energetiku, Zivotniho prostiedi nebo

cirkularni ekonomiku.
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V kraji jsou dalsi sektory, které by mohly byt oznadeny jako perspektivni bud’ dle firemnich dat
(CZ-NACE 29-Vyroba motorovych vozidel, privésii a navésti), anebo dle podilu na vydajich na
VaV (lékatské védy 10,8 % na vydajich v CR, pritomnost védeckého centra excelence FNUSA-
ICRC, v Brné sidlii Regionalni centrum aplikované molekularni onkologie RECAMO). Odpovidaji
tomu i RIS3 strategie (Aerospace, resp. Zdravotnické a farmaceutické vyrobky, diagnostika),
ostatni dvé kritéria ovSem jejich relevanci nepodporuji.

U neperspektivnich odvétvi bylo identifikovano pouze CZ-NACE 35-Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, kterému klesal ve sledovaném obdobi obrat,
pridana hodnota na zaméstnance i zaméstnanost. Zarovei se v kraji nenachazi zadna firma, ktera

by v daném odvétvi patentovala.
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Jihomoravsky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu kli¢ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investiéni pobidky CI (podil v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba chemickych latek a chemickych
pripravki (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. prim. - 19,9 % vydaji
Regionalni védecka centra:

Centrum materialového vijzkumu na FCH VUT v
Brné (CMV)

IAdMasS — Pokrocilé stavebni materialy, konstrukce
a technologie

RIS3: Zdravotnické a farmaceutické vyrobky,
diagnostika

CI: Chemicky a farmaceuticky sektor - 6 %

'Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani
kovii; slévarenstvi (NACE 24)

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych
vyrobkd, kromé strojti a zatizeni (NACE 25)

Kovozpracujici primysl - 6,3 % vydaji

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor — 12 %

'Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych
pristroji a zatizeni (NACE 26)

Mikro — nanoelektronika a
fotonika (IoT, integrated circuit,
microsatellite)

Elektronicky a elektrotechnicky primysl - 18,8 %
vydaji Nanotechnologie — 63 % vydaji
Regionalni védecka centra:

'Vyroba elektrickych zafizeni (NACE 27)

Regionalni VAV centrum pro nizkondkladové
Iplazmové a nanotechnologické povrchové tipravy
(CEPLANT)

|Aplikacni a vyjvojové laboratoie mikrotechnologii a
nanotechnologii (ALISI)

Centrum vyzkumu a vyuziti obnovitelnych zdrojit
energie (CVVOZE)

RIS3: Piistroje a zaiizeni pro méreni a
snimani

RIS3: Energetické strojirenstvi a elektrické
komponenty

CI: Elektronicky a elektrotechnicky sektor — 7 %

Cinnosti v oblasti informaénich technologii
(NACE 62)

Bezpecnost a konektivita
(cryptography, encryption,
network security)

ICT - 24,9 % vydaju

Regionalni védecka centra:
Centrum senzorickych, informacnich a
komunikacnich systémii (SIX)
Dopravni VaV centrum (CDV PLUS)

RIS3: Software a sluzby v IT

Zpracovani dieva, vyroba dievénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nébytku (NACE 16)

'Vyroba motorovych vozidel, privést a
navésu (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki - 0,1 % vydajt

'Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkd a

zatizeni (NACE 30)

Regionalni védecké centrum:
INETME Centre (Nové technologie pro strojirenstvi)

CI: Vyroba dopravnich prostredki - 15 %

RIS3: Aerospace
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Lékatské védy — 19 % vydaji
Védecké centrum excelence:
EFNUSA-ICRC (Mezinarodni centrum klinického

RIS3: Zdravotnické a farmaceutické vyrobky,

‘E vyzkumu Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné) diagnostika
>0 Regionalni védecké centrum:

> . 7 z . 7’ z z

L2 Regionalni centrum aplikované molekularni

\2 onkologie (RECAMO)

£ P¥irodni védy - 16,7 % vydaji

E Biotechnologie - 5,8 % vydaji

2 Védecké centrum excelence:

7 Stiredoevropsky technologicky institut (CEITEC)
) CzechGlobe — Centrum pro studium dopadii

=1 P . .

0 globalni zmény klimatu

g Regionalni védecka centra:

o Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a

3} . " R L .

=1 imunologii ve veterinarni mediciné (AdmireVet)
-g Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostiedi
A (CETOCOEN)

RIS3: Pokrodilé stroje a strojirenska
zarizeni
CI: Strojirensky sektor - 14 %

z

1vni

'Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (NACE 35)

Neperspekt
odvétvi

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.7: Znalostni sit pro Jihomoravsky kraj

RIV Ll - Patenty
B T eteduacr
s w.n vt mescre el
. PRRse ol
o % - - A PR e
T el = >SRN
i - @ - S i catrloen
=l s inage @anton e coma
o i o . 1% §
e s : P 74 e P [e— ' = ‘.;" e mowcuid@ssrose
“‘“ Sty [ ] ,m...,.. (ol signal ssing
. ,’u - wdattive 1@facuing @iy e
. sign ing data manipulation "
oo - pas oialogicamputing @ 20N X T
e m...w, ,...“.‘ colrrs _’_“ s ..._...,..,.,mm-c. e o
g ahuu.‘mv‘i ol ’w 2 il s data ti ISS’IO"‘ “"."d I oo et
m.-w- T Al 2@, \ WS aata (08 74 > e S U ROy S o
s ® o Memonetbencson Gloud sriffons L ..,. . .n.'\."” o"" e '::m
o @ -.-‘ amu.qem il o ,,_,..,W,xnnn.fcse
e ..".-.....n. . & ® sl a— network security e @ W 0@ e
weriipnral
e o = el - s @t
* f " il R s i im,"_'mm TR cmaiuion o @omer g
= n dat NG gl - =5 e data sing
—— an - o D.ml?xnr.,lmw rer— etclireg
s ol P S Ss network securty information security ”.on da X arne@pciczy
2 - el .«...0-.-., '. : . = g - = ol o TS NN \olghsc nancfibenst s
& : aa.g. ‘ S . i & b Goming e S e pectaciibn PN il e :
- Sslhﬂ . e CrypogrEpty By on !
e = # data protection = smart environment . ® S
smant network data oe
g o ® b Information security = e ¥ P pentsc@iictronts
i ity e re— oaRgEsy custprion P —
.,_,,m""m Py rme@ rien smart network P
o i
—se s ”".“'"” A .‘ P L
e
N !".W e - it ey maciclfharnng an@ere
' amar data security S robet -
[ ] L q..,.q mm.m-m
P seillinra e
e - ' hAg
> s cloud computng cryptograghy S fo
&oa iy o 1 Bezpeénost a konektivita
b i [ Mikro- nanoelektronika a fotonika
- PTIvs i "
o [ Pokrotilé materialy a nanotechnologie
i e I Pokrotilé vyrobni technologie
il [ Uméld inteligence
S | I Védy o Zivé pfirodé a biotechnologie
S

Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Jihomoravském kraji je celkem 14 768 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 518 patentii. Jihomoravsky kraj se na vSech vystupech VaV podili témér ¢tvrtinou, piesto

je zde relativné nizsi podil patenti (15 %), coZ souvisi s velkym poc¢tem vysokych kol a center, jeZ se podileji zejména na publikaéni ¢innosti
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Karlovarsky kraj

V Karlovarském kraji byla identifikovana tii perspektivni odvétvi. Tato odvétvi jsou v souladu
se sektory vyznaceny RIS3 pro tento kraj. Vzhledem k velmi nizkému poctu vystupti VaVv
(pouze 21) nehodnotime klicova slova ani pro tento kraj neni vytvorena znalostni sit. V kraji
neplisobi zadné regionalni ani excelentni vyzkumné centrum, ptisobi tady pouze 0,3 %
védeckych pracovniki v CR.

Na zakladé firemnich dat byl jako perspektivni identifikovan sektor CZ-NACE 25—-Vyroba
kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii, kromé stroju a zaiizeni. Kromé
firemnich dat z Amadea je priznivy vyvoj tohoto sektoru potvrzen i 5,6% podilem na vydajich
na VaV CR v obdobi 2008—2017. Z hlediska patentové ¢innosti Ize zminit pouze jednu malou
¢eskou firmu PIKOLO PKP, S.R.O. se dvéma udélenymi patenty, ktera se zabyva prodejem
fazetovanych zrcadel a souvisejicim prislusenstvim. U vyroby zrcadel se ¢eskd komparativni
vyhoda kontinualné snizuje, do roku 2022 nelze vyloudit ani jeji ztratu. U vyroby nastroju pro
zpracovani skla Ceska republika komparativni vyhodu nema.

Jako relativné perspektivni v krajském méritku 1ze do uréité miry oznacit i sektory CZ-NACE
22-Vyroba pryzovych a plastovych vyrobka a CZ-NACE 23-Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkd, jejichZ obrat a pridana hodnota na zaméstnance se
vyviji v kraji nadprimeérné. Vydaje na VaV jsou pro tyto sektory sice relativné nizké (0,9 %
z celkovych vydaji v CR), ale z pohledu kraje jsou nadpriimérné, jelikoz podil kraje na
celkovych vydajich na VaV CR je jen 0,2 %. Jako perspektivni jsou tradi¢ni priimyslova odvétvi
— sklo, keramika, porcelan, jez lze zatadit pod CZ-NACE 23, identifikovany i v ramci RIS3
strategie. Z perspektivnich odvétvi se nejvice v Karlovarském kraji patentuje v oboru CZ-NACE
23 s prevahou firem se zahrani¢nim vlastnikem. V cele se umistila zahrani¢ni firma LIAS
VINTIROV, LEHKY STAVEBNI MATERIAL, K.S. s 10 patenty, nisledovana ¢eskou firmou
EUTIT, S.R.O. (3 patenty), zahrani¢ni HEINZ-GLAS DECOR, S.R.O. (3 patenty), ¢i vyznamnou
sklarskou firmu MOSER, A.S. (2 patenty) a zahraniéni FRANKEN MAXIT, S.R.O. (1 patent).
V oboru CZ-NACE 22 ziskala jeden patent zahrani¢ni firma BOHM - EXTRUPLAST, S.R.O.
Tyto firmy se zabyvaji vyrobou betonovych konstrukci, vyrobou ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd nebo vyrobou dutého skla. U vyroby Zaruvzdornych materiald, napf.
betonu (SITC 6623) je komparativni vyhoda ceské ekonomiky minimalni a nadale klesa.
U ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (SITC 6633) komparativni vyhoda existuje a jeji
vyvoj v ¢ase je konstantni. U vyroby dutého skla (SITC 6649) pak komparativni vyhoda setrvale
klesa.

Z relativné velkého mnozstvi vytycenych RIS3 sektort pro tento kraj se do urcité miry potvrdilo

pouze Strojirenstvi a zakazkova kovodélna vyroba. Silnym reprezentantem odvétvi je druha
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nejvetsi firma v kraji WITTE Nejdek, spol. s r.o. (pod zahrani¢ni kontrolou) s vlastnimi
vyznamnymi VaV aktivitami.

Naopak, CZ-NACE 20—Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki, diive spadajici do
krajské RIS3 Chemie, se zaradila do neperspektivnich odvétvi vzhledem ke klesajicimu
obratu na zaméstnance i pridané hodnoté, ackoliv jeji predni zastupce a treti nejvétsi firma
v kraji, firma Synthomer a.s. (pod zahrani¢ni kontrolou) se vyznamné podili na krajskych Vav
aktivitach diky svému VaV oddéleni. Dalsi neperspektivni odvétvi jsou CZ-NACE 14—Vyroba
odévii a CZ-NACE 31 — Vyroba nabytku.
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Karlovarsky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych
slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v kraji)

z

1vinl

Perspekt

odvétvi

'Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki
(NACE 22)

Gumarensky, sklafsky a plastikarsky priamysl - 0,9 %

'Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkl (NACE 23)

vydaji

CI: Gumarensky a plastikarsky sektor - 24 %

RIS3: Tradiéni pramyslova odvétvi — sklo,
keramika, porcelan

'Vyroba kovovych konstrukei a
kovodélnych vyrobki, kromé strojt
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici primysl - 5,6 % vydajt

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor - 25 %

z

1vinl

.2

odvétvi

'Vyroba textilii (NACE 13)

CI: Textilni sektor - 14 %

'Vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27)

Elektronicky a elektrotech. prim. - 0,1 % vydajt

RIS3: Strojirenstvi, elektrotechnika a
mechatronika

'Vyroba motorovych vozidel, piivést a
navési (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki — zanedbatelné
vydaje

RIS3: Automobilovy primysl a autonomni
doprava
CI: Vyroba dopravnich prostiedki - 17 %

ICT - 0,3 % vydaju

RIS3: Lazenstvi, balneologie a cestovni ruch

RIS3: Energeticka transformace a nové
vyzvy

Neperspektivni [Potencialné perspekt

odvétvi

'Vyroba odévii (NACE 14)

'Vyroba chemickych latek a chemickych
pripravki (NACE 20)

'Vyroba nabytku (NACE 31)

CI: Chemicky a farmaceuticky sektor - 13 %
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Kralovéhradecky kraj

V Kralovehradeckém kraji nevychazi profilace odvétvi zcela jednoznaéné. Jako perspektivni lze
vSak urcité oznacit CZ-NACE 26—Vyroba pocitac¢a, elektronickych a optickych
pristroju a zarizeni. Dle firemnich dat je u tohoto sektoru rostouci trend, zarover je tento
kraj silny v KET Mikro- a nanoelektronika a fotonika, kde mezi nejcastéjsi klicova slova/ta
s nejvyssi technologickou vyhodou patii napi. smart sensor, ultrasound, sensor. Celkové se
odvétvi elektroniky a elektrotechnického primyslu podili sice klesajicim, ale v roce 2017 jesté
relativné nemalym 2,8% podilem na vydajich na VaV CR, a¢koliv u nanotechnologii je podil
kraje velmi nizky (pouze 0,3 % na vydajich na VaV CR). Elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT jsou identifikovany rovnéz jako perspektivni sektory vramci RIS3
strategie. Perspektivu odvétvi potvrzuji tspé$né patentujici ceské firmy jako je SQS
VLAKNOVA OPTIKA, A.S. (15 patentti), MICRORISC, S.R.O. (15 patentti), zahrani¢ni ZPA
SMART ENERGY, A.S. (14 patentii) a pét dalsich s méné nez péti patenty.

Ve vyrobé optickych kabelti (SITC 7731) si ceskd ekonomika i nadéle udrzi komparativni
vyhodu, trend v céase je nicméné klesajici. Komponenty bezdratovych siti nejsou v SITC
Kklasifikaci separatné vymezeny, u telefonnich seti a komponenti bezdratovych siti (SITC 7641)
bude komparativni vyhoda CR i nadale klesat. U mé¥icd, v¢. elektrometrt (SITC 8731) Ceska
republika komparativni vyhodu viitbec nema.

Mezi dal$i dva relativné perspektivni sektory patii CZ-NACE 22—Vyroba pryzovych
a plastovych vyrobki a CZ-NACE 25—Vyroba kovovych konstrukeci a kovodélnych
vyrobkil, které se vyznamné podili na vydajich na VaV v CR. U CZ-NACE 22 je to témé&f 10 %
celkovych vydajii na VaV, u CZ-NACE 25 ptiblizné 4 % celorepublikovych vydaji. K témto
sektortim jsme ovSem nepftiradili zZAdn& KET. Tato odvétvi nejsou pokryta ani RIS3 strategii
pro tento kraj. V odvétvi CZ-NACE 22 ale relativné vyznamné patentuji mj. ¢eské firmy ALFA
PLASTIK, A.S. (14 patenti) a NOVOPOL, A.S. (13 patenti) a v sektoru CZ-NACE 22 napfr-.
zahrani¢ni ASSA ABLOY CZECH & SLOVAKIA, S.R.O. (11 patentil), ceska MATERIAL
& TECHNOLOGY, S.R.O. (8 patentt1) a na dvé desitky dalsich firem.

U vétsiny plastovych dild (SITC 582, 583) cCeska ekonomika nedisponuje komparativni
vyhodou, ani predikce pro tato odvétvi neni prizniva. Ve vyrobé polystyrenu (SITC 5721)
naopak komparativni vyhoda roste. Ve vyrobé zamki (SITC 6991) komparativni vihoda CR
rovnéz klesa.

Z hlediska KW a vydajii na VaV vychéazeji jako perspektivni informacni technologie (KET
Bezpecnost a konektivita — viz obr. 1.8 zZluté uzly v dolni ¢asti siti), které se podileji 3,3 % na
vydajich CR na VaV, firemni data to v§ak nepotvrzuji. Informaéni technologie jsou také
zahrnuty mezi perspektivni sektory vramci RIS (konkrétné vramci sektoru Elektronika,

optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT). Krozvoji odvétvi prispivd Technologické
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centrum Hradec Kralové z. G. prostiednictvim pristupu k nejnovéjsim technologiim (Digital
Innovation Hub, DigiLab, Smart Cities, Priimysl 4.0 atd.). Relativné silny je kraj i v KET Umélé
inteligence, coZ je perspektivni oblast s ohledem na to, Ze je zde v obr. 1.8 z'ejm4 jak ndvaznost
na zluté uzly KET Bezpecnost a konektivita (napt. data processing-data security), tak na ty
modré KET Mikro- a nanoelekronika a fotonika (data processing-data transmission).

Vkraji nesidli zddné vyznamnéjsi vyzkumné centrum zfad center excelence anebo
regionalnich center, s vyjimkou Ovocnaiského vyzkumného institutu, ktery do perspektivnich
odvétvi nijak nezasahuje.

Jako neperspektivni vychazi dle firemnich dat odvétvi CZ-NACE 15-Vyroba usni
a souvisejicich vyrobki. Dale se dle KW a vydajii na VaV se jevi jako neperspektivni Pokrocilé
materidly a nanotechnologie (neni zde témér zadna technologie/klicové slovo, kde by mél tento

kraj tzv. technologickou vyhodu - viz obr. 1.8).
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Kralovehradecky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych
slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki
(NACE 22)

Gumarensky, sklarsky a plastikatsky prumysl - 9,8 %
vydaji

CI: Gumarensky a plastikarsky sektor - 9 %

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych
vyrobkd, kromé strojt a zatrizeni (NACE
25)

Kovozpracujici pramysl — 4 % vydaja

'Vyroba pocitaci, elektronickych a
optickych pristrojt a zarizeni (NACE 26)

Mikro - nanoelektronika a
fotonika (smart sensor,
ultrasound)

Elektronicky a elektrotechnicky pramysl - 2,8
% vydaja

RIS3: Elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

Bezpecnost a konektivita (ICT,
smart environment, cloud, cloud
computing)

ICT - 3,3 % vydajt

RIS3: Elektronika, optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

z

ivni

kt

v

né perspe

Potencial

odvétvi

Vyroba zékladnich farmaceutickych
vyrobkl a farmaceutickych p¥ipravki
(NACE 21)

Chemicky a farmaceut. primysl - 0,5 % vydajt

RIS3: Léciva, zdravotnické prostiredky a
zdravotni péée a ochrana zdravi

'Vyroba motorovych vozidel, privést a
navésti (NACE 29)

'Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkt a
zarizeni (NACE 30)

Vyroba dopravnich prostiedki - 0,3 % vydaju

RIS3: Vyroba dopravnich prostiredka a
jejich komponent
CI: Vyroba dopravnich prosttedki - 59 %

Regionalni védecké centrum:
Ovocnarsky vyzkumnyj institut

RIS3: Pokrocilé zemédélstvi a lesnictvi

RIS3: Nové textilni materialy pro nové
multidisciplinarni aplikace

RIS3: Strojirenstvi a investi¢ni celky

vni

ti

Neperspek

odvétvi

'Vyroba usni a souvisejicich vyrobki (NACE
15)

Pokrocilé materialy a
nanotechnologie

Nanotechnologie - 0,3 % vydaju
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Obrazek 1.8: Znalostni sif pro Kralovéhradecky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Kralovéhradeckém kraji je celkem 1 041 vystupt v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 81 patentii, podili se tak na vSech vystupech ve sledovanych technologickych doménéch

jen 2 %.
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Liberecky kraj

V Libereckém kraji povazujeme za perspektivni KET Pokroc¢ilé materialy
a nanotechnologie. Nanotechnologie se podili na vydajich na VaV CR z 6,9 %. Z obréazku 1.9
je ztejmy velky vyznam tohoto KET (tmavé Sedé uzly) a to zejména u patentil. Mezi nejcastéjsi
KW paii nanofiber, surface treatment nebo aerogel. V kraji ptisobi dvé regionalni vyzkumna
centra relevantni pro tento sektor, Membranové inovac¢ni centrum (MIC) a Centrum pro
nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace. Z patentujicich firem je na tom nejlépe
ELMARCO, S.R.O. (56 patentil), zamérena pravé na nanotechnologie. Tato oblast byla také
definovana jako perspektivni v ramci krajské RIS strategie. Zarazeni nanotechnologickych
firem do skupin SITC je problematické, proto na exportnich datech nemtizeme uréit, zda ma
v této oblasti CR komparativni vyhodu.

Dalsim perspektivnim odvétvim je CZ-NACE 28—Vyroba stroju a zarizeni. Strojirensky
primysl se podili na vydajich na vyzkum a vyvoj v CR rostoucim podilem, ktery v roce 2017
dosahl vyse 10,6 %. Vtéto oblasti v kraji plisobi regionalni vyzkumné Centrum rozvoje
strojirenského vyzkumu Liberec (CRSV) a Technologicky park pii VUTS Liberec, ktery se
zaméruje na vyzkum, vyvoj a zhotoveni stroji a zafizeni pro zpracovatelsky priamysl a dale
specialnich stroji, dopravniki a testovacich zartizeni zejména pro dodavatele automobilového
primyslu. Mezi inovativni firmy patfi MSV SYSTEMS CZ, S.R.O. (23 patentti). U vétSiny
ostatnich strojirenskych produkti (SITC 728) vykazuje ceska ekonomika minimalni nebo
zadnou komparativni vyhodu s tim, Ze trend je negativni. U stroji pro zpracovani plasti (SITC
7284) Ceska republika jiz komparativni vyhodu ztratila.

Jako dalsi perspektivni odvétvi dle firemnich dat a vyzkumu a vyvoje je CZ-NACE 29—
Vyroba motorovych vozidel, privést a navésu. Podil na vydajich na vyzkum a vyvoj
v poslednim desetileti rostl az na hodnotu 8,2 %. Odpovid4 tomu pro kraj vytyéeny RIS3 sektor
Pokrocil4 dopravni zarizeni, dopravni prostredky a jejich komponenty. Z hlediska patenti ma
vidéi postaveni zahraniéni firma MAGNA EXTERIORS (BOHEMIA), S.R.O. s 53 patenty.
U vyroby autodilt (s vyjimkou motori) si ¢eskd ekonomika komparativni vyhodu udrzi, ale
dochézi k jejimu snizovani. Jako potencialné perspektivni dle KW se jevi i Pokrocilé vyrobni
technologie (3D, CAM, electric motor), ale tento KET lze obtiznéji priradit k CZ-NACE (dle
nalezenych KW lze zaradit pod automobilovy primysl, ale i pod jiny zpracovatelsky prumysl).
V kraji ptisobi Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systémi (TOPTEC).
Jako neperspektivni se jevi, jako ve vSech ostatnich krajich, CZ-NACE 35-Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a KET Védy o zZivé ptirodé a biotechnologie.
Kraj je velmi specializovany a nelze zde najit ani klidova slova s technologickou vyhodou
spadajici pod KET Bezpecnost a konektivita, u KET Uméla inteligence je jejich pocet také

relativné maly (viz obr. 1.9).
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Liberecky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu kli¢ovych slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR, vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v
kraji)

i odvétvi

1vil O

Perspekt

Vyroba strojt a zafizeni j. n. (NACE
28)

Strojirensky primysl - 10,6 % vydaji
Regionalni védecké centrum:
Centrum rozvoje strojirenského vijzkumu Liberec (CRSV)

RIS3: Pokrocilé strojirenstvi

'Vyroba motorovych vozidel, privést
a navésu (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki - 8,2 % vydaji

RIS3: Pokrodila dopravni
zarizeni, dopravni prostredky a
jejich komponenty

CI: Vyroba dopravnich prostredki -
51 %

Pokrocilé materialy a nanotechnologie
(aerogel, nanofiber, tissue engineering)

Nanotechnologie - 6,9 % vydaja

Regionalni védecka centra:

\Membrdanové inovacni centrum (MIC)

Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace

RIS3: Pokro¢ilé materialy na
bazi textilnich struktur a
technologie pro nové
multidisciplinarni aplikace
RIS3: Nanomaterialy a
technologie jejich vyroby

Potencialné perspektivni odvétvi

'Vyroba papiru a vyrobki z papiru
(NACE 17)

Vyroba chemickych latek a
chemickych ptipravki (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. primysl - 0,1 % vydaji

Vyroba kovovych konstrukei a
kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici priimysl - 2,4 % vydaja

RIS3: Pokro¢ilé kovové
kompozitni a plastové
materialy a technologie jejich
zpracovani

CI: Kovodélny a kovozpracujici
sektor - 8 %

CI: Gumarensky a plastikarsky
sektor - 15 %

Vyroba elektrickych zatizeni (NACE
27)

Elektronicky a elektrotech. primysl - 1 % vydajt

Regionalni védecké centrum:

Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickijch systémit
(TOPTEC)

RIS3: Elektronika,
elektrotechnika, ICT

Pravni a ticetnické ¢innosti (NACE
69)

Pokrocilé vyrobni technologie
(3D print, mechatronic, CAM, CAD)

ICT - 0,4 % vydaju

RIS3: Elektronika,
elektrotechnika, ICT

RIS3: Optika dekorativni a
uzitné sklo
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Vyroba a rozvod elektiiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Neperspektivni
odvétvi

'Védy o zivé prirodé a biotechnologie

RIS3: Udrzitelné nakladani
s energii, vodou a ostatnimi
prirodnimi zdroji

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.9: Znalostni sit pro Liberecky kraj
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Pramen: Vlastni vypo¢ty a zpracovani na zidkladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Libereckém kraji je celkem 2 487 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 105 patent, na vystupech z VaV v CR se podili 4 %.
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Moravskoslezsky kraj

V Moravskoslezském kraji dominuje elektronicky a elektrotechnicky pramysl (CZ-
NACE 26 a CZ-NACE 27). Podili se necelou ¢&tvrtinou na vydajich na Vav CR ave
sledovaném obdobi tento podil byl vyrazné rostouci. Dle kli¢ovych slov se ovSsem prvenstvi
téchto odvétvi nepotvrdilo. KW nicméné napovidaji, Ze se kraj ubira ve vyrobé sofistikovanéjsi
cestou. Jako dominantni se ukazala KET, ktera se s CZ-NACE 26 a CZ-NACE 27 do urcité miry
prekryvaji, a to Pokrod¢ilé vyrobni technologie (optimalisation, computer modelling, robot,
electric motor). Tato oblast odpovida i vytyéené RIS3 strategii pro tento kraj. Z hlediska CZ-
NACE 26 v kraji patentuji témér ¢tyri desitky firem v Cele s ceskymi ISOTRA, A.S. (36 patentit),
VITKOVICE POWER ENGINEERING, A.S. (28 patentii), ANKRA, S.R.O. (19 patentd),
TRESTLES, A.S. (14 patentii), HOBES, S.R.O. (12 patenti) nebo REO AMOS, S.R.O. (11
patenti). Z firem patentujicich v odvétvi CZ-NACE 27 lze zminit pfedevSsim zahraniéni
VARROC LIGHTING SYSTEMS, S.R.O. (56 patentti) nebo PHOBOS, S.R.O. (10 patentt). Ve
vyrobé staveb a jejich c¢asti (v€é. zaluzii, SITC 6911) si ¢eskd ekonomika udrzi konstantni
komparativni vihodu. U vyroby kovovych trubek (SITC 679) si ¢eska ekonomika komparativni
vyhodu udrzi, ale dojde k jejimu vyznamnému poklesu. U vyroby strojirenskych dilti skupiny
SITC 74 je situace zavisla na konkrétnim odvétvi, existuje vSak dostatek sektort, kde
komparativni vyhoda ceské ekonomiky roste. U automobilové elektroniky (SITC 7783)
existujici a vysoka komparativni vyhoda ¢eské ekonomiky déle poroste.

Jako perspektivni hodnotime i CZ-NACE 29-Vyroba dopravnich prostredka a CZ-
NACE 22-23 gumarensky, sklaisky a plastikarsky pramysl. Obé odvétvi se podili na
vydajich na VaV CR podilem pies 4 % a maji nadprimérné vysledky u firemnich dat. Podil CZ-
NACE 29 na vydajich na VaV ov§em v éase klesal, zatimco podil CZ-NACE 22—23 rostl. Ceska
firma BRANO, A.S. spadajici pod CZ-NACE 29 patentuje ze vSech firem v kraji nejvice. Vlastni
181 patentli. Do stejného odvétvi patri také mj. zahranicni HANON SYSTEMS AUTOPAL,
S.R.O. s 29 patenty. Firmy patentujici v odvétvi CZ-NACE 22 jsou naprt. ¢eskd MATEICIUC,
A.S. (21 patentti) nebo HP TREND, S.R.O. (7 patenti), v CZ-NACE 23 pak napi¥. SIMECEK,
S.R.O. (5 patentil) nebo GYPSTREND, S.R.O. (4 patenty). Analyza KW ovSem dominanci
téchto odvétvi nepotvrdila. Pro vyrobu plastovych trubek (SITC 581) nejsou dostupna data
o komparativni vyhodé. U vyroby plastovych autodilti (SITC 7842) komparativni vyhoda ceské
ekonomiky klesa.

Jako posledni z perspektivnich odvétvi hodnotime Informac¢ni technologie. Podil na
celkovych vydajich na VaV v CR sice neni piili§ vysoky (pouze 2,3 % a ve sledovaném obdobi
lehce klesal), ale z hlediska KET se nam potvrdila oblast Umél4 inteligence, kdy u mnoha KW
mé tento kraj silnou technologickou vyhodu (data mining, neural network, artificial

inteligence) a je zde i navaznost navyse uvedené KET Pokrocilé vyrobni technologie
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(nejsiln€jsi vazba je napt. u data processing-simulation, neural network-simulation nebo data
processing-robotics. V kraji plisobi Centrum excelence IT4 Innovations (v Ostravé)
a spole¢nost BIC Ostrava s.r.o., kterd se zabyva mj. vlastni vyzkumné-vyvojovou éinnosti
zameérenou na hydrauliku, pneumatiku a mechatroniku. Vyznamnost vyse uvedenych obort
v kraji potvrzuje existence VIP Moravskoslezské inovacni centrum Ostrava, a.s., které se
zabyva vyspélymi technologiemi a vyuzitim kolaborativnich robott. Jako dalsi perspektivni
oblast do budoucna se jevi i KET Bezpecnost a konektivita, které navazuje jak na KET Uméla
inteligence, tak Pokrocilé vyrobni technologie (viz obr. 1.10 dolni ¢ast siti) .

S vyjimkou elektronického a elektrotechnického primyslu odpovidaji zjisténa perspektivni
odvétvi odvétvim vytycenym RIS3 strategii pro tento kraj. V kraji je vSak identifikovano hodné
specifickych odvétvi v ramci RIS3. Proto je obtizné oblasti RIS3, jako napt. Smart grids a smart
cities, Regenerativni medicina atd., napasovat na jednotlivé sektory, prestoze napft. v kraji
plsobi regionalni vyzkumna centra v téchto oblastech (Energetické jednotky pro vyuziti
netradi¢nich zdrojt energie (ENET), Institut ¢istych technologii tézby a uziti energetickych
surovin (ICT), Regionalni materidlové technologické vyzkumné centrum (RMTVC), Inovace
pro efektivitu a Zivotni prostfedi (INEF)) a VTP Smart Innovation Center Ostrava.

Jako neperspektivni vyplynuly z nasi analyzy CZ-NACE 19—Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktli, CZ-NACE 28-Vyroba strojii a zarizeni, CZ-NACE 33—Opravy a instalace
strojii a zarizeni a CZ-NACE 35—Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu. Z KET vysly jako neperspektivni Védy o zivé prirodé a biotechnologie, prestoze zde

plsobi regionalni védecké centrum Institut environmentélnich technologii (IET).
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Moravskoslezsky kraj

2 P p P a p Prioritni sektory RIS3 /
Firemni data (Amadeus) KET dle vyskytu klicovych slov AR ] (pOdﬂc:ﬁtg()lath v CR, vjzkumni Investi¢ni pobidky CI (podil
v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkia
(NACE 22)

'Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobkl (NACE 23)

Gumarensky, sklarsky a plastikatsky prumysl - 4,1 % vydaji

CI: Gumarensky a plastikarsky
sektor - 7 %

RIS3: Zpracovani a vyuziti
nerostnych a druhotnych
surovin a odpadi v¢.
inovativnich metod vyuZiti jejich
energetického potencialu v
podminkéach ostravské
aglomerace

'Vyroba pocitaci, elektronickych a
optickych pristroju a zatfizeni (NACE 26)

Elektronicky a elektrotechnicky pramysl - 22,8 % vydaji

\Vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27)

'Vyroba motorovych vozidel, privést a
navési (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki - 4,4 % vydaja

CI: Vyroba dopravnich
prosttedki - 39 %

Umeéla inteligence (data mining, neural
network, AI)

ICT - 2,3 % vydaja
Védecké centrum excelence:
Centrum excelence IT4 Innovations

Pokrocilé vyrobni technologie
(optimalisation, computer modelling,
robot)

RIS3: Superpocditac¢ové
metody pro Feseni
inzenyrskych aloh, aplikace v
prirodnich a technickych védach,
modelovani a simulace jevii a
situaci s dopadem na lidskou
¢innost

RIS3: Specialni stroje,
zarizeni a technologické
postupy pramyslové
automatizace pro vyrobu a
zkusebnictvi

Potencialné perspektivni

odvétvi

'Vyroba potravinatskych vyrobki (NACE
10)

CI: Potravinaisky sektor - 6 %

Zpracovani dieva, vyroba dievénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nébytku (NACE 16)

CI: Dfevozpracujici a papirensky
sektor - 11 %

Tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢t
(NACE 18)

Regionalni védecka centra:

[Energetické jednotky pro vyuZiti netradic¢nich zdrojii energie
(ENET)

Institut cistych technologii tézby a uZiti energetickych surovin
(ICT)

Institut environmentdalnich technologii (IET)

Regionalni materidlové technologické vyzkumné centrum

RIS3: Pokrocilé materialy a
materialy s nizkou
energetickou naro¢nosti
(vyvoj, vyroba a technologie
zpracovani a vzijemného
spojovani)

'Vyroba nabytku (NACE 31)

RIS3: Mechatronické

systémy a zarizeni
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RIS3: Regenerativni
medicina, genomika a nové
pristupy pri analyze dat

RIS3: Smart grids a smart
cities s vyuzitim specifik
IMSK v procesu zmén jeho
technologického profilu —
geotermalni energie, metan,
lkogenerace a akumulace,
odzemni infrastruktura

Regionalni védecké centrum:
Inovace pro efektivitu a Zivotni prostiedi

RIS3: Integrované
bezpecnostni systémy se
zahrnutim prvka
environmentalni prevence a
ochrany

z

-

:

'Vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktti (NACE 19)

'Vyroba stroju a zafizeni j. n. (NACE 28)
Opravy a instalace stroju a zarizeni
(NACE 33)

'Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (NACE 35)

odvétvi

'Védy o zivé ptirod€ a biotechnologie

Prirodni védy - 1,1 % vydajt

CI: Strojirensky sektor - 9 %

=
)
=
]
&
)
=3
)
Z

P

ramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.10: Znalostni sit pro Moravskoslezsky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn.: V Moravskoslezském kraji je celkem 5 541 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 171 patenti. Je zde relativné velky pocet riznych KW (zejména

v rameci RIV), coZ souvisi s tim, Ze se na vystupech VaV v Cesku podili 9 %, ale podil patenti je podpriimérny. Rada kli¢ovych slov je relativné vzdalena od ostatnich, a to u

RIV i patentdi, coz poukazuje na mensi propojenost téchto oblasti.
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Olomoucky kraj

V Olomouckém kraji se jako perspektivni jevi zejména CZ-NACE 26-Vyroba pocitaci,
elektronickych a optickych piistroja a zarizeni. Tento sektor patfi mezi rostouci
z pohledu firemnich dat. Vyznamnou firmou v oblasti patentovani je zahraniéni MEOPTA -
OPTIKA, S.R.O. s32 patenty. Kraj se oviem podili na vydajich na VaV CR v oblasti
nanotechnologii z 2,2 %. V kraji sidli Regionalni centrum pokro¢ilych technologii a materialt
(RCPTM), zabyvajici se vyzkumem v oblasti chemie, materidlti a optiky. Optika a jemna
mechanika, optoelektronika patii také mezi perspektivni sektory v rdmci RIS3. Ve vyrobé
optickych zatizeni (SITC 871) ceskd ekonomika komparativni vihodu nem4, do budoucna se
ale globalni pozice ¢eskych vyrobcii bude zlepSovat.

Mezi perspektivni obory fadime dale CZ-NACE 27—Vyroba elektrickych zarizeni, které
se na vydajich na VaV CR spolu s CZ-NACE 26 podili z 12,9 % a ma nadprimeérné firemni
ukazatele. Hlavni firmy patentujici v odvétvi CZ-NACE 27 jsou c¢eska MICOS, S.R.O. (15
patenti) a zahranicni HELLA AUTOTECHNIK NOVA, S.R.O. (13 patentli). Zaroven
Strojirensky a elektrotechnicky prtmysl patii mezi priority vramci RIS3 strategie kraje.
U produkti pro distribuci elekttiny (SITC 773) si éeska ekonomika i nadale udrzi komparativni
vyhodu. U automobilové elektroniky (SITC 7783) existujici a vysoka komparativni vyhoda
ceské ekonomiky déle poroste.

Obdobna je i situace u CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkil, ktera se na vydajich na Vav CR podili ve vysi 8,7 %. Podily obou sektorti na VaV CR
rostou v ¢ase. Na druhé stran€, pro tato odvétvi nam nevychazi relevantni KW. V odvétvi CZ-
NACE 25 patentuji vice nez dvé desitky firem. Vyssi pocet patentii ale eviduje jen par z nich
napt. zahraniéni firma DORMER PRAMET, S.R.O. (15 patentii), ¢eskd DT MOSTARNA, A.S.
(11 patentti) nebo FIGREMA, S.R.O. (10). U nastrojt pro strojové vyuziti (SITC 6956) nejsou
dostupna data o komparativni vyhodé. U kovovych staveb (vé. mostii, SITC 6911) si ceska
ekonomika udrzi konstantni komparativni vyhodu.

Jako dalsi dva perspektivni obory hodnotime Védy o zivé prirodé a biotechnologie, které
vyplynuly z analyzy KW jako dominantni (genomic, gene therapy, cell biology). Firemni data
ale tyto vysledky nepotvrzuji a obecné je u tohoto KET mensi vazba nejen na podnikovy sektor,
ale také na dalsi technologické oblasti (viz obr. 1.11). Necelé 2/3 vefejnych vydaji na VaV v kraji
sméruji do prirodnich véd (ale do biotechnologii se v kraji investuji pouze 0,3 % z vydaji na
VaV CR). V kraji piisobi dvé regionalni védecka centra v této oblasti: Centrum regionu Han4
pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum (CRH) a Biomedicina pro regionalni rozvoj a lidské
zdroje. V ramci RIS3 strategie tomu odpovida vytyéeny sektor Biomedicina, Life Science a péce

o zdravi.

61



Relativné silny je kraj dle klicovych slov i v KET Bezpecnost a konektivita, zejména klicova
slova data protection, information security, cryptography, ackoli to se neprokazalo na
firemnich datech. Nicméné, sektor je zarazen mezi prioritni dle krajské RIS3 strategie. Do
budoucna se jevi jako perspektivni také KET Uméla inteligence, kde ma kraj relativné velkou
technologickou vyhodu a zfejmou navaznost na KET Bezpecénost a konektivita (viz obr. 1.11).

Pro tento kraj se nam nejevila jako neperspektivni zadna odvétvi z firemnich dat, dle analyzy

KW se vSak jevi jako neperspektivni KET Pokrodilé vyrobni technologie.
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Olomoucky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych slov

V§zkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba kovovych konstrukei a
kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zafizeni (NACE 25)

Kovozpracujici primysl - 8,7 % vydaju

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor - 11
%

'Vyroba pocitacd, elektronickych a
optickych pristrojt a zarizeni (NACE 26)

Elektronicky a elektrotech. pramysl - 12,9 % vydaji
Nanotechnologie - 2,2 % vydaju

Regionalni védecké centrum:

Regionalni centrum pokrocilych technologii a
materialit (RCPTM)

RIS3: Optika a jemna mechanika,
optoelektronika

'Vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27)

RIS3: Strojirenstvi a

elektrotechnicky prum.
CI: Strojirensky sektor - 16 %

'Védy o Zivé prirodé a biotechnologie (cell
biology, disease mangement, gene therapy,
genomic)

Ptirodni védy — 5 % vydajt

Biotechnologie - 0,3 % vydaju

Regionalni védecka centra:

Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a
zemédélsky vyzkum (CRH)

Biomedicina pro regiondlni rozvoj a lidské zdroje.

RIS3: Biomedicina, Life Science a
péce o zdravi

z

1vinl

'Vyroba textilii (NACE 13)

'Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky pramysl - 2,3 %

CI: Gumarensky a plastikarsky sektor - 7 %

%’ (NACE 22) vydajti
2  [Vyroba motorovych vozidel, ptivési a , . © e 0 <t Qs e , “ e o
% -E navésii (NACE 20) 'Vyroba dopravnich prostiedki - 0,6 % vydajt CI: Vyroba dopravnich prosttedka - 23 %
20 B ¢ konektivi
4 ezpecnost a konektivita (ICT, ;.
o .
)5 '8 cryptography, information sharing) RIS3: Vyvoj software
Eg RIS3: Priimyslova chemie
g CI: Chemicky a farmaceuticky sektor - 8 %
e RIS3: Cerpaci a vodohospodaiska
~ technika
= :‘5 Pokrocilé vyrobni technologie
2 3
()
Z
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Obrazek 1.11: Znalostni sit pro Olomoucky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Olomouckém kraji je celkem 1 854 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 89 patenti. Kraj se na vystupech VaV v rameci identifikovanych perspektivnich technologii

podili 3 % s mirné podpréimérnym zastoupenim patentfi. Je zfejmy cast&jsi vyskyt KET Védy o Zivé pifrodé a biotechnologie (celkové je jich v rameci celého Ceska relativné malo).
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Pardubicky kraj

U Pardubického kraje vyplynula z analyzy jako perspektivni predevsim tii odvétvi. Dvé z nich
maji nadprimeérny rist dle firemnich dat a viznamny podil na vydajich na VaV. Jednim je CZ-
NACE 28-Vyroba stroja a zaiizeni s 11,8% podilem na vydajich na VaV CR. Zahrani¢ni
firma RIETER CZ, S.R.O. s 209 patenty patii mezi lidry nejen v odvétvi CZ-NACE 28 ale
i celorepublikové se fadi mezi pfedni firmy co do poétu patentt. S velkym odstupem patentuji
¢eské POLICSKE STROJIRNY, A.S. (18 patentfi), SOMA, S.R.O. (13 patentii) nebo PRIHODA
S. R. O. (12 patentti) a dal$ich 17 firem.

CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroju
a zarizeni dosahuje 8% podilu na vydajich na VaV. Dle patentli je Gspésna ceska firma
KORADO, A.S. s 31 patenty, plus dalsich 16 firem s mensim poctem patentl. Strojirenstvi
a moderni vyrobni technologie je zaroven povazovano za perspektivni sektor v rdmeci RIS3.
V odvétvi pump vybavenych mé¥ici technikou (SITC 7421) jiz nyni Ceska republika vykazuje
vysokou komparativni vyhodu, kterd mé navic déle réist. Pro ostatni tiskarské stroje (vcC.
flexografickych, SITC 7266) nejsou k dispozici data o komparativni vyhodé. Ve vyrobé zatizeni
na vareni a topeni (SITC 6973) naopak ¢eska ekonomika komparativni vyhodu ztrati.

Jako dalsi perspektivni oblast se jevi Mikro- nanoelektronika a fotonika (nejcastéjsi KW
jsou radar, laser, sensor — viz obr. 1.12). Nanotechnologie se podili na vydajich na Vav CR
26,7% a tento podil ve sledovaném obdobi rostl. Pokrocilé aplikace elektrotechniky
a informatiky jsou zaroven perspektivni oblasti dle RIS3.

Jako relevantni se jevi i KW u KET Bezpe¢nost a konektivita, spadajici pod ICT (e-
government, information security, cloud), ale to se neukazalo na firemnich datech a ani podilu
na vydajich na VaV CR, ktery neni pfilis vysoky (pouze 1,8 % s klesajicim trendem).

Pri analyze KW pattici ke KET Védy o zivé prirodé a biotechnologie a porovnani vydajti na VaVv
u biotechnologii vysel najevo znaény nesoulad. Zatimco se kraj podili na vydajich na Vav CR
v oblasti biotechnologii z 6 % a necel4 polovina vyzkumnych pracovniki ve vlidnim a vefejném
sektoru pracuje v oblasti prirodnich véd, zhlediska KW nam KET Védy o zivé prirodé
a biotechnologie vychéazi nejhiife ze vSech Sesti KET. Celkoveé se vefejné vydaje na prirodni védy
v kraji podili na celorepublikovém priimeéru 1,4 %. Maly pocet védeckych vystup zahrnujicich
klicova slova z oblasti KET Védy o Zivé prirodé a biotechnologie miiZe souviset s urcitym
zpozdénim mezi vydaji na VaV a konkrétnimi védeckymi vystupy, je zde ale ziejmy nesoulad
mezi vystupy v RIV a patenty. To pravdépodobné souvisi s ptisobenim firmy Contipro, ktera
patii mezi jedny z nejvétsich vyrobcet kyseliny hyaluronové na svété, je velmi inovativni (firma
m4 23 patentii) a zaroven pilisobi na pomezi dvou KET: Védy o zivé prirodé a biotechnologie
a Pokrod¢ilé materidly a nanotechnologie. Tato navaznost je u patentii zfejma i na obrazku 1.12

(zelené uzly casto navazuji na tmavé Sedé).
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Jako neperspektivni se jevi dva sektory, a to CZ-NACE 17—Vyroba papiru a vyrobkii z papiru
a CZ-NACE 19-Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt. Z pohledu patentt se do

téchto odvétvi fadi pouze nékolik malo firem s jednim patentem.
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Pardubicky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych
slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v kraji)

i odvétvi

1vil O

'Vyroba zékladnich kovii, hutni zpracovani
kovu; slévarenstvi (NACE 24)

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych
vyrobki, kromé strojii a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl — 8 % vydaji

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor - 16 %

'Vyroba stroji a zafizeni j. n. (NACE 28)

Strojirensky primysl - 11,8 % vydajt

RIS3: Strojirenstvi a moderni vyrobni
technologie
CI: Strojirensky sektor - 6 %

z

1vinl O

Potencialné perspekt

navési (NACE 29)

o o o
5 Mlkr(.)_ mamgs el Tt @ RIS3: Pokrocilé aplikace elektrotechniky a
= fotonika . 02 BT O% . 3
2 (radar, printed electronic Nanotechnologie - 6,7 % vydaju informatiky
o . P ’ CI: Elektronicky a elektrotech. sektor - 15 %
A~ biosensor)
Bezpecnost a konektivita D2 B R
(e-government, inf. sharing) LT 2850 viaand
'Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki Gumarensky, sklaisky a plastikaisky primysl — 3 %
2 |(NACE 22) vydaji
¥ [V§roba motorovych vozidel, piivési a o .o o
= ’ Vyroba dopravnich prostiedki - 2,5 % vydaja CI: Vyroba dopravnich prosttedkd - 32 %

Ostatni zpracovatelsky primysl (NACE 32)

Biotechnologie — 6 % vydaju

RIS3: Udrzitelna doprava, vyroba
dopravnich prostredki a jejich
komponentii, dopravni infrastruktura

RIS3: Inteligentni chemie pro priamyslové a
bio-medicinalni aplikace
CI: Chemicky a farmaceuticky sektor - 6 %

RIS3: Pokroc¢ilé materialy na bazi textilnich
struktur
CI: Textilni sektor - 13 %

tivni

Neperspek
odvétvi

'Vyroba papiru a vyrobki z papiru (NACE
17)

'Vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktti (NACE 19)

Pokrodilé vyrobni technologie
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Obrazek 1.12: Znalostni sit pro Pardubicky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Pardubickém kraji je celkem 1 275 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 243 patentl. Kraj se podili na sledovanych vystupech VaV 2 %, relativné vice je zde vsak
patentti (na celém kraji se podili 7 %), vzhledem k tomu, Ze v kraji plisobi fada inovativnich firem (Contipro, AVX apod.). Z obrazku je vidét, Ze zejména u RIV jsou uzly relativné rozptylené,

coZ souvisi s tim, Ze je jich mensi pocet a méné Casto se vyskytuji KW spolu.
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Plzensky kraj

V Plzeniském kraji byla identifikovana tii perspektivni odvétvi. Jednim z nich je sektor CZ-
NACE 62—Cinnosti v oblasti informac¢nich technologii, ktery vykazuje nadpriimérné
vysledky u firemnich dat, ktera jsou dale podporena védeckovyzkumnymi vystupy dle KW
spadajici pod KET Umeéla inteligence (data processing, speech recognition, machine
learning). V odvétvi patentuji pouze ctyti ¢eské firmy a to SPEECHTECH, S.R.O. (7 patentt),
VEREJNA INFORMACNI SLUZBA, S.R.O. (3 patenty), HOBL & PECH, S. R. O. (2 patenty)
a COMPUREG PLZEN, S.R.O. (1 patent). Z hlediska vydajii na VaV CR v oblasti ICT se kraj
podili 4,7 % (klesajici trend) a tato oblast je rovnéz soucdasti krajské RIS3 strategie v ramci
nékolika prioritnich obort (Inteligentni vyrobni systémy, Chytrad mobilita, Biomedicina
a technologie ve zdravotnictvi). V kraji ptisobi védecké centrum excelence Nové technologie
pro informacni spole¢nost (NTIS).

Jako perspektivni se rovnéz jevi CZ-NACE 27-Vyroba elektrickych zarizeni. Toto
odvétvi je pomérné silné na firmy s patenty. Kromeé ¢eské DCK HOLOUBKOV BOHEMIA, A.S.
s 24 patenty a zahrani¢ni KABELOVNA KABEX A. S. s 10 patenty je drzitelem patentu dal$ich
11 firem v kraji. Vydaje na VaV v ramci elektronického a elektrotechnického primyslu jsou
relativné vysoké (4,8 % podil na vydajich CR). Zaroveti se zde nach4zi Region4lni inovaéni
centrum elektrotechniky (RICE) a elektrotechnika byla také definovdna jako perspektivni
v ramci RIS3 strategie (opét prostfednictvim nékolika oborovych priorit). Ve vyrobé zatizeni
pro distribuci elektiiny (SITC 773) si ¢eska ekonomika i nadale udrzi komparativni vyhodu, coz
plati i pro vyrobu kabel (SITC 7731) prestoze v tomto odvétvi bude komparativni vyhoda
klesat.

Dalsi perspektivni oblasti je vyroba dopravnich prosttedkii, odpovidajici sektoriim CZ-NACE
29—Vyroba motorovych vozidel, privési a navésu a CZ-NACE 30-—Vyroba
ostatnich dopravnich prostredki a zarizeni. Tyto dva sektory maji nadprimeérné
vysledky z hlediska firemnich dat a vykazuji i adekvatni vydaje na VaV (4,7% podil na vydaje
CR). A% na éeskou firmu SKODA TRANSPORTATION, A.S. s 26 patenty se v odvétvich objevuji
jen ¢tyti dalsi firmy s malym poc¢tem patentt (1-3 patenty). V kraji ptisobi regionalni védecké
centrum Regionalni technologicky institut (RTI), které se mimo jiné zabyva vyzkumem
avyvojem modernich konstrukei vozidel véetné jejich pohonnych systémi. Ve vyrobé
elektrickych kolejovych vozidel (SITC 7911) komparativni vyhoda ¢eské ekonomiky meziro¢né
silné kolis4, do budoucna se da oéekavat mirnd komparativni vyhoda. Ve vyrobé ostatnich
kolejovych vozidel (v€. tramvaji; SITC 7912) dojde do roku 2022 k citelnému poklesu
komparativni vyhody.

KET Pokroé¢ilé vyrobni technologie vykazuji potencial na zakladé analyzy klicovych slov.

Mezi nejcastéjsi patii naptiklad simulation, 3D, CAD (viz obr. 1.13). V kraji ptisobi Regionalni
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inovacéni centrum elektrotechniky (RICE) a s touto oblasti souvisi i ¢innost vySe zminéného
Regionalniho technologického institutu (RTI). Inteligentni vyrobni systémy jsou také jednou
z prioritnich oblasti dle RIS. Tento potencidl nicméné vzhledem k charakteru dat neni
reflektovany ve firemnich datech, coz ziejmé souvisi s tim, Ze l1ze tyto technologie aplikovat ve
vétSiné priamyslovych odvétvi. Potencial do budoucna mé pripadné i KET Mikro-
a nanoelektronika a fotonika, kde je i z obrazku 1.13 vidét navaznost na KET, v nichz je kraj jiz
nyni silny. Velmi silné vazby jsou napiiklad mezi KW sensor-data-processing-simulation,
laser-3D apod.

V kraji ptisobi i dalsi regionalni védecka centra, jejichz zaméreni odpovida vytycenym RIS3
oblastem, ale nenachazi oporu v analyze KW. Jedno z nich, Biomedicinské centrum Lékarské
fakulty v Plzni (UniMeC), pokryva v RIS3 oblast biomediciny. Reflektuji to i vydaje na VaV,
kraj se podili na vydajich CR pro oblast biotechnologii z 3,6 % a necelych 16 % vefejnych vydajt
kraje na VaV jdou na oblast 1ékarskych véd. Na zakladé kli¢ovych slov se ovSem KET Védy
o zivé prirodé a biotechnologie jevi jako neperspektivni a jsou zde jen dvé klicové slova, v nichz
maé kraj technologickou vyhodu (water management, disease management).

Dalsi dvé centra v kraji, Centrum novych technologii a materiald (CENTEM) a Zapadoceské
materidlové metalurgické centrum (ZMMC) pokryvaji oblast materidlového inzenyrstvi,
rovnéz vytyéenou v RIS3. Ani tato oblast neni potvrzena analyzou KW.

Za neperspektivni odvétvi se daji na zakladé firemnich dat oznacit CZ-NACE 13—
Vyroba textilii, CZ-NACE 15—Vyroba usni a souvisejicich vyrobki, CZ-NACE 24—
Vyroba zakladnich kovti, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi. Vyzkumu a vyvoji
kovovych materialt a technologii vyroby se v kraji vénuje Védeckotechnicky park
COMTES, a.s. Odvétvi CZ-NACE 35-Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu vykazuje rovnéz parametry neperspektivniho
odvétvi.
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Plzensky kraj

Perspektivni odvétvi

g 2 g p 25 Prioritni sektory RIS3 /
Firemni data (Amadeus) KET dle vyskytu kli¢ovych slov VLTI vyvo (pOd,ll na vydajich v CR, Investi¢ni pobidky CI
vyzkumna centra) p -
(podil v kraji)
'Vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27) RIS3: Inteligentni
vyrobni systémy

Pokro¢ilé vyrobni technologie
(additive manufacturing, electric

motor,
CAD, simulation)

Elektronicky a elektrotech. pram. - 4,8 % vydaja
IRegionalni védecké centrum:
Regionalni inovacni centrum elektrotechniky (RICE)

RIS3: Chytra mobilita
RIS3: Nové materialy
CI: Elektronicky a

elektrotech. sektor - 13 %

'Vyroba motorovych vozidel, piivést a navési (NACE 29)

'Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a zatizeni (NACE 30)

'Vyroba dopravnich prosttedki - 4,7 % vydajt
IRegionalni védecké centrum:
Regionalni technologicky institut (RTI)

RIS3: Chytra mobilita
RIS3: Nové materialy
CI: Strojirensky sektor - 14
o,

%

CI: Vyroba dopravnich
prostiedki - 26 %

Cinnosti v oblasti informaénich technologii (NACE 62)

Umeél4 inteligence (sentiment

analysis,

speech recognition, machine

learning)

ICT - 4,7 % vydaju
Védecké centrum excelence:
Nové technologie pro informacni spole¢nost (NTIS)

RIS3: Inteligentni
vyrobni systémy
RIS3: Chytra mobilita
RIS3: Biomedicina a
technika ve
zdravotnictvi

dvétvi

z

1vil O

Potencialné perspekt

Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobki, kromé nibytku (NACE 16)

CI: Drevozpracujici a
papirensky - 14 %

'Vyroba papiru a vyrobki z papiru (NACE 17)

'Vyroba chemickych latek a chemickych piipravki (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. primysl - 0,4 % vydaju

'Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkt (NACE 22)

Gumaérensky, sklarsky a plastikaisky pramysl - 3,1 %
vydaji

CI: Gumarensky a
plastikarsky sektor - 5 %

Vyzkum a vyvoj (NACE 72)

Lékatské védy — 4 % vydaji

Biotechnologie - 3,6 % vydaju

Regionalni védecké centrum:
Biomedicinské centrum Lékai'ské fakulty v Plzni
(UniMeC)

RIS3: Biomedicina a
itechnika ve
zdravotnictvi

Regionalni védecka centra:
Centrum novyjch technologii a materialit (CENTEM)
\Zapadoceské materialové metalurgické centrum

(ZMMC)

RIS3: Nové materialy
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Vyroba textilii (NACE 13)

'Vyroba usni a souvisejicich vyrobki (NACE 15)

Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi
(NACE 24)

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu (NACE 35)

Neperspektivni
odvétvi

'Védy o zivé prirodé a biotechnologie

Kovozpracujici prumysl - 8,8 % vydajt

CI: Kovodélny a
kovozpracujici sektor - 5 %

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.13: Znalostni sit pro Plzensky kraj
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Plzeniském kraji je celkem 2 782 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 85 patentti. Kraj se na vystupech VaV podili 5 %, ma ale relativné niZs$i mnoz

vystupti z RIV je ziejmy i velky rozptyl klicovych slov, které se Castéji vyskytuji izolované (tzn. ne ve spojeni s dal$imi sledovanymi technologiemi).
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Stiredocesky kraj

Ve Stiredoceském kraji byla identifikovana ¢tyii perspektivni odvétvi. Jednim z nich je Vyroba
elektrickych zarizeni, mikro a nanoelektronika, cdastecné reflektovan
vnadprimérnych firemnich datech za sektor CZ-NACE 27-Vyroba elektrickych
zarizeni. Do odvétvi v kraji spada vice jak deset firem s mensim poctem patentd. Nejvice
z nich ma ¢eska firma WITRINS, S.R.O. (8 patentti). Nadpriimérné vysledky firem se dopliuji
s vydaji na VaV (5,1% podil na vydajich na VaV CR s rostoucim trendem) i vysledky analyzy
KW, kdy KET Mikro a nanoelektronika a fotonika patii mezi perspektivni oblasti (data
storage, data transmission, integrated circuit — viz obr. 1.14). V kraji najdeme dvé védecka
centra, centrum excelence Extreme Light Infrastructure (ELI) a regionélni védecké centrum
HILASE: Nové lasery pro priimysl a vyzkum. Z pohledu pozice CR komparativni vyhodu ve
vyrobé navigacnich pristroji (SITC 8741) nema4, stejné jako u optickych zarizeni (SITC 871),
kde se ale pozice CR zlepsuje.

Dalsi perspektivni odvétvi v kraji jsou CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a zarizeni a CZ-
NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel, privést a navésu s velmi vysokymi vydaji na
VaV (12,8 %, resp. 54,8 % vydajti v ramci CR). Z pohledu firemnich patentii se v ptipadé CZ-
NACE 28 jedné o vice nez tti desitky firem, avSak s men$im mnozstvim patentti ptripadajicim
na jednu firmu. V cele stoji éeska firma ATEA PRAHA, S.R.O. se 14 patenty, nasledovana
zahranicni ERWIN JUNKER GRINDING TECHNOLOGY, A.S. (12 patentli) a ceskou
VELTEKO, S.R.O. (12 patentii). Oproti tomu v CZ-NACE 29 stoji v Cele patentové silna
zahrani¢ni SKODA AUTO, A.S. s 593 patenty (druha firma s nejvétsim poétem patenttt v CR
po TESLA, A.S. s 815 patenty) doplnéné necelou desitkou firem s mensim poctem patentti.
V kraji sidli regionalni védecké centrum Centrum vozidel udrzitelné mobility (CVUM). Na
automobilovy priimysl je navazany i Védeckotechnicky park Roztoky, a.s. zaméreny na vyzkum
a vyvoj spalovacich motort pro automobily a motory s alternativnimi pohony a dale konstrukei
vozidlovych pievodovek. V exportech ve virobé strojii pro specifické sektory (SITC 7281) Cesk4
republika komparativni vyhodu nem4, ani trend neni nijak pozitivni. U brusnych stroji (SITC
7283) existuje mala, a navic klesajici komparativni vyhoda. U balicich stroji (SITC 7452) CR
komparativni vyhodu rovnéz nema. Ve vyrobé motorovych vozidel (SITC 781) si Ceska
ekonomika komparativni vihodu naopak nejen udrzi, ale zaroven posili.

Pokrocilé materialy a nanotechnologie vykazuji naopak nadprimérné vysledky ve VaV
(nuclear fuel, nuclear reactor, nanoparticle), které odrazi vysoké investice do vyzkumu
nanotechnologii (5,8% podil na VaV vydajich CR v této oblasti). Je zde i zfejm4 navaznost na
KET Mikro- a nanoelektronika a fotonika (napt. ¢asty spoluvyskyt KW nuclear fuel-electron
microscopy, wearable-data storage apod.). V kraji se nachazi regionalni védecka centra

Udrzitelnd energetika (SUSEN) a Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
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(UCEEB). S energetikou je provazany také Strojirensky védeckotechnicky park s.r.o.
v Bustéhradeé, ktery vyuziva strojirenstvi a pocitacovych technologii mj. k Gsporam energii
nebo odpadovému hospodarstvi. Zaméreni parku je ale mnohem §irsi a zahrnuje napt. letectvi.
Na vyuzivani obnovitelnych zdroji energii, ¢istotu vod a prostfedi a na nové materidly
a kompozity se zaméruje dalsi VTP - Centrum aplikovaného vyzkumu Dobfi§ (CAVD s.r.o0.),
v oblasti jaderné fyziky ptisobi UJV ReZ, a.s.

V kraji dale ptusobi regionalni centra ExAM Experimental Animal Models,
Narodni tastav dusevniho zdravi (NUDZ) a centrum excelence Biotechnologické
a biomedicinské centrum (BIOCEV). Tato centra pokryvaji oblast pirirodnich véd,
do které sméiuje zna¢na cast vydaju na VaV (76,2 % vydaju na VaV v kraji,
biotechnologie se podili 7,3 % na vydajich CR) a i z pohledu kli¢ovych slov je kraj
vKET Prirodni védy a biotechnologie relativné silny. Celkové jsou ve
Stiredoceském kraji s vyjimkou Pokrodcilych materiala vSechny KET zastoupeny
pomérné rovhomérné (s vyjimkou KET Umeéla inteligence), proto je relativné
obtizné urcit dalsi perspektivni oblast (viz obr. 1.14).

Podle vysledkii firem 1ze oznacit jako neperspektivni odvétvi CZ-NACE 19—Vyroba koksu
a rafinovanych ropnych produktii, CZ-NACE 30—-Vyroba ostatnich dopravnich prosttedki, CZ-
NACE 35-Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a CZ-NACE 38—
Shromazdovani, sbér a odstrafiovani odpadi, tprava odpadi k dal§imu vyuziti. KET Uméla
inteligence na zdkladé KW dosahuje nejhorsich vysledkii ve srovnani s ostatnimi oblastmi,

proto rovnéz oblast umélé inteligence klasifikujeme jako neperspektivni.
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Stiredocesky kraj

. V§zkum a vjvoj (podil na vydajich v CR Pri()ritni sektory RIS3 /
Firemni data (Amadeus) KET dle vyskytu kli¢ovych slov p p > Investiéni pobidky CI (podil v
vyzkumna centra) i)

i odvétvi

1viil O

Perspekt

'Vyroba elektrickych zafizeni (NACE 27)

Mikro — nanoelektronika a fotonika
(microsatelite, camers, data storage,
data transmission)

Elektronicky a elektrotech. primysl - 5,1 % vydaja
Védecké centrum excelence:

Extreme Light Infrastructure (ELI)

Regionalnti védecké centrum:

HILASE: Nouvé lasery pro primysl a vjzkum

RIS3: Elektronika a
elektrotechnika

'Vyroba stroji a zatizenti j. n. (NACE 28)

Strojirensky pramysl - 12,8 % vydaji

RIS3: Strojirenstvi a zpracovani
kovu
CI: Strojirensky sektor - 6 %

Vyroba motorovych vozidel, privést a
navésu (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prosttedki - 54,8 % vydajt
Regionalni védecké centrum:

Porizeni technologie pro Centrum vozidel udrzitelné
mobility (CVUM)

RIS3: Vyroba dopravnich
prostredka

CI: Vyroba dopravnich prostiedki -
36 %

Pokro¢ilé materialy a nanotechnologie
(nuclear fuel, nuclear reactor,
nanomaterial,

advanced material)

Nanotechnologie - 5,8 % vydaja

Regionalni védecka centra:

Udrzitelna energetika (SUSEN)

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov
(UCEEB)

RIS3: Vyzkum a vyvoj

z

ivni

kt

né perspe

Potencial

'Vyroba papiru a vyrobkii z papiru (NACE 17)

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych
vyrobki, kromé strojti a zatizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 7,5 % vydaji

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-1 %

'Vyroba papiru a vyrobkii z papiru (NACE 17)

Ostatni zpracovatelsky primysl (NACE 32)

Cinnosti v oblasti informaénich technologii
(NACE 62)

ICT - 1,5 % vydaja

Pfirodni védy — 14 % vydajt

Biotechnologie - 7,3 % vydajt

Védecké centrum excelence:

Biotechnologické a biomedicinské centrum (BIOCEV)
Regionalni védecka centra:

ExAM Experimental Animal Models

INarodni tistav duSevniho zdravi (NUDZ)

RIS3:
Biotechnologie/Lifesciences

RIS3: Potravinarstvi
CI: Potravinarsky sektor - 17 %

RIS3: Chemicky priumysl
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Vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktti (NACE 19)

Vyroba ostatnich dopravnich prosttedki a
zarizeni (NACE 30)

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (NACE 35)
Shromazd’ovani, sbér a odstraniovani
odpadd, tprava odpadi k dalsimu vyuziti
(NACE 38)

Neperspektivni
odvétvi

Umeéla inteligence

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.14: Znalostni sit pro Stiredocéesky kraj
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Pramen: Vlastni vypo¢ty a zpracovani na zidkladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. Ve Stiedo¢eském kraji je celkem 1 570 vystupt v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 299 patentii. Stfedoc¢esky kraj se na vSech sledovanych vystupech podili 3 %, je zde vSak
velké mnozstvi patentt (9 % vsech patentli v Cesku). Vzhledem k tomu, Ze Stiedocesky kraj je v tésné blizkosti Prahy, dochazi u fady indikator ke zkresleni. Jeden z divodu rozdilu mezi
pocty patentti a RIV je to, Ze u patentd sledujeme vynalezce, ne prihlasovatele patentu (coZ jsou ¢asto firmy se sidlem v zahrani¢i). Naopak na vysledky RIV se divime pies prvni uvedeny

subjekt, coz jsou Casto védecké instituce v Praze. I ze sit€ jsou zfejmé rozdily mez RIV a patenty.
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Ustecky kraj

V Usteckém kraji zatim u jednotlivich primyslovych odvétvi nedochézi soubéiné
k nadprimérnym vysledkim firem a vystupim VaV ve sledovanych oblastech (KW).
Perspektivni odvétvi jsou proto urcena jednim z téchto faktorti, podpofenym investicemi do
VaV.

Sektory CZ-NACE 22-Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkia, CZ-NACE 24—
Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani kowvi; slévarenstvi, CZ-NACE 25—
Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkt, kromé stroju a zarizeni
vychazeji jako perspektivni na zakladé firemnich dat a zaroven vykazuji vysoké investice do
VaV (9,8% podil na vydajich na VaV CR za gumarensky, skla¥sky a plastikarsky pramyslu; 3%
podil v kovozpracujicim primyslu odpovidajici CZ-NACE 24 a 25). V odvétvi CZ-NACE 22
pusobi ¢tyti firmy s jednim patentem, z toho jedna zahraniéni. V cele firem s patenty za odvétvi
CZ-NACE 24 jsou ¢eské ROUDNICKE STROJIRNY A SLEVARNY, A.S. s9 patenty
nasledované zahrani¢ni CONSTELLIUM EXTRUSIONS DECIN, S.R.O. (3 patenty) a ¢eskou
firmou ZELEZARNY VELKY SENOV, S.R.O. (1 patent). Vystupy za patenty v sektoru CZ-NACE
25 vykazuje celkem 14 firem. Nejvice jich eviduje zahrani¢ni MEVA, A.S. (13 patentti) a dale
s odstupem ¢eska TREMIS, S.R.O. (4 patentii) ¢i PLATON, S.R.O. (4).

Pti vyrobé sklizecich stroji (SITC 7212) éeska ekonomika komparativni vyhodu mé. Ve vyrobé
surového Zeleza a slitin (SITC 671) CR komparativni vyhodu nevykazuje, u Zeleznych tyéi (SITC
676) dochazi k viznamnému poklesu RCA, stejné jako u kovovych trubek (SITC 679). Ve
vyrobé kovovych kontejnert (SITC 6924) naopak Ceska republika svou komparativni vyhodu
dale posili.

Jako perspektivni na zdkladé analyzy KW vychazi KET Bezpecnost a konektivita a KET
Umeéla inteligence. Tyto oblasti byly nové (dle aktualizace 2020) také identifikovany jako
wemerging“ dle krajské RIS3 strategie. Zatimco u patentl je zfejma navaznost mezi t€mito
dvéma oblastmi (v siti se zZluté a oranzové uzly vyskytuji blizko u sebe a napf. silna vazba mezi
data processing-cloud viz obr. 1.15), vpripadé RIV jsou zlutA KW pomérné izolovana.
Vzhledem k tomu, Ze se hojné vyskytuji klicova slova jako smart city, smart network ¢i ICT,
mohlo by to svédcéit o tom, Ze se jedna pouze o teoretické akademické clanky s minimalnim
presahem do dalsich oblasti ¢i praxe. Tato kli¢ova slova vSak najdeme i u patenti, takze tam je
ziejmaé i aplikace téchto poznatki v praxi. Pfekvapive jsou vydaje do VaV v ICT relativné malé
a klesaji. Naopak nanotechnologie se podili na vydajich na VaV CR z2,1 % s rostoucim
trendem. V kraji také ptisobi regionalni vyzkumné centrum Unipetrol vyzkumné vzdélavaci
centrum (UniCRE), které je sice pod zahrani¢ni kontrolou, ale je druhym nejvyznamnéjSim

subjektem co do poctu patentt v kraji. Celkem jich eviduje 110. Nejednoznacnost védeckych
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vystuptli, vydaji na VaV a firemnich dat muzZe také svédcit o postupné restrukturalizaci
ekonomickych aktivit v kraji, kdy se tyto zmény projevi az s urcitym casovym zpozdénim.

Jako neperspektivni odvétvi lze na zakladé vysledki firem klasifikovat CZ-NACE 18—Tisk
a rozmnozovani nahranych nosié¢ti, CZ-NACE 30-Vyroba ostatnich dopravnich prostredkt
a zatizeni, CZ-NACE 33—Opravy a instalace strojii a zarizeni a CZ-NACE 35—-V3yroba a rozvod

elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu.
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Ustecky kraj

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu klicovych slov

Vyzkum a v§voj (podil na vydajich v CR,
vyzkumna centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investi¢ni pobidky CI (podil v kraji)

Perspektivni odvétvi

'Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki
(NACE 22)

Gumérensky, sklarsky a plastikarsky primysl - 9,8 %
vydaji

CI: Gumarensky a plastikarsky sektor - 5
%

Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani
kovii; slévarenstvi (NACE 24)

Vyroba kovovych konstrukei a
kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl — 3 % vydajt

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor - 5
%

Nanotechnologie - 2,1 % vydaja
Regionalni védecké centrum:
Unipetrol vyzkumne vzdélavaci centrum (UniCRE)

Potencialné perspektivni odvétvi

Vyroba textilii (NACE 13)

Vyroba papiru a vyrobki z papiru (NACE
17)

CI: Dfevozpracujici a papirensky sektor -
14 %

'Vyroba chemickych latek a chemickych
piipravki (NACE 20)

RIS3: Organicka a anorganicka
chemie

Vyroba elektrickych zatizeni (NACE27)

Elektronicky a elektrotech. primysl - 0,4 % vydaji

CI: Elektronicky a elektrotech. sektor - 13
%

Vyroba motorovych vozidel, privést a
navésu (NACE 29)

'Vyroba dopravnich prostiedki - 0,1 % vydaji

CI: Vyroba dopravnich prosttedkd - 26 %
investic kraje
RIS3: Mobilita

Pravni a icetnické ¢innosti (NACE 69)

Bezpecnost a konektivita
(smart network, smart cities, network
security)

Uméla inteligence (VR, data mining)

RIS3: Digitalizace véetné
technologii Smart cities a Pramyslu
4.0

RIS3: Energetika; zdroje,
dodavatelé a navazujici obory;
rekultivace

RIS3: Vyroba skla a porcelanu

Neperspektivni
odvétvi

Tisk a rozmnoZovani nahranych nosic¢t
(NACE 18)

Vyroba ostatnich dopravnich prostiedki a
zatizeni (NACE 30)

Opravy a inst. strojt a zatizeni (NACE 33)
Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu (NACE 35)
Cinnosti v oblasti informaénich
technologii (NACE 62)

ICT - 0,2 % vydaju
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Obrazek 1.15: Znalostni sit pro Ustecky kraj
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Pramen: Vlastni vypoc¢ty a zpracovani na zidkladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Usteckém kraji je celkem 436 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 55 patentii. Kraj se podili pouze 1 % na celkovych vydajich na VaV v CR. Na obrazku je vidét, ze i
KW tam neni tolik a ¢asto se vyskytuji izolované.
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Vysocina

Na Vysocin€ jsou perspektivni odvétvi ur¢ovana piredevsim vysledky firem a vydaji na VaV.
Navaznost na KW je zde omezena, zejména s ohledem na maly pocet vystupi.

Mezi odvétvi, kde jsou nadprimeérné vysledky firem doplnény vysokymi vydaji na VaV patii
CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukcei a kovodélnych vyrobkit, kromé stroja
a zarizeni. Vydaje na VaV dosahuji 5,6 % celostatnich vydaji v kovodélném priamyslu.
Piisobi zde rada firem, které jsou tspésné v patentovani, napr. TOKOZ, A.S. (29 patenti),
CONSTRUCT A&D, A.S. (13 patentii), a dalSich devét firem s méné nez deseti patenty. Ve
vyrobé zamecnickych produktii (SITC 6991) si pfes vyznamny pokles Ceska republika
komparativni vyhodu udrzi. Toto odvétvi bylo identifikovano jako perspektivni i v ramci RIS3
strategie.

Dalsim perspektivnim sektorem je CZ-NACE 28—Vyroba stroju a zafizeni. Vydaje na VaV
ve strojirenském priimyslu dosahuji 8,6 % celostatnich vydaji. V odvétvi CZ-NACE 28 patii
mezi hlavni piihlagovatele patentt AGROSTROJ PELHRIMOV, A.S. se 34 patenty (firma je
také druhou nejvyznamnéjsi v kraji co do po¢tu patentit), dale KOVOFINIS, S.R.O. (12 patentti)
a dalsich tfinéct firem s méné nez deseti patenty, stejné tak u vyroby zemédélskych strojt (SITC
7211). Vyznamny nartst komparativni vyhody lze oc¢ekavat i u zatizeni na ¢isténi vody (SITC
7436). I tento sektor je soucasti krajské RIS3.

Analyza klicovych slov ukazala, Ze kraj se relativné specializuje na technologie spadajicich pod
KET Mikro- a nanoeletronika (sensor, data transmission, data storage). Tento sektor je
rovnéz soudasti krajské RIS3 strategie. Casteéné na néj navazuje i dal$i KET, v ném? je kraj
Vysocdina relativné silny, a to Pokrocilé vyrobni technologie (3D print, CAD, CAM, electric
motor). Ten mé presah obecné do zpracovatelského prtimyslu, véetné kovozpracujiciho
a strojirenského. Rozvoji odvétvi CZ-NACE 28 a CZ-NACE 27 mize prispét Technologicky park
Jihlava, ktery se zaméfuje na mezioborovu spolupraci zejména ve strojirenstvi, elektrotechnice
a informacénich technologiich (tzv. mechatronice). Zde je ziejméa navaznost na zmitiované KET
Pokrocilé vyrobni technologie. V kraji piisobi centrum excelence Telé, které je ale pomérné
malé a s Sirokou ptisobnosti (viz piiloha 3).

Zaneperspektivni je mozné na zakladé firemnich dat oznadit odvétvi CZ-NACE 13 — Vyrobu
textilii, CZ-NACE 24 — Vyrobu zakladnich kovi, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi a CZ-

NACE 33 — Opravy a instalace strojii a zafizeni.
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Vysoéina

Vizkum a v{voj (podil na v¥dajich Prioritni sektory RIS3 /
Firemni data (Amadeus) KET dle vyskytu kli¢ovych slov yz yvoj (poc. vyca Investi¢ni pobidky CI
v CR, v§zkumna centra) oo Bl

z

1vinl

Perspekt

odvétvi

'Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd,
kromé stroji a zatizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 5,6 % vydaji

RIS3: Strojirenstvi a
kovozpracujici prumysl
RIS3: Energeticka odvétvi
CI: Kovodélny a
kovozpracujici sektor - 20 %
CI: Strojirensky sektor - 15 %

'Vyroba stroji a zafizeni j. n. (NACE 28)

Strojirensky pramysl - 8,6 % vydajt

RIS3: Strojirenstvi a
kovozpracujici prumysl
RIS3: Energeticka odvétvi

Potencialné perspektivni odvétvi

'Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki (NACE 22)

'Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt
(NACE 23)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
primysl - 0,8 % vydaji

'Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), ptivést a
navésu (NACE 29)

RIS3: Automobilovy
pramysl

CI: Vyroba dopravnich
prostredki - 28 %

Pravni a Gicetnické éinnosti (NACE 69)

'Vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27)

RIS3: Energeticka odvétvi
RIS3: ICT,
elektrotechnicky primysl
a pramyslova
automatizace

Mikro — nanoelektronika a fotonika
(flexible electronic, microelectronic, data
transmission)

Nanotechnologie - 0,3 % vydaja

Pokro¢ilé vyrobni technologie (3D print,
additive manufacturing, CAD, CAM, el. motor)

Védecké centrum excelence:
Centrum excelence Telé

Neperspektivni

odvétvi

'Vyroba textilii (NACE 13)

'Vyroba zakladnich koviti, hutni zpracovani kovi;
slévarenstvi (NACE 24)

Opravy a instalace stroju a zarizeni (NACE 33)
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Obrazek 1.16: Znalostni sit pro kraj Vysocina
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Pramen: Vlastni vypocty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V kraji Vysocina je celkem 187 vystupti v RIV (projekty, smluvni vizkum, publikace) a 128 patentti. Vzhledem k tomu, Ze na Vyso¢in€ se nachézi pouze dvé malé vysoké skoly, je podil

kraje na vystupech v RIV velmi maly (pouhé 1 %). V relativnim vyjadieni zde hraji velkou roli patenty, jez tvoi tfetinu viech vystuptl VaV (u celého Ceska je to pouze 5 %).
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Zlinsky kraj

Ve Zlinském kraji jsme identifikovali tfi perspektivni odvétvi. Prvnim z perspektivnich odvétvi
je CZ-NACE 62-Cinnosti v oblasti informac¢nich technologii, které vykazuje
nadprimérné vysledky firem, investice do vyzkumu v odvétvi (6,3% podil na VaVv CR)
i relevantni vysledky analyzy KW spadajicich pod KET Bezpec¢nost a konektivita (napi. KW
information security, cryptography, encryption data security). Do odvétvi spada sedm firem
s patenty, z toho tii MONET+, A.S., BARCO, S.R.O., a IMC ZLIN, A.S. maji 5 patentii a zbylé
¢tyfi firmy po jednom. Vkraji piisobi regionalni védecké Centrum bezpecnostnich,
informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA — Tech) a Technologické inovaéni centrum
s.r.0., Zlin zamétujici se na high-tech technologie a rozvijeni novych oborti, technologii
a sluzeb. Tento sektor byl také nové vytycen jako prioritni v ramci krajské RIS3 strategie.

Za dalsi perspektivni odvétvi lze povazovat CZ-NACE 26-—Vyroba pocéitaca,
elektronickych a optickych pristroju a zarizeni. Kromé dobrych vysledki firem dle dat
z databaze Amadeus, jsou zde i vysoké investice do VaV (6% podil na vydajich na VaVv CR).
Identifikovali jsme zde devét firem s patenty. Nejvice jich ma ¢eska firma MESIT ASD, S.R.O.
(5 patentil), BD SENSORS, S.R.O. (4 patenty) a DINEL, S.R.O. (4 patenty). U vétSiny typi
komunikaénich zafizeni (SITC 764) Cesko komparativni vihodu nema4, vyjimkou jsou ostatni
komunika¢ni zatizeni (SITC 7648), kde nicméné dochézi k vyznamnému poklesu komparativni
vyhody. Tento sektor byl identifkovan jako perspektivni i v ramci RIS3 strategie.

Tretim perspektivnim sektorem je CZ-NACE 25-Vyroba kovovych konstrukeci
a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zarizeni. Zde dosahuji vydaje na VaV 17% podil
v piipadé vyroby kovovych konstrukeci. Z pohledu patentti je odvétvi zastoupené tiemi
desitkami firem v éele s vyznamnou CESKOU ZBROJOVKOU, A.S. se 48 patenty. Dalsi firmy
jsou napft. ¢eska COMINFO, A.S. (12 patentt) ¢i zahrani¢ni STRIKER, S.R.O. (8 patentt). Pti
vyrobé senzorfi méiicich tlak plynu a kapalin (SITC 8743) si Ceska republika mirnou
komparativni vyhodu udrzi. Pro zbrané a munici bohuzel data o komparativni vyhod€ nejsou
dostupna vzhledem k tomu, Ze obchod se zbranémi je obvykle utajen. Presto lze predpokladat,
7e v této oblasti miize byt Cesko i s ohledem na historickou tradici i op&tovny riist pomérné
uspésné. Z pohledu RIS3 strategie jsou inovace v konstrukénich ¢innostech rovnéz povazovany
za perspektivni.

Zpohledu klicovych slov vySel kraj relativné silny v KET Pokrocilé vyrobni technologie
(simulation, CAD, automation), ktery lze vyuzit napfic¢ zpracovatelskym priimyslem. Ac¢koliv
KET Pokrocilé vyrobni technologie a KET Bezpe¢nost na sebe na obrazku 1.17 vyraznéji
nenavazuji, mohly by byt do budoucna moznymi spojujicimi technologiemi ty z KET Mikro-

a nanoelektronika (napf. sensor, electron microscopy, integrated circuit — viz obr. 1.17).
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V kraji ptisobi Centrum polymernich systémi (CPS) a je zde pomérné vysoky podil naklad CR
na VaV v oblasti nanotechnologii (5,1 %), coz vSak zatim neni reflektovano ve vystupech VaV.

Za neperspektivni lze ve Zlinském kraji podle vysledkt firem povazovat CZ-NACE 35—
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu. Z analyzy KW vyplynulo,

Ze kraj zaostava i v KET Védy o zZivé prirod€ a biotechnologie.

87



Zlinsky kraj

Perspektivni odvétvi

p P g 25 Prioritni sektory RIS3 /
Firemni data (Amadeus) KET dle vyskytu klicovych slov VAL vyvo (pOd,ll na vydajich v CR, Investi¢ni pobidky CI
vyzkumna centra) . oo
(podil v kraji)
RIS3: Inovace v
konstrukénich

'Viroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki,
kromé stroji a zatizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl — 17 % vydaja

¢innostech, technologii a
procesu

RIS3: Progresivni design
produkta

CI: Kovodélny a
kovozpracujici sektor - 15 %

'Vyroba pocitacii, elektronickych a optickych pristroji a
zatizeni (NACE 26)

Elektronicky a elektrotech. primysl — 6 %
vydaji

RIS3: Informacéni, Fidici
a bezpecnostni systémy
CI: Elektronicky a
elektrotech. sektor - 5 %

Cinnosti v oblasti informaénich technologii (NACE 62)

Bezpecnost a konektivita
(information security, cryptography,
encryption, data security)

ICT - 6,3 % vydajua

Regionalni védecké centrum:
Centrum bezpecnostnich, informacnich a
okrocilych technologii (CEBIA — Tech)

RIS3: Informacéni, Fidici
a bezpecnostni systémy

z

ivni

kt

né perspe

»

odvétvi

Potencial

'Vyroba papiru a vyrobkii z papiru (NACE 17)

'Vyroba motorovych vozidel, pfivésti a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostiedki - 1,5 % vydaji

RIS3: Inovace v
konstrukénich
¢innostech

CI: Vyroba dopravnich
prostiedki (16 %)

Opravy a instalace stroju a zatizeni (NACE 33)

Pokro¢ilé vyrobni technologie
(CAD, automation, simulation)

RIS3: Inovace v
konstrukénich
¢innostech

Nanotechnologie - 5,1 % vydaji
Regionalni védecké centrum:
Centrum polymernich systémii (CPS)

RIS3: Polymery
v cirkularni ekonomice

Neperspektivni
odvétvi

plynu, tepla a

(NACE 35)

'Vyroba a rozvod elektiiny,

klimatizovaného vzduchu

biotechnologie

Védy o zZivé prirod€ a
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Obrazek 1.17: Znalostni sit pro Zlinsky kraj
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Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. Ve Zlinském kraji je celkem 2 107 vystupti v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 127 patentii. Kraj se na vystupech VaV ve sledovanych technologickych oblastech podili 4 %.

89




Praha
Praha je z hlediska Ceské republiky velmi specifickym krajem. Lokace sidla firem, které jsou

ekonomicky aktivni jinde nez v hlavhim mésté, znemoznuje provedeni dostateéné piesné
analyzy firemnich vysledk, proto perspektivni odvétvi identifikujeme pouze na zdklad€ vydajt
a vysledkt ve VaV a védeckych vystupii.

Z hlediska VaV Praha vynika zejména v prirodnich védach (52 % vydaji kraje na VaV),
biotechnologiich (71% podil na vydajich na VaV CR). To vyplyv4 i z analyzy KW, kde je Praha
silnd v KET Védy o zivé prirodé, biotechnologie. Mezi nejcastéjsi klicova slova patri
napriklad genomic, bionformatic, artificial photosyntesis apod. Tyto technologie jsou tradi¢né
maélo propojené s dal§imi technologickymi oblastmi. To je zifejmé hlavné u patentd, u RIV je
diléi ndvaznost na dalsi klicova slova (viz obr. 1.18).

KET Mikro- a nanoelektronika vykazuji rovnéZz nadpriimérné zameéreni v ramci vystupt
VaV ve sledovanych technologickych oblastech (publikace, projekty, smluvni vyzkum, patenty)
a vydaje na nanotechnologie dosahuji 5,7% podil na vydajich na VaV CR. Jako potenciélni se
jevii KET Bezpecnost a konektivita, pripadné i KET Umeéla inteligence. Tyto dva KET jsou tzce
propojeny a jde zde i vétsi navaznost na KET Mikro- a nanoelektronika. Naopak nejméné
specializovana je Praha na KET Pokrocilé vyrobni technologie.

V obecné roviné je Praha krajem s nadprimérnym védeckovyzkumnym potencidlem. Praha je
silnym inovatorem (silny inovator stiedni tfidy) a nachazi se zde nejvice inovujicich podniki.
Podnikové inovace se vSak vzhledem k omezenému podilu zpracovatelského primyslu v kraji
soustiedi predevsim do inovaci postupti, zhlediska odvétvi jsou vyznamné i investice do
vyzkumu IT/ICT. Véda a vyzkum se proto v Praze da oznacit jako perspektivni odvétvi.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze Praha je atraktivnim sidlem pro firmy z celé republiky, je mozné
ocekavat pozitivni spill-over efekty i v ostatnich krajich. Specifické pro Prahu je také to, ze
vzhledem k vy$$im pfijmm na obyvatele, jsou moznosti vyuzivat strukturalni fondy omezené.
Préaveé proto vznikla fada vyzkumnych center hned za hranicemi Prahy ve Stredoéeském kraji
(nap¥. ELI Beamlines, BIOCEV, Centrum vyzkumu v ReZi). Oba kraje jsou tedy nejen v oblasti

VaV vyznamné propojeny a miize zde dochazet k urcitym zkreslenim.
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Praha

Firemni data
(Amadeus)

KET dle vyskytu kli¢ovych slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich v CR, vyzkumna

centra)

Prioritni sektory RIS3 /
Investiéni pobidky CI (podil v kraji)

%

ne

Védy o Zivé ptirodé a biotechnologie
(biofuel, telemedicine, disease management, gene
therapy)

P¥irodni védy — 53% podil na vefejnych vydajich na VaV CR,

pokles

Lékatské védy — 51% podil na vefejnych vydajich na VaVv CR,

pokles

Biotechnologie - 71,5 % vydaji

RIS3: Vybrané obory Life Sciences

Mikro- nanoelektronika a fotonika (photonic,
photogrametry, biosensor, laser, radar)

Nanotechnologie - 5,7 % vydaja

RIS3: Vybrané ,,Emerging
Technologies“

RIS3: Vybrana kreativni odvétvi

Potencial
perspektivni odvétvi

RIS3: Sluzby pro podniky zaloZené na
znalostech

Pramen: Vlastni zpracovani.
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Obrazek 1.18: Znalostni sit pro kraj Praha
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Pramen: Vlastni vypo¢ty a zpracovani na zidkladé dat z databaze RIV (2019) a Orbit (2019).

Pozn. V Praze je celkem 23 841 vystupi v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 686 patentii. Praha se na veskerych sledovanych vystupech podili 39 %, nejsilnéjsi je vSak v publikacich.

Niz§i mnozZstvi je u patentd a smluvniho vyzkumu. Mozné diavody uZ byly uvedeny u Stfedoceského kraj
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2. Vnimani pripravenosti na
Prumysl 4.0 z pohledu
manazeru firem v Ceské
republice

Priimysl 4.0 a jeho vnimani mezi top manazery podniké v Ceské republice byl v rdmci tohoto
projektu zkouman ve dvou fazich, a to nejdiive prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu
formou hloubkovych rozhovorti svrcholovymi manazery 41 firem, na ktery navéazalo

dotaznikové Setifeni mezi vedenim 146 firem.

2.1 Metodika hloubkovych rozhovort se zastupci firem

Hloubkové rozhovory s vybranymi zastupci firem z nejvyssiho vedeni spole¢nosti probihaly
v misté sidla firmy na zakladé polostrukturovaného dotazniku (piiloha 4) rozdéleného na pét
hlavnich sekci (vniméani Primyslu 4.0, firemni véda a vyzkum, schopnosti/znalosti
zameéstnanci, vzdélavani zameéstnanct a formy investi¢ni podpory).

Délka rozhovoru se pohybovala v rozmezi 60-130 min, primérny rozhovor trval 70 min. Sbér
dat probihal od prosince 2019 do inora 2020 prostrednictvim celkem 11 tazateli z Katedry
svétové ekonomiky a Katedry mezinarodniho obchodu FMV VSE v Praze, pfi¢em? nékterych
rozhovorii se zucastnili i zastupci agentury CzechInvest. Ve vzorku firem bylo celkem
41 spoleénosti ze viech 14 kraji Ceské republiky, jejichZ relativni vise vydajt na védu a vyzkum
byla do 10 % z obratu. 93 % oslovenych firem ptisobi i na zahrani¢nich trzich. Z hlediska
vlastnictvi byla ¢étvrtina firem z vzorku respondentii ¢eského ptivodu, dale byly zastoupeny
némecké, britské, americké, nizozemské, svycarské, francouzské a dalsi spolecnosti (tj. UK,
KR, AT, BE). Z pohledu sektort byly osloveny firmy z riiznych odvétvi primyslu (informaéni
technologie, elektrotechnicky a farmaceuticky priimysl, vyzkum a vyvoj, vyroba ostatnich
dopravnich prostredki, letecky a kosmicky priimysl, elektronicky, strojirensky a chemicky
primysl, gumarensky a plastikarsky, kovodélny prémysl, vyroba nabytku inZenyrské

stavitelstvi a ostatni zpracovatelsky primysl).
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Interpretace vysledku

Vnimani Pramyslu 4.0
Manazeri oslovenych firem vnimaji termin Primysl 4.0 predevsim jako nastroj k rtistu

efektivity, priéemz nejcastéji tento termin ztotoziuji s automatizaci, robotizaci, digitalizaci,
s nahrazenim uréitych ¢innosti stroji, s vétsi efektivitou, se zpracovanim dat a s propojenim
technologii. Vnimani Priimyslu 4.0 je rtznorodé — od vniméani jako dalsi primyslové revoluce
po marketingovy pojem, ktery zastieSuje nové nastroje pro rist efektivity:
¢ _Ne revoluce, ale evoluce (propojeni stavajicich véci)“; reditel, vyroba pro letecky
pramysl);
¢ ,Revoluce, kterd méni trh*; finan¢ni reditelka, sluzby a vyvoj aplikaci.
Méne casto, ale diirazné charakterizuji zastupci firem Priimysl 4.0 jako zprofanovany pojem,
klisé ¢i marketingovy termin, ktery je diilezity, ale sim o sobé nic neptinasi:
¢ "Jde o néastroj, nikoliv vysledek... jak co nejefektivnéji vyrabét s nejniz§imi naklady,
musi byt ptinosné pro business®; ¢len Board of Management (BOM), nanotechnologie;
e Je to vyraz, o kterém se vSude mluvi, pro mé trochu zprofanovany. Marketingové

heslo, cesta, nikoliv cil.“; feditel, vyroba zdravotnickych pomitcek.

Prilezitosti a hrozby v souvislosti s Pramyslem 4.0
Hrozby vnimané v souvislosti s Priimyslem 4.0 se tykaji predevsim pripravenosti lidi a obav

z konkurence. Neékteii respondenti vyjadiuji obavu ze ,zaspani“ a nabrani ztraty vaci
konkurenci, a to predevSim nasledkem toho, Ze nastroje spojené s Primyslem 4.0 jsou
technologicky a investicné velmi naroéné. Jako hrozbu hodnoti diirazné také pripravenost
pracovni sily, a to zejména s ohledem na jeji vzdélani a rezistenci k akceptaci zmén:

e ..lidé nejsou pripraveni pracovat s novymi technologiemi, ti, co to umi, jsou pro malé

firmy drazi“; CEO, vyroba kuchynskych potteb.

Dalsi hrozby souvisi s potiebou vyhodnocovani velkého mnozstvi dat, s kyberbezpecénosti a se
zménami v poptavce souvisejici s pozadovanou elektrifikaci (specificky v automobilovém
pramyslu):

o _Neékteri zakaznici prekotné méni strategie s obavou, aby "nezaspaly". Tlak EU na
elektrifikaci, ale chybi infrastruktura a neni jasné, kde a jak se bude zvySena spotteba
elektriny resit...“; jednatel, automotive;

o S jesté vétsi globalizaci trhi je tfeba mit velky podil na globalni trhu, aby se investice

vyplatily“; feditel, vyroba pro letecky primysl.
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Identifikace prilezitosti je presto pro zastupce firem jednodussi neZz hrozeb, pri¢emz zde
prevazuje zvysSeni efektivity vyroby a s tim spojeny rlist produktivity a sniZzeni nikladi na
vyrobu:

e ..1) prilezitosti ve vyrobé - automatizované procesy, robotizace, nahrazeni manualni
prace - montaze, automatizace pohybu materialu; 2) podptrné procesy - logistika
(zasobovani, pfesun materiélu, digitalizace dat, sledovani tok ve firmé, programovani
zasobovacich cest), drzba; 3) administrativa - robotizace v administrativé, snaha
o zautomatizovani rutinnich nebo opakovanych ¢innosti (stiskem jednoho tlaéitka, co
se pred tim délalo 2 min; opakované ¢innosti - v kumulaci napt. za mésic vznika

vyznamné uspora ¢asu), vypliovani formulari roboty ;jednatel, automotive.

Jako prilezitost je dale vnimén tlak na rozvoj dovednosti a prohlubovéni znalosti pracovnikti
a FeSeni nedostatku pracovniki:
e ,Néahrada nedostatkové pracovni sily, niz§i chybovost, lepsi organizace vyroby*; CFO,

vyroba obrabécich stroji.

Prvky 4.0, které firmy implementovaly ¢i to planuji
SouCasna implementace prvki Primyslu 4.0 je predev§im motivovana snahou

o konkurenceschopnost, flexibilitu, efektivitu, zvySenou kvalitu i pfipadnou internacionalizaci
nebo atraktivitou pro zameéstnance. Nejcastéji zminovanymi investicemi jsou:

e automatizace vyroby;

o digitalizace a optimalizace procesii v rdmci firmy;

e robotizace, kolaborativni roboti souéasti vyrobnich linek;

e analyza velkych dat;

e strojové uceni;

e on-line monitoring vyrobnich procest;

e senzory, IoT.

Zaroven lze z vysledkli usuzovat, Ze nové planované zmény jsou jesté technologicky a finanéné
naroc¢néjsi. Jedna se o 3D tisk, senzory, nastroje prediktivni tdrzby a dalsi prvky automatizace:
o ,Uvazujeme o 3D tisku, nekonvencénich metodach obrabéni a presnych strojich®;
reditel, Vyzkumny astav; senzory do vyroby: ,Pokrocilé senzory, dalkova diagnostika,

do budoucna uméla inteligence“; vedouci ekonomického odboru, vyroba elektroniky;

e _Nastroje prediktivni adrzby, digitalni sdileni dat a dalsi prvky automatizace:
digitalizace procesti, vyuziti pokrocilych systémt (IOT/IOS) nejdiive software na
projektové Tizeni (zakazky, naklady), pak asi software na kontinualni

vyhodnocovani...“; ekonomicky reditel, vyroba nabytku.

95



Spolupracujici instituce
V zavadéni novych prvki jsou firmy vétSinou samostatné:

e ..mame vlastni tym slozeny ze tii experti, ktefi jsou zaméreni na zmény*;

CEO/inovace a technologie pro vstup na trh, nasledné prodej formou licenci.

Nékteré kromé vlastniho know-how spolupracuji i s ostatnimi subjekty jako jsou dodavatelé,
externi firmy, stiedni $koly a university, ptipadné sdili ¢i vyviji know-how v ramci korporace:
e ..externi firmu mame na vyvoj datového rozhrani pro sbér a zpracovani dat od
stroji“; reditel, vyroba zdravotnickych pomicek;
e ...spolupracujeme se stfedni skolou, kde se oteviel novy obor IT programovani a kde
jsme vytvareli osnovy a u¢ime technické kresleni a modelovani; jinak zmény zavadime

b3

samostatné®; jednatel, automotive.

Financovani zmén souvisejicich s Prumyslem 4.0
Vlastni zdroje a dotace jsou hlavni formou financovani zmén souvisejicich s Priimyslem 4.0,

pri¢emz v ramci zkoumaného vzorku firem naprosto prevazuji vlastni zdroje, doplnéné aveérem
na vétsi investice. Z dotaci byly nejéastéji zminény tituly OPPIK (MPO), DELTA (TACR), TRIO
(MPO), Horizont 2020. Instituce EGAP/CEB byly zminény pro financovéani exportu.

Informaéni zdroje
Veletrhy, zakaznici, internet, konference, konkurence a vlastni vyzkum jsou pro firmy hlavnimi

informacénimi zdroji v souvislosti s Priimyslem 4.0:
e je to v popisu prace vsech zaméstnancii, proaktivni jednani zaméstnanci, védecké
a primyslové konference, zndme vyrobce, sledujeme priimyslové trendy a ktera ¢ast

technologie se pietavila do primyslové vyroby“; jednatel, feditel/vyzkumny tstav.

Neékteri zastupci firem zdtraznovali osobni zodpovédnost manazeri v ziskavani potiebnych
informaci a v benchmarkingu, zminén byl i CzechInvest:

e ABSL, CzechInvest, benchmark s jinymi firmami, experimenty, piipadové studie®;
senior manager/farmaceut. vyroba, sluzby;

e ,V ramci skupiny mame viceprezidenty, ktefi jsou zodpovédni za metodiku; co se
jednotlivych zavodu tyce, vzhledem k vyvijenému tlaku se snazime sami ziskavat
informace, a to na vystavach, délame benchmark se spratelenou konkurenci, ¢asopisy,
sledujeme webové portaly, poradame interni a externi Skoleni (sejdou se se zastupci

dalSich firem ...)“; jednatel /Teditel, automotive.

Vnimani potireby ochrany dat
Vniméani potfeby ochrany dat (kyberbezpec¢nosti) se riizni, vétSina firem ochranu nepodcenuje

a resi ji prostrednictvim vlastniho IT oddéleni, pripadné externé.
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Velka ¢ast firem klade na ochranu dat velky diiraz a vyuziva experty akcionari ¢i odborniky

z materské firmy:

»~Vyuzivame experty naseho akcionare, se kterym sdilime know-how. Na
kyberbezpecnost klademe velky diraz“; CEO/inovace a technologie pro vstup na trh;

,Re$i matka striktni regulaci pravidel pro praci s daty, IT. Nevnimame jako problém,
jsme dostatecné pripraveni a pribézné se tomu vénujeme®; feditel technologického

centra, automotive.

Dalsi c¢ast firem ma ochranu dat zajiS§ténou prostrednictvim vlastniho IT odd€leni:

»Pro nas je to velky problém. Mame vlastni IT oddéleni, které uz fesilo fadu
hackerskych tutokid“; specialista pro vztahy s univerzitami, vyzkumné a vyvojové

stredisko pro vyvoj kontrolnich paneli a klimatizaci pro osobni automobily).

Cast firem nevnima ochranu dat jako aktualné prioritni:

~Jsme si védomi, Ze ¢asem to budeme muset FeSit, zatim netusime, jestli externé nebo
prostfednictvim vlastniho IT odd€leni“; CEO, vyroba kuchynského sortimentu;
»Soucast Sirsi agendy IT oddéleni, specifické procesy nejsou nastaveny, ale
uvédomujeme si, Ze by nastaveny byt mély.“; Feditel global operations, vyroba presné
optiky;

ale i presto si uvédomuji nutnost zmény nastaveni priorit v souvislosti s dalsi
digitalizaci. Zaznamenali jsme i obavy o lidsky faktor v souvislosti s kyberbezpec¢nosti:
»-..jako hlavni problém vnimame problém lidsky, mame zaméstnance v IT, ktery fesi
zalohovani, ochranu dat, Skoleni internich zaméstnancii; lidé si musi zvyknout na
kulturu préce s daty; mit digitalné informace o které kdyz prijdeme, bude to bolet®;

predseda predstavenstva, farmacie.

Trh prace
Nejvice zddané profese na trhu prace se lisi dle zameéreni firmy, nicméné nejcastéji jmenované

jsou konstruktéri, programatori, technologové, technicti specialisté, elektrikari, dale datovi

analytici, obchodnici, IT (softwarovi specialisté, programatori, idrzba automatizovanych

technologii ve vyrobé), elektrotechnici, kvalitari a specifické vyrobni profese (napf. nastrojari).

Podle nazoru firem jsou tyto Zddané profese na trhu prace az na vyjimky témér nedostupné:

,Lidé nejsou, ale my jsme nasli zptisob. Mame $tésti, protoZe asi jako jedini nemame
problém s lidmi. Prichéazeji k nam lidé, kteri chtéji patrit ke svétové Spicce, kteri chtéji

ménit svét.“; CEO, inovace a technologie pro vstup na trh;
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»Dobi1 zaméstnanci jsou nedostatkovi, s délnickymi profesemi zatim nemaji problém,
ale ocekavaji jej (rada zameéstnancii se blizi dichodovému véku)“; jednatel, informaéni
a ridici systémy pro vyrobu;

»Moc dostupné nejsou. Absolventi jdou po platu (Bosch pies kopec jim dal 2x tolik)“;
majitel, kancelarsky a skolni nabytek;

,Pro nas jsou potiebné pozice nedostupné; na trhu prace ziskavime obecné profese,
ale profese jako technolog, kvalitat uz jsou problém; abychom vzali napfimo z trhu

préace, to jsou jednotky do roka“; feditel, automotive (vyroba konektori).

Znalosti a schopnosti zaméstnancu
Ve schopnostech zaméstnancti firmy kladou déraz na kritické mysleni, samostatnost,

kreativitu a loajalitu, tj. schopnosti které dle zastupct firem casto chybi, stejné jako

angazovanost, zapal do prace, samostatnost vrozhodovani, premysleni o kvalité, zajem

a motivace ucit se, ziskavat nové znalosti a zkouset nové dovednosti. Respondenti hodnotili

pozitivné jazykové znalosti, vétsi nedostatky zminovali v oblasti STEM védomosti a odbornych

technickych znalosti:

».-.ohledné STEM predméti - ve Skolach chybi odbornici a osobnosti, ktefi by déti
motivovali. Na Pedagogické fakulty v Ostravé nejsou v nékolika roénicich budouci
ucitelé fyziky a chemie. Jak miZeme byt v budoucnu konkurenceschopni, kdyz déti
nebude mit kdo ucit tyto predméty? Best practice - Malajsie, obrovsky pokrok, priorita

vzdélavani.“; CEO, nanotechnologie;

a v kombinaci znalosti napti¢ obory:

»--.chybi znalosti napfi¢ obory (napf. STEM znalosti u obchodnikli, schopnost
porozumét ekonomickym indikatorim u technickych obort)“; obchodni feditel,

vyroba diilnich stroji.

U absolventii uc¢niovského skolstvi byl patrny nedostatek praxe v pribéhu studia:

»...delnické profese: moc teorie, malo praxe (nejsou manualné zrucni). Pomohl by
systém dudlniho vzd€lavani (podminény tivazkem ve firmé napf. po min 3 roky),
prispévek od statu, pritomnost instruktora z uénaku. Déle chybi kreativita, alespon ve
smyslu schopnosti najit si informace a aplikovat je. Chybi ochota prijmout
zodpovédnost (prijmout stfedni manazerskou roli).“; ekonomicky reditel, vyroba

nabytku. Blize k dualnimu vzdélavani viz cast 3.7.

K dal$sim zminénym problematickym oblastem pattil problém s etikou a moralkou, prevazné

u mladsi generace.
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Firmy dle potieby organizuji vlastni vzdélavaci kurzy, které jsou obecné u zaméstnanci
prijimany pozitivné (az na vyjimky souvisejici s vyssim vékem pracovnika). Zaméreni vlastnich
vzdélavacich kurzli souvisi s profilem firmy, cdastéji zminované byly podpory zauceni
absolventti, organizace povinnych Skoleni v ramci legislativniho ramce, jazykové (pokud je
tieba), soft skills (komunikace, kritické mysleni), proskoleni na nové technologie a specifické
odborné znalosti. Firmami organizované kurzy jsou ziidka systematizované (napft. v souladu s
rozvojovymi cili jednotliveli), castéji jsou vazané na odmény, popf. na kariérni posun
zameéstnance. Firmy financuji vzdélavani zaméstnanct vétsinou z vlastnich zdroji, pripadné
pomoci dotaci (ESF), zminény byly i arady prace:
e Pouzivame vlastni financovani (je s tim [s dotacemi] spojena slozita administrativa,
nevyplati se nAm vénovat cas ziskani dotaci na skoleni). Naklady na skoleni jsou cca
1,5 % mzdovych nikladt.“; purchasing manager, vyroba jizdnich kol;
e PouZivame vlastni zdroje. Dotace nikdy nevysly, byl potiebny prilis velky objem,
o ktery neméli zajem...“; managing director,3D tisk;
e ,Vzdélavani financujeme sami (na rok 2020 planujeme ca 1,5 mil. CZK) nebo ve

spoluprici s arady prace (OPZ); feditel, vyroba konektori.

Hodnoceni formalniho vzdélani zaméstnancu
V hodnoceni kvality formalniho vzdélani se vyjadreni firem lisi podle toho, zda od absolventi

pottebuji spiS§ dovednosti nebo znalosti. Kriti¢téjsi pohled vyjadiuji zaméstnavatelé, kteri
kladou vétsi diiraz na dovednosti zejména ze sttedniho odborného skolstvi:
e ..Spatné je stiredni odborné skolstvi — drive se ucilo femeslo, dnes absolventi femeslo
neumi a klidné pomysleji na vysokou Skolu. Nesoulad kvalifikaci dokaze firma
prekonat (na obchodé mame absolventa kulturologie, v fizeni ¢lovéka s hotelovou

skolou).“; majitel, vyroba kancelarského nabytku;

e ...absolventa je nutné prakticky vSe doucit, vaze tim na sebe seniora®; CEO, IT;
e ..katastrofa, nevédi témeér nic“; general manager, vyrobce keramickych plosnych
spoju.

V této souvislosti bylo znovu zminéno duélni vzdélavani ve smyslu propojeni stredniho skolstvi
s praxi, viz zkuSenosti z Némecka, Rakouska nebo Svycarska vzavéru é&asti 3.7), které
prohlubuje interakci absolventa s firmou jesté pred nastupem do zaméstnani.

V hodnoceni absolventii vysokych skol jsou firmy méné kritické, a to pfevazné proto, Ze pocitaji
se zauCenim podle konkrétnich pozadavki pracovniho mista. Obcas zaznivala kritika

prilisného sebevédomi absolventii:
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e ..to nejde Gplné zevSeobecnit, je to o kazdém cloveéku. Je vidét, Ze mladsi uchazeci
maji vétsi sebevédomi, umi prezentovat sebe i praci, nemaji ostych prezentovat
v zahranidi, véri si.“; Feditel, vyroba zdravotnickych pomiicek;

e ...nechci sniZovat schopnosti absolventii, nemame predstavu, Ze nam $kola nabidne
hotového clovéka pro praxi (je potfeba se po skole dale vzdélavat a ziskat praxi)®;

feditel, vyzkumny tstav.

V souvislosti s dotazem ohledné pripadného nesouladu mezi kvalifikaci a pozadavky
pracovniho mista nevyjadrovali zastupci firem obavy ani Spatné zkuSenosti, firmy spiSe
souhlasi s tim, Ze zaméstnanci pracuji v souladu se svoji kvalifikaci, ale nelpi na tom a pocitaji

s pripadnym zaucenim.

Vyuziti dotaci na rozvoj firmy
Vyuziti narodnich dotaci bylo ve vzorku firem zminilovdno pomérné hojné, pricemz je treba

zdiraznit, Ze zastupci firem prili§ nerozliSuji evropské a narodni dotace. Pfiblizné polovina
vzorku respondenti ma ve firmé zkusenosti s dotacemi. Nejcast€ji zminéné programy vyuzité
firmami v minulosti jsou:

e operacni programy;

e MPO (TRIO, Tandem);

o TACR (Delta);

e Inovaéni vouchery;

e Rezortni granty (MSMT, MZV, CRA);

e Mezinarodni granty (napt. Horizon 2020, ERA).

Z vysledki rozhovorti lze usuzovat na pozitivni postoj firem k nabidce néarodnich nebo
evropskych dotaci za Gcelem zvySeni vlastnich investi¢nich vydaji nebo vydaji na vzdélavani
zameéstnanci. Priblizné 2/3 vSech respondenti mélo k dotacim kladny postoj, a to zejména
firmy s vy$$imi vydaji na védu a vyzkum:

e ,Ano, inovativni projekty maji delsi navratnost, je proto tézké je zavadét, dotacni
programy mohou vyznamneé zkratit navratnost, a tudiZ nAm umozni inovace zavést;
ano u vzdélavani“; feditel, automotive;

e Neni to rozhodujici faktor [dotace], ale pomah4 to v cash flow.“; CFO, kovovyroba;

e _Ano, jsme firma zabyvajici se vyzkumem a vyvojem, kde je dlouhy horizont
navratnosti a vysoké riziko, proto jsou dotace nutné.“; generalni reditel/vyzkum

a vyroba strojii pro zpracovatelsky pramysl.

100



V pripad€ negativniho postoje firem k dotacim jde spis o neochotu feSit administrativni nebo

provozni zalezitosti ¢i obecné negativni postoje k dotacim:

»Ne, zvazovali jsme [dotace], ale Skoleni blokuji vyrobu; mame vSak dotaci na vystavbu
skoliciho centra®; zastupce reditele/farmaceuticka vyroba;

»,Ne. Preferujeme systém bez dotaci, ale kdyZ je ma konkurence, méli bychom
nevyhodu.“; CFO, vyroba obrabécich stroj;

»,U nas je to naopak. Mame vlastni investi¢ni plan, ktery bychom financovali i bez
podpory. Pokud planujeme néjakou investici a existuje program, ktery nam ji pomiize
financovat, pak se uchazime o podporu. Ale prvni je plan nasich investic, fesime to tedy

obracen€; jednatel, vyroba zdravotnickych pomiicek.

Faktory odrazujici firmy od aktivnéjSiho ¢erpani dotaci
Slozita administrativa je primarnim faktorem odrazujicim firmy od aktivnéjsiho Cerpani

dotaci, a to hlavné v ptipadé, Ze nemaji zkusSeného externiho specialistu nebo agenturu,

zajistujici administrativu dotaci:

"...administrace a buzerace, napiiklad plynouci z éerpani OPPIK - doslova cca 16 zprav
za poslednich Sest mésicti, kde musi nékdo dokola vypliovat nesmyslné informace.,
¢len predstavenstva, inovace a technologie;

»-..slozita administrativa. Nevyplati se tomu vénovat sili.“; financ¢ni Feditel, vyroba
jizdnich kol;

»...nedostatek informaci, administrativni narocnost, roztfisténost informacnich
zdrojii, ¢asovd naroc¢nost (nutno zpracovavat vSe dlouho dopredu).”; managing
director, vyroba urodynamickych ptistroji;

».-.nemame specialistu, ktery by umél projekt dobte napsat, zadavame agentuie, na
dotacich se vzdy nékdo ptizivuje“; CFO, vyroba obrabécich stroji;

»...administrativni naro¢nost, Sikana finanéniho aiadu, pravni nejistota, vratka dané®;

feditel, syntéza oligonukleotidi.

Spis vyjimeéné zastupci firem konstatovali, Ze je neodrazuje nic (nebot maji externi/interni

specialisty) nebo Ze jsou k dotacim dotlaceni konkuren¢nim tlakem:

»,Neodrazuje je nic, mame specialisty zamérené na cCerpani dotaci, ti se orientyj
v problematice a jsou schopni ¢erpat (administrativni narocnost vnimana jako fakt, ne
problém).“; jednatel, vyroba zdravotnickych pomiicek;

,Dotace ¢erpame, je velky tlak konkurence, hlavné prazskych firem, je bitva o zakéazky,
bez dotaci by firma nemohla byt konkurenceschopna®; jednatel, informacni a ridici

systémy pro vyrobu.
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Ocekavani zastupcu firem ze strany statu pro lepsi pripravenost na zmény
souvisejici s Prumyslem 4.0
Z odpovédi respondentti na otazku ,Jaka opatieni ze strany statu by Vasi firmé pomohly 1épe

se pripravit na zmény souvisejici se zavadénim Primyslu 4.0?“ lze usuzovat, Ze obecné

ocekavaji predevsim plnéni zakladni role statu ve smyslu:

e budovani Infrastruktury (dopravni obsluznost, rychly internet, data, sité)

e priprava kvalitni pracovni sily, rekvalifikacni programy pro zaméstnance, Primysl 4.0

do skol

e zjednodusSené cCerpani dotaci, snizeni byrokracie, omezeni problémi s finan¢nim
uradem:

o ,..hlavné niz$i byrokracie - sniZeni zatéze ohlasovaci povinnosti firem

(predevdim pro CSU). PiestoZe méame pozitivni zkuSenost s dotacemi,
uprednostnili bychom vice slevy na danich nez dotace, které vnimame jako
omezujici rovné podminky konkurence, ¢asové omezené, n€kdy fungujici
opacnym efektem. Z nasi dosavadni zkuSenosti také vyplyva prilis velka
sloZitost a prili§ zbyteéné vysoko nastavena suma pro ziskani. Dotace maji

vyznam pro vyzkumnou sféru.“; CEO, vyroba chemickych latek.

e vybér dodavateli statnich zakazek — kvalitativni kritéria (pro bezpeénost rozhodujicich

uredniki), pripadné upraveni podminek pro strategicka odvétvi:

@)

~Nase zakazky jsou z 99 % statni zakazky, tj. pomohlo by nam, kdyby v ramci
souc¢asnych omezeni v EU bylo moZzné uptednostiiovat ceské firmy ve
strategickych odvétvich, jako je zdravotnictvi. Ve verejnych zakazkach jsme
isp&$néjsi v zahraniéi nez v CR. Utednici v CR se ob4vaji kvalitativnich kritérii,
tj. jednodussi je pro né zvolit nejnizsi cenu, ktera je bezpecna, nikdo je pak
nemiiZze popotahovat. Vypisovani vefejnych zakazek je zdlouhavé - napt. jedna
soutéz uz trva 7 mésicl, a jesSté neni vypsana. Pomohla by edukace statnich
urednikd ,jak udélat "bezpecné" vybérové rizeni, kde hlavnim kritériem nebude
jen cena a zaroven je za to v budoucnu nebude nikdo popotahovat.; jednatel,

vyrobce zdravotnickych pomticek

¢ sniZeni dani/slevy na danich.

Z hlediska investi¢ni pfipravenosti na zmény souvisejici s Priimyslem 4.0 oc¢ekavaji firmy ze

strany statu predevsim dotace a slevy na danich, pripadné danové odpocty. Mezi dalsi

podptlirné nastroje zminéné manazery firem patii dotace na skoleni, dotace na nakup software,

technicka skoleni, pobidky pro expanzi do zahrani¢i, sniZeni odvodi (tj. ceny préace), podpora

vzdélavaciho systému ve smyslu pripravenosti studentti na Priimysl 4.0, podpora inovativnich

projektti a podpora SEED fondii.
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Shrnuti vysledkua kvalitativniho Setreni

Primysl 4.0 je manazery firem vniman jako prilezitost k ristu efektivity. Lidii zaroven
vyjadiuji obavy z mozného vlivu na jejich konkurenceschopnost vzhledem k vysoké investi¢ni
naroc¢nosti komponentt Primyslu 4.0.

Digitalizace, automatizace a robotizace jsou nejéastéji zminiované prvky, do kterych firmy
v souvislosti s Priimyslem 4.0 investuji nebo planuji investovat. Hrozby vnimané v souvislosti
s Primyslem 4.0 se tykaji pfedevsim pfipravenosti lidi a obav z konkurence. V prileZitostech
prevlada zvyseni efektivity vyroby. Nové planované investice jsou jeSté vice technologicky
a finan¢né narocnéjsi nez dosud zavedené. Kromé zminéné automatizace a robotizace se tykaji
také prace s daty a vyuziti 3D tisku. Vlastni zdroje a dotace jsou hlavni formou financovani
zmén souvisejicich s Primyslem 4.0. Veletrhy, zakaznici, internet, konference, konkurence
avlastni vyzkum jsou pro firmy hlavnimi informac¢nimi zdroji v souvislosti se zménami
provazejicimi Primysl 4.0.

Nejvice zadané profese jako jsou konstruktéri, programatori, technologové, technicti
specialisté ¢i elektrikari jsou dle respondentti na trhu témér nedostupné. Ve schopnostech
zaméstnanci firmy kladou diraz na kritické mysleni, samostatnost, kreativitu a loajalitu, tj.
schopnosti které casto chybi. Jazykové znalosti absolventi jsou obvykle v potadku, vétsi
nedostatky manazefi zaznamenavaji u STEM védomosti a odbornych technickych znalosti.
Firmy financuji dalsi vzdé€lavani zaméstnanct prevazné z vlastnich zdrojt, piipadné pomoci
dotaci (ESF).

Vyuziti narodnich dotaci bylo ve vzorku firem zmifiovano pomeérné hojné, zastupci firem prilis
nerozliSuji evropské a narodni dotace. Pozitivni postoj firem k nabidce narodnich nebo
evropskych dotaci ke zvySeni vlastnich investiénich vydaji nebo vydaji na vzdélavani
zameéstnanci je omezen slozitou administrativou, ktera je primarnim faktorem odrazujicim
firmy od aktivnéjsiho cerpani dotaci (pokud nemaji zkuSeného externiho specialistu ¢i
agenturu).

Ze strany statu firmy pro leps$i pripravenost na zmény souvisejici s Priimyslem 4.0 o¢ekavaji
predevsim plnéni role statu ve smyslu budovani dopravni a datové infrastruktury, reformy
vzdélavaciho systému a sniZzovani byrokracie. Z hlediska investi¢ni pfipravenosti na zmény
souvisejici s Priimyslem 4.0 oéekavaji manazeri firem ze strany statu predevsim dotace a slevy

na danich.

2.2 Metodika dotaznikového Setreni mezi top manazery

firem

Dotaznikové Setieni probihalo v prvnim ctvrtleti roku 2020 a sbér dat byl dokoncen pred

vyhlaSenim nouzového stavu dne 12. brezna 2020 spolec¢nosti Kantar CZ Dotaznik pro
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predrekrutaéni screening z komer¢ni databaze metodou CATI (Computer Assisted Telephone

Interviewing) a pro samotné Setfeni formou CAWI (Computer Assistend Web Interviewing) je

uveden v priloze 5. Jednotlivé otazky a formulace odpovédi vychazi z interpretace predchozi

kvalitativni studie. Vzorek respondentii dotaznikového Setieni se skladal ze zastupct

nejvyssiho vedeni firem z réiznych segmentt trhu a ze vSech krajii Ceské republiky, viz obrazek

2.1. Vysledky interpretované nize jsou zaloZeny na struktufe respondentii zobrazené na

obrézku 2.1. V piipadé signifikantnich rozdil vii¢i datlim prevazenym poétem firem v CR dle

velikosti je toto v interpretaci uvedeno.

Obrazek 2.1: Struktura vzorku respondentii, N=146

Automobilovy primysl: NACE 29 + Letecky a kosmicky pramysl: NACE
0.3

Elektrotechnicky: NACE 27

Pokrodilé strojirenstvi: NACE 26 (pocitace), NACE 28 (stroje a zafizeni),

NACE 32.2 (hudebni nastroje), 32.5 (Iékafské a dentalni nastroje)
Informaéni a komunikaéni technologie: NACE 62 (€innosti v IT), NACE

63 (informagéni €innosti), kromé toho potfebujeme zahrnout e-commerce,

datova centra, zpracovani dat

Life sciences: NACE 86 (zdravotni péce), NACE 21 (farmaceutické
vyrobky)

Nanotechnologie: NACE 72.1 (vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich véd),
NACE 28.99 (vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely) — jde nam
typoveé o firmy uvedené zde http://ceskojenano.blogspot.com/p/seznam-
nanotechnologickych-firem.html

Firma s po¢tem zaméstnancu do 49
Firma s poétem zaméstnancu 50 - 249
Firma s po¢tem zaméstnancti 250+

Automobilovy a
letecky/kosmicky pramysl
Elektrotechnicky pramysl|

Jemné stroje a nastroje
Zpracovani dat, informaéni
technologie

Zdravotni péce a
farmaceutické vyrobky

Nanotechnologie

Malé firmy
Stredni firmy
Velké firmy

22
24

34

27

28

11

53

58
35

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Pramyslu 4.0, bifezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Interpretace vysledku

Prvky Prumyslu 4.0, které firmy implementovaly v zavislosti na sektorech a

velikosti firem

Prvky Primyslu 4.0 jiz zavedlo, nebo se na to pripravuje 85 % dotazovanych firem, coz

potvrzuje zavéry naseho predchoziho kvalitativniho vyzkumu. Castéji se vSak jedna o velké

firmy. Rozdil v implementaci zmén mezi malymi a velkymi firmami je jesté patrnéjsi pri

prevazeni dat z dotaznikového Setieni velikosti firem v CR, kdy se ukazuje, Ze 27 % firem,

prevazné malych, Zadné prvky Primyslu 4.0 nezavedlo a ani se na to nechysta.

Mezi nejéastéjsi implementované zmény patii digitalni sdileni a prenos dat, analyza dat,

procesni zmény podporené vhodnym informaénim systémem a automatizace procest.

Automobilovy a letecky/kosmicky priimysl zavadi inovativni postupy vice nez ostatni odvétvi,

naproti tomu odvétvi zdravotni péce a farmaceutickych vyrobki zaostava (obrazek 2.2).
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Obrazek 2.2: Zmény prijimané v souvislosti s Prumyslem 4.0 dle odvétvi

Prvky spojené s ,,Primyslem 4.0, které firmy zavedly nebo se na to chystaji — dle odvétvi

Autormobilovy a
CelkOVY vzorek % letecky/kosmicky
pramysl
Digitalni sdileni a pfenos dat I 53 -21
Analyza datiZpracovani dat NN 49 -13
I 8

Automatizace proces I 36

Procesni zmény podp vhodnym i
Automatizace a robotizace vyroby I 27
Zavadéni senzorl do riznych Easti vyroby N 23
VyuZiti 3D tiskdren HEEEE 23
Kyberbezpetnostn! opatfen! N 21
Digitalizace procesu v ramci celého hodnotového fetézce HEl 16 -1
Zadné zmény jsme doposud nezavedi a ani se na né v sou¢asnosti nechystdéme HEE 15 -10
ivni adrzby B 13
Vyuzivani umélé inteligence W 7

i simulace a i nebo
Kolaborativni roboti | 5§
BigData W § 0

Machine learning B 4 -4

Baze: 146 22

PP
Codn N N

Elektrotechnicky ~ Jemneé stroje a
pi

Zpracovanidat, Zdravotni péce a
informacni farmaceuticke

rimysl nastroje technologie vyrobky
5 1 11
11 13 10
13 13
1 6 -22
ms 23 -18
. g 12
-2 12 19
5 o -1 21
I "5 '3 "o
- ' - 10
"s 2 9
4 - 12 0
-2 -1 1
) 2 56 12
54 -4 =7 °
24 34 2 “

&

Abob N

Nanctechnologie

. 20
. 15

0
- 18
14
14

- 14

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Primyslu 4.0, birezen

2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Kvalifikovana pracovni sila a Prumysl 4.0

vV

Napftic firmami se jejich manaZzeri shoduji v tom, Ze nejvétsi hrozbou spojenou se zaméstnanci

pfi zavadéni Primyslu 4.0 je s velkym odstupem nedostatek kvalifikované pracovni sily

schopné pracovat s novymi technologiemi a u vSech firem je mezi top tiemi hrozbami také

obava o zdravi zaméstnanct (Obrazek 2.3).

Obrazek 2.3: Vnimané hrozby v souvislosti s Prumyslem 4.0

Nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné pracovat s novymi
technologiemi

Stress, mentalni zdravi, rezignace zaméstnanct

Rychlost zapracovani nebude odpovidat tempu zmén na potfebnou
kvalifikaci

OhroZeni lokélniho pramyslu z divodd snazsiho transferu na trhy s
levnéjsi pracovni silou

Nadbytek nekvalifikované pracovni sily, ktera nebude mit praci
Posili jen velké firmy, které maji na zaplaceni drahych profesionalt
Nedostatek kvalifikované pracovni sily (obecné)

Jing*

NemozZnost zaméstnance adekvatné finanéné ohodnotit

Baze:

146

Celkovy vzorek %

I 67
. 37
Bl s

B 23
2
Bl 1o

|2

[ 1

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Piipravenost na zmény Priimyslu 4.0, biezen

2020. Dotaznik viz Priloha 5.
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Stiedni a velké firmy se méné obavaji o psychiku svych zameéstnancii, Fesi predevsim
nedostatek kvalifikovanych pracovniki. OhroZeni lokalniho primyslu z divodd snazsiho
transferu na trhy s levnéjsi pracovni silou je hrozbou pouze pro malé a stiedni firmy. Vétsi
firmy res$i predevSim nedostatek kvalifikovanych pracovniki. Z pohledu sektord Ilze
konstatovat, Ze automobilovy a elektrotechnicky primysl se vice nez ostatni sektory obavaji
ohrozeni lokalniho primyslu. Sektor jemnych stroji a nastroji spatiuje siln€ji nez ostatni
hrozbu v posileni pouze velkych firem.

I pfes automatizaci je ve velkych firmach i nadale nejvic potieba kvalifikovanych délnickych
profesi, obchodniky nepotiebuji - ty naopak ocenuji vice firmy stfedni. Z pohledu jednotlivych
sektorti jsou nejvice zddané kvalifikované délnické profese v automobilovém, leteckém
a kosmickém primyslu, v elektrotechnickém a v jemnych strojich a nastrojich (obrazek 2.4).
S odstupem za kvalifikovanymi dé€lnickymi profesemi nasleduji vyvojari, programatori a IT

specialisté. V odvétvi nanotechnologii je vidét mimoradny zajem o védce.

Obrazek 2.4: Nejzadanéjsi profese na trhu dle jednotlivych sektora

Automobilovy a

Celkovy vzorek letecky, Elektrotechnicky ~Jemné stroje a Zpracovan| det, Zdravoml péle a

(%) ksrzrﬂn—:;:‘y pramysl| nastroje Jeﬂéirﬂrgr;c;‘; fam\;jrcﬂiukl;cké
Kvalifikované délnické pozice (elektrikafi, sefizovadi apod.) NN 40 23 . 47 | 18 -#1 -30 -23
Vyvojafi/developefi, technologové, ktefi aplikujf poznatky z vyzkumu  HEEE 29 -3 13 12 u 11 -19
Programétofi, softwarovi specialisté I 27 -13 -2 15 . 32 20 -18
IT specialiste N 24 -6 -11 -18 . 32 m 12 -15
Manuélni délnické pozice [l 23 I 36 m 10 16 -23 -16 -23
Projektovi manazefi HE 20 | v -3 -5 16 -13
Védci pracujici ve v&dé a vyzkumu Il 16 -7 -3 |2 -16 -9
Obchodnici M 14 -5 -1 m10 LI} -14 -5
Stfedni management M 13 14 13 17 -7 7 5
Administrativa B 8 11 -8 -5 11 16 -8
Marketingovi specialisté 1 6 -1 2 0 mo9 2 -6
Jing* { Zdravotnicky personal |10 10 10 -10 10 1 -10
Pracovnici v oblasti gastronomie (kuchafi, &i§nici) | 1 -1 - -1 -1 0 -1
Baze: 146 22 24 34 27 28

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Piipravenost na zmény Pramyslu 4.0, birezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Nesoulad mezi kvalifikaci a pozadavky pracovniho mista lze dle vysledkd Setfeni snadno
nahrazovat u administrativnich a manualnich délnickych pozic. Naopak nahradit preskolenim
si manazefi nedovedou predstavit profese komplexniho a systematického charakteru (védci,
vyvojari, marketingovi specialisté, programatori, IT).

Z pohledu schopnosti a dovednosti zaméstnanct povazuje za diilezité vétSina firem osobnostni
kvality personalu jako jsou zodpovédnost, disciplina a moralka, samostatnost a loajalita, ¢imz
se tyto vlastnosti zaméstnanct stavaji dutlezitéjSimi neZ jejich specifické dovednosti.
Z dovednosti jsou nejvice cenény komunikacéni schopnosti/soft skills, jazykova vybavenost,

prace v tymech a kritické mysleni. Zodpovédnost, disciplina a moralka jsou nejvice cenéné bez
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ohledu na velikost firmy (obrazek 2.5). V jednotlivych sektorech je odpovédnost a disciplina
cenéni napri¢ obory. Pouze nanotechnologie jsou specifické v tom, jaké dovednosti od
zaméstnanci ocekavaji (ve€tsi dliraz na samostatnost, kritické mysleni, loajalitu a védecké

znalosti).

Obrazek 2.5: Dilezitost schopnosti a znalosti zaméstnanct dle velikosti firem

Celkovy vzorek (%) Malé firmy Stiedni firmy Velké firmy
Zodpové&dnost, disciplina a moralka N 77 0 -1 13
Samostatnost NN 63 [ ) -4 6
Loajalita N 48 8 -3 . 18
Komunika&ni schopnosti I 47 9 | 10 1
Motivace NN 45 3 m7 -5
Soft skills N 43 -5 -3 . 14
Jazykova vybavenost I 40 -10 7 13
Schopnost prace v tymech I 40 -6 M 10 -6
Flexibilita NN 38 -8 m7 12
Kritické mySleni M. 35 11 -1 -1
STEM vzdélani W 16 1 2 4
Védeckeé znalosti a dovednosti ml 13 ) 13 -2
Znalost matematiky W 8 11 11 -5
Jiné |4 -1 11 -1
146 53 58 35

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Pramyslu 4.0, bifezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Statni intervence a dotace

V predchozi kvalitativni fazi vyzkumu jsme dosli k zavéru, Ze priblizn€ 2/3 dotazovanych firem
mélo pozitivni postoj k nabidce narodnich nebo evropskych dotaci za ti¢elem zvyseni vlastnich
investiénich vydajti nebo vydaji na vzdélavani zameéstnanci, a byly to zejména firmy s vySsimi
vydaji na védu a vyzkum. Pfekazkou byla zvlasté administrativa s dotacemi spojena.

Z pohledu naseho vzorku respondentii dotaznikového Setfeni ma 63 % dotazanych firem
zkuSenosti s dotacemi, které nejcastéji cerpaly z OP PIK a Inovace. Zlstava 37 % firem, které
s dotacemi zkuSenosti nemaji. Vysledky potvrzuji, Ze firmy jsou c¢asto odrazeny vysokou
administrativni zatézi, zdlouhavym procesem pripravy zadosti, nedostupnosti vhodného
programu v regionu, nedostatkem informaci ¢i rozttisténosti informacnich zdrojt, potiebou
specialisty na pripravy a monitoring zadosti a naro¢ny reporting (obrazek 2.6). Stredni a velké
firmy se mnohem castéji uchazi o dotace z evropskych fondii nez z narodnich. Malé firmy jsou
Castéji ceské podniky, nadpolovi¢ni vétsina z nich zkuSenosti s dotacemi nema, typickym

prikladem tohoto jevu je odvétvi informacnich technologii a zpracovani dat.
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Obrazek 2.6: Mira zkuSenosti s dotacemi a divody proc¢ dotace ne

Zku$enosti s dotacemi (%) Davody, proé se firmy neuchazely o dotace (%)
Celkovy vzorek
vy Vysoka administrativni zatéz EfEEET 38
Zkusenosti s dotacemi z narodnich fondd . 23 PHii# diouhy proces pHipravy Zédost B3
V nasem odvétvi nebo regionu jsou nedostupné B 35
Zkusenosti s dotacemi z operatnich - . Nedostatek informaci, roztfi§ténost zdroji I 26
programu evropskych fondd Potfeba specialisty na Zadosti o dotace . 24
Néroény reporting a controlling Il 15
Zadné zkusenosti s dotacemi - 37 ::> Prodlevy vyplat/cashflow L]
V nasem odvétvi nebo regionu jsou nedostupné | K]
Bive: 146 Jiné: Nepotfebujeme dotace ]
Nesmysiné podminky pro pfidéleni dotaci 13
Béze: 34

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Pramyslu 4.0, birezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Pro zjisténi optimalniho nastaveni statni podpory jsme v této kvantitativni fazi zkoumali
hloubéji a strukturované dle odvétvi a velikosti firem jaké formy podpory by pro firmy byly
nejprinosnéjsi a nejzadoucnéjsi.

77 % dotazovanych souhlasilo (rozhodné a spise) svyrokem, Ze ,Stat by mél nastavit
transparentni podnikatelské prostredi a dale do néj nezasahovat formou dotaci, datiovych tlev
¢i jinych zasahl“ (obrazek 2.7), coz odpovida predchozim zavértim z hloubkovych rozhovort
ohledné toho, Ze nejlepsi formou statni podpory je plnéni funkei statu. Pokud jde o typ statnich

zasahi, preferovany jsou cilené dotace a intervence pied ploSnymi néstroji.

Obrazek 2.7: Vyjadrena mira souhlasu se zminénymi piistupy statnich
intervenci (%)

= Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

Nastaveni transparentniho podnikatelského prostredi s aktivnimi zasahy formou
Rada "3 - SpiZe ano" Bod i transpar o drikatelokaho pr’os‘tf;d..."' th dlev €i jinych zasaht zaméfenych na rozvoj statem
Hodnota: 36 7 orovanych strategickych odvétvi.
Nastaveni transparentniho podnikatelského prostfedi s aktivnimi zasahy formou
plodnych dotaci, dafiovych ulev a dal$ich zasah.
Nastaveni transparentniho podnikatelského prostfedi bez zasaht formou dotaci,
danovych dlev i jinych zasaht.

Béze: celkovy vzorek (146)

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Piipravenost na zmény Priimyslu 4.0, biezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.
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Z pohledu velikosti firem se vysledky zasadné 1isi — manazeti velkych firem se ve srovnani
s mens$imi méné vyhrazuji proti zasahtim statu. S velikosti firmy roste obliba cilenych dotaci

a dalsich intervenci pro strategicka odvétvi (obrazek 2.8).

Obrazek 2.8: Vyjadrena mira souhlasu se zminénymi pristupy statnich
intervenci dle velikosti firem (%)

Malé firmy Stredni firmy Velké firmy

Nastaveni transparentniho podnikatelského
prostiedi s aktivnimi zasahy formou
cilenych dotaci, dariovych ulev ¢i jinych
zasahu zaméfenych na rozvoj statem
podporovanych strategickych odvétvi.

Nastaveni transparentniho podnikatelského
prostredi s aktivnimi zasahy formou
ploSnych dotaci, darfiovych Ulev a dalSich
zésahu.

Nastaveni transparentniho podnikatelského
prostfedi bez zasahut formou dotaci,
dariovych ulev i jinych zasahl.

s
N

B Rozhodné ano | Spise ano
Spise ne Rozhodné ne Béze: malé firma (53), stfedni firma (58), velké firma (35)

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pfipravenost na zmény Priamyslu 4.0, birezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Respondenti, ktefi souhlasili s cilenymi opatfenimi na rozvoj statem podporovanych
strategickych odvétvi, dale prioritizovali odvétvi pro cilené statni zasahy, jak je uvedeno
v obrazku 2.9. Na vrcholu Zebtic¢ku strategickych odvétvi stoji z pohledu vedeni firem skolstvi
nasledované védou a vyzkumem, zeméd€lstvim, energetikou, zdravotnictvim a strojirenstvim.
Infrastruktura je upozadéna.

V této otazce se poradi odvétvi zméni, pokud pievazime odpovédi velikosti firem. Potom mé
dokonce zemédélstvi jako strategické odvétvi nejvyssi podporu, protoze jej prosazuji pocetné
malé a stfedni firmy. Véda a vyzkum podpoiena velkymi firmami na Zebtic¢ku klesla na treti

misto za druhé skolstvi.
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Obrazek 2.9: Odvétvi zminéna alesporn 4 % respondentii, ktera jsou vnimana
jako strategicka pro podporu dotacemi — celkovy vzorek a dle velikosti firem

Celkovy vzorek (%) Malé firmy Sttedni firmy Velké firmy
Skolstvi s 25 -2 13 2
Véda, vyzkum, vyvoj] messs 24 -5 -8 - 17
elné zem s| . 15 -1 -2
Energetika 13 -1 -2
Zdravotnictvi wem 18 1 -2 0
Strojirenstvi w15 - - 16 6
Ekologie / Ochrana Zivotniho prostfedi == 10 L -1 -5
Automatizace a inovace = 10 -6 13 "4
Ostatni primyslova odvétvi = 10 -2 -1 L
IT technologie = 6 12 0 -1
Primysl (obecné) = & -9 -6 -1
Dopravni infrastruktura = g 12 13 -6
Vodohospodafstvi m 5 = 10 -5 -5
Vyrobni primysl ® 5 13 5 "4
Energeticka infrastruktura » 4 0 12 -4
Potravinafstvi 1 4 4 -4 - 10
Doprava = 4 0 A 11
Obrana n 4 -4 12 11
Malé a stiedni podniky / Zivnostniky 1 4 -4 12 11
Béaze: 80 26 32 22

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Piipravenost na zmény Priimyslu 4.0, biezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

V souladu s vysledky kvalitativniho Setfeni mezi opatfenimi ze strany statu pro pripravenost
na zmény souvisejici s Primyslem 4.0 vede sniZeni administrativni naroénosti (obrazek 2.10),
nasledované reformou Skolstvi a intenzivnéj$i spolupraci Skol a firem. Dotace na védu
a vyzkum a danové tlevy nasleduji. Z hlediska velikosti firem lze uvést, Ze malé firmy by vice
nez ostatni uvitaly beziro¢né tvéry a tpravu vybérovych fizeni ve prospéch ceskych firem.
U velkych firem je nejvetsi zajem o podporu védy a vyzkumu a ty také zaroven deklaruji nejvétsi

duleZitost reformy Skolstvi.

Obrazek 2.10: Nakolik jsou pro Vasi firmu kli¢ova nasledujici opaticeni ze strany
ceského statu pro pripravenost na zmény souvisejici se zavadénim prvkua 4.
prumyslové revoluce?

Vsechny firmy ™ Rozhodn& ano ™ Spige ano Spise ne Rozhodné ne
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Dotace na Skoleni zaméstnancd
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Bezirogné Gvéry

Dotace na nové pracovni misto

SEED fondy &i jim podobny koncept
Uprava vybérovych fizeni ve prospéch Geskych firem (vefejné zakazky)
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Dotace pro expanzi do zahrani¢i
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®
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Malé firmy Stredni firmy Velké firmy

10st 0 nér. prog! 1 v oblasti technologii . 54 [ 15 I
2Zvyhodnéné avéry 46
Investiéni dotace

Snazsi administrativa (mensi naroky FU) T N 7
Reforma kolstvi (adaptace studijnich obortr) I SR |56 4
Intenzivngjsi spoluprace $kol a firem I RN [ 47— I —
' S — o —_—
Dotace na védu a vyzkum [IEECRE (T80 TR, I 242 "4 - Rozhodné ano” Bod "It
Vétsi dariové Ulevy na védu a vyzkum I e [T e — I Hodnota: 60
Dotace na $koleni zaméstnanct [P I 26— 40 [T
Dotace na zaskoleni praktikant( (u€ni/studenti) - [EESEFRRE [32 AR — [ 32—
[ 29 SSSpgs——— [~ 32" [ E—
I I [ —

ii

Bezuro¢né uvéry N — [ 20 3
Dotace na nové pracovni misto [ 24 T2
SEED fondy ¢&i jim podobny koncept [12 7287
Uprava vybé&rovych fizeni ve prospéch &eskych firem [12 740" '}
Dotace pro expanzi do zahraniéi 720 PEEmESn —

B Rozhodné ano B Spise ano
Spise ne Rozhodné ne Béaze: maléa firma (28), stfednf firma (34), velké firma (25)

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Primyslu 4.0, biezen
2020. Dotaznik viz Priloha 5.

Shrnuti zavéru dotaznikového setreni

Prvky Priimyslu 4.0 jiz zavedlo nebo se na to piipravuje 85 % firem. Castéji se jedna o velké
firmy. Mezi nejcastéjsi zmény patii digitalni sdileni a pienos dat, analyza dat, procesni zmény
podporené vhodnym informaénim systémem a automatizace procesti. Automobilovy
a letecky/kosmicky primysl zavadi inovativni postupy souvisejici s prvky Primyslu 4.0 vice
nez ostatni odvétvi. Naproti tomu odvétvi zdravotni péée a farmaceutickych vyrobkii v téchto
inovacich zaostava.

Naptic¢ firmami se jejich Spi¢kovy management shoduje v tom, Ze nejvétsi hrozbou spojenou se
zameéstnanci a zavadénim primyslu 4.0 je nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné
pracovat s novymi technologiemi a u vSech je mezi tifemi nejéastéji zminovanymi obava o zdravi
zaméstnanci. Automobilovy a elektrotechnicky primysl se obava vice neZz jina odvétvi
ohroZeni lokéalniho priimyslu v souvislosti s Priimyslem 4.0 z divodu snazsiho transferu na
trhy s levnéjsi pracovni silou. Sektor jemnych strojt a nastroji vidi silnéji hrozbu v posilovani
pouze velkych firem.

Kvalifikované technické profese povazuji pro své podniky manazefti za nejzadanéjsi. Konkrétni
zadané profese se pak lisi v zavislosti na odvétvi. Manualni d€lnické pozice a administrativa dle
zameéstnavateli nevyzaduji odpovidajici vzdélani, které lze nahradit proskolenim. IT
pracovniky lze také prijmout bez odpovidajiciho vzdélani, rozhodujici jsou schopnosti. Uvedli
to predevsim reditelé IT firem (které zaroven byvaji malymi firmami). Velké firmy maji mensi
naroky na manualni dé€lnické pozice. Pro védce a vyvojare je formalni vzdélani klicové.
Nejcenénéjsimi vlastnostmi zaméstnancii jsou zodpovédnost a samostatnost. Velké firmy si

ceni i loajality.
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Obecné nejsou zasahy statu do trhu mezi rediteli firem ptilis vitdny. S velikosti firmy ale roste
obliba cilenych dotaci a dalSich intervenci pro strategickd odvétvi, jmenovité pro védu
a vyzkum, Skolstvi a zemédélstvi. Plosné dotace nejsou vnimany jako vhodné.

Administrativni zatéz se ukazala velkou bariérou pro cerpani dotaci. ZjednoduSeni
administrativy je tedy pochopitelné nejzadan€jsim opatfenim ze strany statu. Mezi
podporované opatteni napti¢ odvetvimi patii také reforma Skolstvi.

Z pohledu opatteni ¢eského statu by uvitala vétSina firem bez ohledu na velikost nizsi
administrativni zatéz. Velké firmy a nanotechnologické odvétvi si zakladaji na dotacich pro
védu a vyzkum, zatimco malym firmam by pomohlo usnadnéni jejich chodu, podpora jejich
planti (mensi administrativa a beziroéné Gvéry) a uprava podminek vybérovych fizeni ve

prospéch ceskych firem.
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3. Inovacéni potencial
a specifika vybranych zemi

Zakladni charakteristika vybranych zemi

Nasledujici text se vénuje analyze specifik z hlediska rozvoje inovaci, podpory védy a vyzkumu
(VaV) u Sesti vybranych zemi, které se umistuji dlouhodobé velmi vysoko v fadé mezinarodnich
7eb¥ickii a mohou byt do jisté miry inspiraci i pro Cesko republiku: Finsko, Izrael, Jizni
Korea, Rakousko, Singapur a Svycarsko. Jde o ekonomiky s relativné podobnym poétem
obyvatel, ekonomiky podobného rozsahu co do celkového HDP. Specifické postaveni maji Jizni
Korea a Singapur, které se vymykaji srovnani v riznych ohledech (napft. z pohledu celkové
populace, HDP nebo HDP/obyv.). Sledujeme tedy zemé s vysokou mérou ekonomické
komplexity (graf 3.1), ekonomické svobody, vSechny uvedené ekonomiky jsou
hodnoceny vyrazné 1lépe nez Ceska republika vméieni celkové
konkurenceschopnosti nebo kvality podnikatelského prostiredi (tab. 3.1).
Jednoznacéné patfi mezi globalni inovaéni lidry (graf 3.2), prip. jsou v oblasti inovaci, VaVv
velmi progresivni, coZ se projevuje i ve vétSiné hlavnich inovacnich indikatort (tab. 3.2).
V ramci zakladni komparativni analyzy hodnotime a srovnavame uvedené ekonomiky (pro
prehlednost vzdy v abecednim poradi) v téchto oblastech: 1) vyvoj zakladnich inovac¢nich
indikator a specifik; 2) vymezeni klicovych sektorti a technologii; 3) vyzkumné aktivity
podnikii; 4) vybrand specifika s dopadem na inovaéni vykonnost; 5) inovacni politika
a strategie, institucionalni zadzemi pro rozvoj VaV; 6) specifika vzdélavaciho systému; 7)
problémy v oblasti védy a vyzkumu; a 8) moZn4 inspirace a implikace pro Ceskou republiku.
Podrobnéjsi prehled zakladnich vyzkumnych ot4zek je uveden v priloze 7.

Soustfedime se na specifika, odliSnosti nebo vyjimeéné charakteristiky, které
ovliviiuji celkové hodnoceni dané zemé v oblasti védy a vyzkumu (pfedevsim ve srovnani s CR).
U kazdé ze Sesti sledovanych zemi lze také na zakladé provedené komparativni analyzy vymezit
relativné dlouhy seznam silnych stranek stavajiciho inovac¢niho potencialu a ekosystému. Lze
ale identifikovat i nékteré problematické body, které mohou oslabovat vyvoj téchto zemi

a jejich védy a vyzkumu v dlouhodobém horizontu — podrobnéji viz SWOT analyzy v tabulkach
3.3aa 3.3b.

Ceska republika za témito zemémi v hodnoceni kvality védy a vyzkumu vesmés zaostava.
U celkovych vydajii na védu a vyzkum v poméru k HDP (Gross Domestic Expentiture on
Research and Development, GERD) sledované zemé dosahovaly vysSich hodnot oproti

priméru zemi OECD (2,4 % HDP vr. 2018), s vyjimkou Ceské republiky (1,9 % HDP)
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a Singapuru (1,9 %). Od poloviny 9o0. let 20. stoleti doslo ke zdvojnasobeni hodnoty GERD
u Izraele (z 2,4 % HDP v r. 1995 na 4,9 % vr. 2018), podobny naruast zaznamenala
Jizni Korea (z 2,1 % na 4,5 % HDP), Rakousko (z 1,5 % na 3,2 % HDP) a také Ceska
republika (z 0,9 % na 1,9 % HDP). Prekvapivy miiZe byt vyvoj GERD Finska a Singapuru, kde
celkové vydaje od krizovych let 2008-2009 naopak znatelné poklesly (graf 3.3). DalSim
vyraznym rysem je i vy$$i podil firemnich vydajt na celkovych vydajich na Vav
(Business Enterprise Expenditure on R&D) nez v Ceské republice, vys$i poéet vyzkumnych
pracovnikii na 1 000 obyvatel, vyssi podil Zzen na celkovém poctu vyzkumnych
pracovniku (s vyjimkou genderové dlouhodobé problematické Jizni Koreje), zasadné vys$si

pocet triadickych patentu atd.

Graf 3.1: TOP20 nejuspésnéjsich zemi dle Indexu ekonomické komplexity, 2018
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Pramen: OEC (2020a).

Graf 3.2: TOP30 nejuspésné€jsich zemi dle Globalniho inovaéniho indexu, 2019
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Gross domestic spending on R&D 1ota), % of GDP, 1995 - 2019
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Kromé zakladnich inovacnich indikatori a specifik vénujeme pozornost dal§im prvkim tzv.
inovaénimu ekosystému jednotlivych zemi; zde navic ve srovnani s modelovym piikladem USA
(konkrétné Silicon Valley) a Skotska, které zase vykazuje zajimavou pripadovou studii
z hlediska rekvalifikaci a pozadavki na vzdélavaci systém. Inovaéni ekosystém predstavuje
kulturni a institucionalni predpoklady, které ¢ini zemé, regiony a mésta inovativnimi,
konkurenceschopnymi a atraktivnimi pro start-upy. Na mikro-trovni se jedné o produkt, tj.
skuteéné inovativni myslenku, na které musi byt ekosystém postaven; talent, tj. schopnost
rozpoznavat a pritahovat nejlepsi lidské zdroje a talenty, tj. schopnost ridit vyvoj start-upii
i vrychle se ménicich podminkach. Na stfedni trovni jde o ¢tyri instituce nutné k rozvoji
prostredi: 1) pristup k venture kapitalu; 2) pristup k excelentnim univerzitam a vyzkumnym
centrtim, které Gzce spolupracuji se soukromymi podniky; 3) vladu, ktera investuje a véii ve
start-upy a poptava inovativni produkty a nastavuje efektivni pravidla; 4) rozvinuta sit
poradenskych agentur, zejména v oblasti financi a prava. Na makro tirovni je to zejména
kultura, ktera oslavuje tispéch a inovace, podporuje sdileni a spolupraci a vede k aktivnimu
uceni (Ester 2017: 38-39).

Ackoliv univerzity tvori jen jednu z ¢asti ekosystému, maji pro logiku této studie zvlastni
vyznam. Jak uvadi Ester (2017: 53), maji vefejné i soukromé univerzity v oblasti Silicon Valley
nékolik zasadné podobnych prvki (graf 3.4). Nabizeji fadu néastroj pro podporu spoluprace

akademikl, studentdi a firem, a to formou poskytovani podptrnych sluzeb, finan¢nich nastrojt
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i poradenstvi, v€etné alumni mentoringu. Také analyza jejich kurikula ukazuje diraz na
podnikavost ve vSech studijnich programech. Zasadnimi komponenty vSech kurzii jsou
kreativita, inovace, sdileni, mysleni ve velkém, feseni problému
a konkurenceschopnost. Univerzity vytvari prostiedi, které samo motivuje k podnikani
azakladani vlastnich firem. Pravé kombinace akademické excelence a podnikéani je pak

zakladem tspéchu jejich role v inovaénim ekosystému.

Graf 3.4: Inovacéni a start-upovy model Silicon Valley
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Pramen: Prevzato z Ester (2017: 38).

Za zminku stoji také role vlady. Ackoliv se v USA obvykle véfi, Ze inovace jsou zejména
soukromou zaleZitosti a role vlady by v nich méla byt minimaélni, ukazuje priklad Silicon Valley,
Ze pres 70 let trvajici inovacni a investi¢ni politika USA sehrala klicovou roli (Ester 2017: 54).
Pravé vlada USA byla uz pred 1. svétovou valkou prvotnim hybatelem v rozvoji ekosystému,
a to skrze masivni investice do VaV (vladni poptavka po inovacich, zejména v oblasti obrany),
tak v nastaveni takové regulace trhi, ktera podporuje inovace a akvizice talentti (véetné danové
a imigraéni politiky).

Unikatni je kultura, ktera stoji za ispéchem Silicon Valley. Je to kultura oslavujici podnikani
a inovace, kterou nové prichozi cti. Otevirend komunikace a sdileni napadt jsou zasadnim

prvkem této kultury. ,Prevazujici obchodni filosofie propaguje otevienost, uceni, sdileni
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informaci, spolupraci na rozvoji napadd, flexibilitu, vzdjemnou zpétnou vazbu a rychlou reakci
na prilezitosti a vyzvy“ (Ester 2017: 59). Vedle toho vSak kultura obsahuje také notnou davku
ochoty podstupovat riziko a toleranci netspéchu: zakladatelé start-upi, kteri selzou, nejsou
stigmatizovani, ale naopak jejich strategie nabizeji prostor pro pouceni. Selhani je presto
bolestivy a nakladny proces, a proto je soucasti kulturniho nastaveni také snaha o co
nejrychlejsi zanik netspésnych projekti (fail fast). V neposledni fadé za kulturou Silicon
Valley stoji neutuchajici snaha a tvrda prace. A podstatnym rysem je také diverzita, at uz jde
o sloZeni tymd, riznorodost nizort a pristupd.
Na globalni arovni existuji projekty, které hodnoti a srovnavaji inovacni ekosystémy, a to na
zakladé adaji crowdsourcovych databazi, start-upi, akceleratorti, coworkingovych prostort
a dalSich entit. Casté&ji, neZ celé zemé se pfitom v Zeb¥iccich nejinovativnéjsich ekosystémi
objevuji konkrétni regiony nebo mésta. ,Ekosystém musi poskytovat zdroje, networking
a pristup ke kapitalu“ (StartupBlink 2020). Mezi globalni trendy dle 2020 Startup Ecosystem
Report patfi:

e odr. 2017 vévodi Zebticktim s velkym predstihem 4 zemé: USA, Velka Britanie, Izrael

a Kanada;
e na dalSich prickdch se umistuji nekteré evropské zemé: Némecko (5. misto),
Nizozemsko (6.) a Svycarsko (8.) a dale Spanélsko, Svédsko nebo Estonsko;
e nejrychlejsi pokrok zaznamenavaji Cina, Singapur a Brazilie;
e dynamicky potencial vykazovaly v r. 2020 i Norsko, Slovinsko, Lotyssko, Chorvatsko

a Lucembursko.

Vyznam skolstvi a aktivni politiky zaméstnanosti prokazuje také skotsky systém, ktery
prosel fadou podnétnych reforem. Je pak tfeba zminit zejména reformu skolnich kurikul,
kter4 probihala v predchozi dekad€ pod souhrnnym nazvem ,,Curriculum for Excellence® (CfE),
ktera byla reakei skotského vzdélavaciho systému na rostouci” tlak globalizace, mohutny
technologicky rozvoj, zmény v pozadavcich pracovniho trhu a z toho vychazejici” potfebu klast
dtiraz predev§im na ekonomickou konkurenceschopnost a soucasné na podporu skotské
narodni identity prostifednictvim rozvoje dovednosti, podnikavosti a schopnosti se
prizptisobovat rychle se ménicimu prostiedi. Tradi¢ni” pojeti” vzdélavani zaméFené na rozvoj
znalosti bylo vniméno jako prili§ tzké a rigidni vzhledem k pozadavkiim na vzdélavani ve
21. stoleti.

Novy skotsky vzdélavaci ramec je postaven na klicovych kompetencich, které jsou
konkretizovany jako dovednosti, znalosti a postoje nutné k tomu, aby mladi” lidé byli
uspésnymi studenty, sebevédomymi jedinci, odpovédnymi obéany a prinosnymi pracovniky ¢i
spolupracovniky (Holec & Dvotrak 2017). CfE upravuje kurikula pro predskolni, zdkladni

a stiedni vzdélavani pro déti ve véku 3-18 let. Povinna $kolni” dochazka ve Skotsku za¢ina od
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5 let a od dosazeni 16 let véku (plnoletost ve Skotsku) uz neni povinna. OECD ve studii z r. 2015
upozornovalo na urcita rizika spojena s reformou ve smyslu lepsi specifikace cil. Dle OECD je
jednou z klicovych moznosti zlepsSeni pri dalsi praci se vzdélavacim systémem efektivnéjsi
hodnoceni dosahovéani vysledkti uceni ze strany skol. Ve zpraveé je napt. zminéna alternativa
evaluace ve formé testovani vzorku zakt v kazdé skole na komplexnich tkolech, které pak
mohou byt pouzity k porovnani vysledkt ostatnich zakt v ué¢ebnich osnovach. OECD uvadi
jako benchmark pro Skotsko specificky priklad testovani singapurskych stiedoskolaki.
Taméjsi kurikula se zaméruji na kreativitu a samostatné feSeni problémi. Roéné je hodnoceno
priblizné 12 000 studentli, a to na zakladé zpracovani ukoli centralné stanovenych
Singapurskou komisi pro zkousky a hodnoceni (Singapore Examinations and Assessment
Board). Ukoly jsou definovany tak, aby umoziiovaly student@im realizovat projekt pii splnéni
nasledujicich pozadavkti: 1) projekt musi podporovat spole¢né (collaborative) udéeni
prostfednictvim tymové prace; 2) kazdy student musi provést astni prezentaci; a 3) je
hodnocen jak vysledny produkt, tak proces, jakym k nému studenti dospéli. Hodnoceni ma tri
¢asti: pisemna zprava, ustni prezentace a soubor tymového projektu, do kterého kazdy ¢len
skupiny vklada tfi dokumenty tykajici se vybranych procesti zapojenych do projektu. Ucitelé
hodnoti praci, ale jejich hodnoceni je navenek moderovano. Otazky spolehlivosti hodnoceni
jsou feseny prostirednictvim rozsahlého skoleni o hodnoticich kritériich jak pro hodnotitele,
tak i pro moderéatory, které poskytuje zminéna Singapurska komise pro zkousky a hodnoceni
(OECD 2015).

Systém odborného vzdélavani studentli i zaméstnanci ve Skotsku je velmi komplexni
a zaméreny na schopnosti a dovednosti §ité na miru jednotlivym sektorim primyslu a piipraveé
pracovnikii na vybrané pracovni misto. Je soucasti celého systému vzdélavani, ktery byl
v posledni dekadé slozité a komplikované reformovan za Géelem pripravenosti ekonomiky na

zmeény souvisejici s technologickymi zménami v globalizovaném svéte.
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Zemé Celkova
populac
€,
mil.

2018
CR 10,6
Finsko 55
Izrael 8,9
J. Korea 51,6
Rakousko 8,8
Singapur 4,0
Svycarsko 8,5

Pramen OECD
(2020b)

Tabulka 3:2: Inovace, véda a vyzkum (posledni dostupna data)
Ekonomic

Zemé

Populace Fertilita,

starsi 65 pocet
let, % détina 1
zenu
2018 2017
19,4 1,7
21,6 1,5
11,6 3,1
14,3 1,0
18,8 1,5
13,7 1,5
18’4 -
OECD OECD
(2020b)  (2020b)

GERD,
% HDP

2018
1,9
2,7
4,9
4,5
3,2 (2019)
1,9 (2017)
3,4 (2017)
OECD

ka
komplexita
(poradi)
2018
CR 7.
Finsko 12.
Izrael 20.
J. Korea 3.
Rakousko 6.
Singapur 5.
Svycarsko 2.
Pramen OEC
(2020a)

(2020Db)

2019

449,9
279,0
37752

2 250,9
520,3

571,1
604,7

OECD
(2020b)

BERD,

% GERD

2015
54,3
66,7
85,4
77,5
70,8
61,2
71,0

OECD
(2020Db)

HDP/obyv.
, USD

2019

42 165
50 534
41678
43 426
58 620
101 280
70 485

OECD
(2020b)

Pocet
vyzkumnikt
na 1000
pracovniki
2018

7,6

14,5

8,4 (2012)*
15,3

11,4

10,6 (2017)
9,2 (2017)

OECD
(2020Db)
*World Data
Atlas (2020)

Podil
primyslu na
HDP, %

2019

29,6
20,1
15,0 (2018)

31,4 (2018)
21,9

24,8 (2017)
21,0

OECD
(2020b)

Podil Zen na

Tabulka 3.1: Ekonomické, socialni a jiné indikatory (posledni dostupna data)

Bézny tcet
plat. bilance,
% HDP

2018
(2019)
0,4 (-0,4)

-1,6 (-0,8)
2,6 (3,5)

4,5 (3,7)
2,3 (2,6)

17,2 (17,0)
8,2 (12,2)

OECD
(2020b)

Vertejné

Verejny Nezamést-
dluh, nanost,
% HDP %
2018 2019
“4.Q
40,0 2,1
70,0 6,6
59,6 3,7
40,7 3,6
90,0 4,2
108,3 3,8 (2018)
41,0 4,1
OECD OECD
(2020b), (2020b)
Heritage
(2020)

Triadické

Ekonom.
svoboda,
poradi

2020

23.
20.
26.

25.

1.
5.

The
Heritage
(2020)

SII v poméru

celk. poctu vydaje na patenty k primérné
vyzkumniki, vzdélani, (pocet) mu vykonu
% HDP EU, %
2017 2015 2017 2018
26,6 3,2 55 89,4
331 5,6 262 145,9
21,0% 4,9 543 108,6
20,4 4,1 2103 137,0
30,1 4,6 415 124,8
30,1 - 121 -
34,9 4,5 1257 156,7
OECD OECD OECD EK
(2020Db) (2020Db) (2020Db) (2019)
*UNESCO
(2016)

Konkurence-
schopnost,
poradi

2019

32.
11.
20.

13.
21.

WEF
(2019)

GII
(poradi)

2019
26.

10.
11.
21.

WIPO
(2019)

Doing
Business
Poradi

2020

41.
20.

35-
27.

36.

World
Bank
(2020)

I0I (EU 28
2011 = 100)

2018
108,1

97,3
138,2

85,8

102,7

EK
(2020)
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Tabulka 3.3a: SWOT analyza inovaé¢niho potencialu a ekosystému vybranych zemi I

Zemé

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Finsko

Izrael

Komplementarni nastaveni
inovaéniho prosttedi s finskym
ekonomickym systémem, véetné
tzv. flexikurity

Politicka stabilita a kvalitni
pravni rad

Vysoké GERD, rostouci objem
kvalitnich védeckych ¢lank a
efektivita VaVv

Silna zakladna pro vyzkumné
aktivity ve vybranych sektorech
zpracovatelského primyslu a ICT
Excelentni vzdélavaci systém
Kvalitni a vzdélana pracovni sila
Otevienost ke zméné a
kooperativni duch ve spolec¢nosti

Nejvyssi GERD v OECD

Vysoky pocet vizkumnych center
Silné start-upy a jejich vladni
podpora

Dostupné zdroje, venture kapital
Vladni podpora Vav
institucionalné centralizovana v
jedné instituci (ITA)

Silna akademickéa sféra
Vyznamna pozice armady ve VaV
Kvalitni a vzdélana pracovni sila
Vysoka mira podnikavosti,
otevrenosti vii¢i inovacim a
novym projektim

Vv,

Niz$i mira otevienosti
ekonomiky, deficitni bézny tcet
platebni bilance

Sektorove uzka vyvozni zakladna
Relativné vysoké verejné
zadluzeni

Klesajici GERD i podil BERD,
niz$i a klesajici pocty triadickych
patentti, nizka mira
internacionalizace univerzit
Nizka mira radikalnich inovaci,
omezena schopnost kapitalizovat
nové poznatky, nedostatecna
podpora aplikovaného vyzkumu
oproti zakladnimu

Nizké zapojeni SME do VaV a
inovaci

Nizka mira podnikavosti i ptes
malou, ale rostouci start-upovou
scénu

Omezené prirodni zdroje,
nedostatek vody a klimatické
hrozby

Relativné nizké vladni vydaje na
skolstvi, nizk4 incoming mobilita
na vysokych skolach

Vysoké verejné zadluzeni a
Klesajici uroven infrastruktury
Vyssi naklady na préci

Nizsi tvorba hrubého kapitalu

Stérnuti populace
Unik talentt mimo Finsko

Pokracujici a systematicky tlak
na strukturalni zmény

v ekonomice v disledku rozpoctovych Skrtii na
Rostouci vydaje na rozvoj VaVv
infrastruktury

Systematicky tlak na rozvoj
kvalitniho vzdélavaciho systému
Etablovani se v sektorech
orientovanych na trvale
udrzitelny rozvoj a rozvoj eco-
technologii

Tlak na vyzkum v oblasti life
sciences (lé¢iva, zdravotnické
pristroje aj.), environmentalni
Rostouci pool a koncentrace
talentua (Silicon Wadi)

Vnittni i vnéjsi politicka
nestabilita a bezpe¢nostni hrozby
v regionu

Pokracujici klimatické zmény
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Jizni Korea

Globalni zaméreni jiz od vzniku
firem

Vysoka mira GERD i BERD

Silna vyzkumna zakladna

Silna vladni podpora high-tech
sektort a perspektivnich start-
upt

Relativné nizké verejné zadluzeni
Silny korporatni sektor,
vyznamné globalni postaveni
korejskych konglomerati
Vyznamny podil triadickych
patentt

Liberalni podnikatelské prostiedi

Nizsi podil na citacich a
akademické excellenci (top
casopisy)

Slabé postaveni SME v

oblasti VaV

Slab4 mezinarodni spoluprace
(nizky priliv PZI, slaba
spoluprace univerzit a
vyzkumnych pracovist)
Jazykové dovednosti (angli¢tina)
Genderové nerovnovahy v
oblasti VaVv

Prilisna regionalni koncentrace
VaVv

Nové vladni programy a
systematicka podpora statu

v kli¢ovych sektorech
Pokracujici digitalizace (sité 5G)
a automatizace ve svété

Tabulka 3.3b: SWOT analyza inova¢niho potencialu a ekosystému vybranych zemi 11

Zemé

Rakousko

Silné stranky

Silny rist GERD
Velky podil zahrani¢nich firem
na BERD

Vysoka tspésnost v ramcovych
védeckych programech EU

Slabé stranky

Relativné vysoké verejné
zadluzeni

Pomalejsi rozvoj digitalizace
Nedostatek kvalifikované
pracovni sily

Prilezitosti

Modernizace telekomunikacni
infrastruktury

Starnuti populace

Silna inovac¢ni dynamika a
konkurence CLR a dal$ich zemi
jihovychodni Asie

Politicka nestabilita a vztahy

s KLDR

Rostouci ekonomicky
nacionalismus a prekazky

v mezinarodnim obchodu

Hrozby

Starnuti populace
Rostouci ekonomicky
nacionalismus a prekazky
v mezinarodnim obchodu
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Singapur

Svyrcarsko

Ekonomicky, dopravni a inovac¢ni
hub v regionu jihovychodni Asie
Silna podpora VaV ze strany
statu
Rozvinuty start-upovy ekosystém
Vysoka troven digitalizace, tlak
na rozvoj disruptivnich
technologii
Velky podil zahraniénich firem,
sluzeb
Vysokéa tiroven infrastruktury
Liberalni podnikatelské
prostredi, vysok4 mira
ekonomické svobody
Stabilni politické prostiedi
Vysoka mira GERD i BERD
Nizké verejné zadluzeni
Dobré ramcové podminky vladni
inovacni politiky
Silny primysl (velké i malé
firmy)
Mnoho odvétvi silnych v
inovacich
Pramyslovy vyzkum na vysoké
drovni
Kvalitni univerzity i odborné
vzdélavani
Vyznamné inovacni vystupy
(lidé, publikace.)
s mezinarodnim dopadem
Ditiraz na kvalitu, dobré jazykové
dovednosti a schopnost
interkulturni komunikace

Omezeny prostor, prirodni zdroje
Vysoka mira regulace ze strany
statu

Relativné vysoké verejné
zadluZeni

Nizsi podil BERD, zejména u
SME

Nizsi podil nadnarodnich
spolec¢nosti piivodem ze
Singapuru

Nizsi efektivita vyuziti inovaci

Nedostatek podnikani a
konkurence ve vice regulovanych
sektorech

Nedostate¢na orientace na
poptavku v inova¢nim systému
Prilisny tlak na excelenci

Nekteii hraci v oblasti inovac¢nich
systému nedostate¢né rozvinuti
Malé pocty absolventt vysokych
Skol, vzd€lavaci systém neni
dostate¢né prostupny

Pramen: Vlastni zpracovani, OECD (2016).

Deregulace ekonomiky, istup
statu, omezeni miry statniho
kapitalismu

Silna vyzkumna zakladna
Aktivni internacionalizace a s ni
spojené prilezitosti

Atraktivni pracovisté pro
zahrani¢ni odborniky

Clustery a preshranic¢ni
spoluprace

Starnuti populace

Klesajici produktivita prace
Vysoké naklady na Zivot, naklady
prace

Zvysujici se mira restrikei
obcanskych prav ze strany statu
Silna inovac¢ni dynamika a
konkurence CLR a dal$ich zemi
jihovychodni Asie

Rostouci ekonomicky
nacionalismus a prekazky

v mezindrodnim obchodu

Starnuti populace

Klesajici inovacni vykon

Tlak zahrani¢ni konkurence na
SME

Verejné zadluzeni a reforma
socialniho zabezpeceni
Prilisny tlak na konsenzus

v oblasti rozhodovani
Konkurence mezi narodnimi a

evropskymi programy
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3.1 Inovacéni potencial Finska

Zakladni inova¢ni indikatory a specifika
Finsko patii mezi ekonomicky nejvyspélejsi zemé svéta (dle HDP/obyv.). Od druhé

poloviny 90. let 20. stoleti do propuknuti finanéni krize v r. 2009 zaznamenavalo nadprimeérna
tempa ekonomického riistu, diky nimz se jeho pozice ve svété dale posilila. Z hlediska podpory
inovaci a ekonomického rozvoje je Finsko zajimavé strukturalnimi zménami, k nimz zde
dlouhodobé dochazi a v nichz je také tspésné. Za poslednich 70 let se proménilo z ekonomiky
zaloZené primarné na tézbé prirodnich zdrojt a na produkei s nizkou pfidanou hodnotou na zemi
s vyspélym primyslem a znalostni ekonomikou. Dlouhodobé patii mezi nejlepsi ekonomiky
co do miry ekonomické komplexity. Jeji pozice se sice oproti 90. letim pohorsila, presto se
drzi v prvni dvacitce zemi (12. misto vr. 2018 oproti 5. mistu vr. 1995), které maji nejvice
riiznorodou a vSestrannou specializaci (OEC 2020a).

Na pozadi finského tspéchu stoji predev§im vysoké investice do VaV a vzdélavani. Finsko
patii dle OECD (2017) mezi jednu z nejvice vyzkumné zaloZenych zemi OECD, ktera se navic
orientuje na inovace v novych technologickych oborech. Vyznamnym zlomem vsak byl rok 2009
a nastup krize. Zatimco predkrizovy podil vydaji na HDP byl okolo 3,3 %, poté zacal klesat. Svého
dna 2,7 % zaznamenal v r. 2016 (OECD 2020a). I presto si zemé zachovava oproti zemim OECD
i EU nadpriimérnou vysi. Aktualni droven je vSak nutné hodnotit negativné, protoze Finsko
nedosahuje dlouhodobé cilové trovneé investic do VaV stanovené EU znamé ze strategie Evropa
2020 a ve srovnani s jinymi zemémi se z 2. pozice dostala aktualné na 10. V disledku krize
poklesly predevsim vydaje ze soukromého sektoru. Pokles verejnych vydaji se tykal primarné
aplikovaného vyzkumu (OECD 2017).

Obdobné klesa pocet vyzkumnych pracovniki Finska. U ukazatele mnozstvi pracovniki
prepoctenych na plny Gvazek zaznamenalo v letech 2010-2016 nejvétsi pokles mezi zemémi EU,
o vice jak 10 % (Eurostat 2020). Z genderového hlediska patri Finsko v EU k zemim s tfetinovym
podilem Zen na celkovém poétu vyzkumnych pracovnikd. Finsky podil je dlouhodobé stabilni
a mezi nami analyzovanymi zemémi patti mezi ty vyssi.

Srovnani relace vyvoje vstupt (nakladd) a vystupt (vysledki) finské vyzkumné zakladny je
zajimavé. V hodnoceni objemu kvalitnich védeckych ¢lank se zohlednénim miry jejich
citovanosti je na tom Finsko dobie. V letech 2011-2019 vykazuje pocet zaznamii v databazi WoS
(2020) nartst, s vyjimkou mirného poklesu v r. 2017. Toto poukazuje na efektivitu vyzkumné
zakladny Finska. I ptes pokles finanéni podpory a poc¢tu vyzkumnych pracovniki tedy pocet
védeckych vystupti vzrostl o necelou polovinu. Finsko navic patii mezi zemé, které vykazuji
nejvyssi pocet ¢lankua, které mély citaéni ohlas na 1 obyvatele. Umistuje se na 4. misté za
Svycarskem, Svédskem a Danskem (Van der Linden, Dutten, Madison 2018). U citovanosti
védeckych vystupi je nutné brat v potaz oborové odlisnosti. Z analyzy provedené ceskou Radou

pro vyzkum, vyvoj a inovace Finsku citovanost publikaci evidovanych ve WoS ve vét§iné obort
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roste (pri srovnani dvou obdobi 2009—2013 a 2014—2018). Etablované je predevsim ve vyzkumu
prirodnich a lékarskych véd, kde se navic jedné o publikace ve zvlasté kvalitnich ¢asopisech (RVVI
2019: 126). V technickych védach ohlas finskych vystupli rovnéz vzrostl, nicméné€ jde o publikace
v Casopisech, které nejsou zarazeny mezi top kvalitni.

Patentova aktivita finskych firem zacala vyznamné rist v 90. letech 20. stoleti.
Z databaze OECD (2020a) evidujici triadické patenty je ale ziejmé zaostavani za Koreou
a Svycarskem. S nastupem nového milénia se tato mezera jesté vice zvétsuje, predevsim s Jizni
Koreou. Finsko od nejvyssSich hodnot (484) v r. 1999 klesalo a ustalilo na hodnotach mezi 220 az
230 na konci prvni dekady tohoto stoleti. Podle poslednich dostupnych statistik je pocet finskych
triadickych patentti 259. Dle WIPO (2020) oborové vedou registrace ze sektoru IT (mezi Zadateli
dominuje spole¢nost Nokia), nasledované novymi obory bioekonomiky s vazbou na aplikaci
novych poznatki v konceptu trvale udrzitelného rozvoje a ochrany Zivotniho prostfedi obecné.

Z hlediska inovaci patii dlouhodobé Finsko mezi tzv. inovaéni lidry. Podle SII patii mezi
4 nejlepsi zemé, mezi nimiz navic svou pozici za poslednich devét let (2018 oproti 2011) nejvice
zlepsilo a dle aktualniho Zeb¥i¢ku z r. 2019 je na 2. misté za Svédskem (EK 2019). Evropskou
komisi je vyzdvihovano za utvareni prosttedi, které je pratelské inovacim, za kvalitni lidské zdroje
a inovacni kapacity. Naopak zaostiava v prenosu téchto pozitivnich vysledki do vyse
zameéstnanosti a schopnosti je také promitnout do obchodnich tspéchii (prodeji). U GII se
Finsko od r. 2015 pohybuje okolo 6. mista, za Svycarskem, USA a Velkou Brit4nii (WIPO

Vevs

2019). Finsko je specifické tim, Ze zatimco v predchozich letech bylo silnéjsi v hodnoceni
vstupnich méritek (input subindexu) a naopak zaostavalo v ukazateli dosazenych vysledki
(output subindexu) —-— napi. pro rok 2017 byl nepomér 4. umisténi u vstupd a az 13. pozice
u vystupt. V poslednim méfeném roce je jiz jeho postaveni vyrovnané (pro rok 2019 7. misto
u obou subindexii). Oproti srovnatelnym konkurentiim, Svycarsku a Svédsku, viak v obou
pohledech zaostavi. To rovnéz dokladaji i horsi vykazované vysledky u poctu triadickych
patentdi ve srovnani s témito dvéma zemémi. Finské statistiky navic pro obdobi 2015-2017

vykazuji klesajici trend (OECD 2020a).

Klic¢ové sektory a technologie
Dtisledkem krize v r. 2009 a naslednych skrti ve verejnych i soukromych vydajich na VaV Finsko

ztraci svou pozici oproti konkurenttim, jako je Némecko, Nizozemsko, Norsko nebo Dansko. Novy
typ zapojeni finského ICT sektoru do globalnich vyrobnich fetézcti znamena také relativné horsi
vysledky co do vyvoje celkové produktivity a nizsi pridané hodnoty vytvarené tradi¢nimi podniky.
Jednim z projevl je také vyznamny propad podilu high-tech produkce na celkovych
vyvozech. Zatimco v r. 2009 ¢inil jesté 14,6 %, o devét let pozd€ji pouze 6,1 % (Eurostat 2020).
Tak hluboky propad nevykazuje 74dné jind srovnatelnd zemé. Zadna jind zemé vsak také
nezaznamenala  obdobnou  strukturalni  krizi s hlubokym  propadem  kli¢ového

narodohospodarského sektoru, resp. firmy (Nokia).
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Klicovym sektorem je pro Finsko mobilni ICT a elektronika. Jde o tradi¢ni sektory, kde
dominuje spoleénost Nokia, kter4 je i pfes problémy s konkurenceschopnosti po r. 2010 silnym
hradem voblasti inovaci. Vsoucasné dobé se specializuje na produkci uréenou pro jiné
telekomunikacni spole¢nosti nez pro poskytovani vyrobki a sluzeb pro koncové zdkazniky. Tento
sektor je oproti minulosti zaloZzené na vyvoji technologii pro mobilni telefony nyni zaméfen na
technologie a pokrocily software zabezpecujici automatizaci procest a siti. Mezi dal$i vyznamna
high-tech odvétvi se fadi wudrzitelna energetika (specializujici se vyvoj novych
environmentalnich technologii) a 5 sektora vyvijejici nové materidly a inovativni vyrobni
procesy pro (HighTech Finland 2020): 1) strojirenstvi (technologie napt. pouzivané ve vytazich ¢i
lodarstvi — vyznamné je v rdmci vyvoje designu, samotné vyroby lodi a produkce motorti do
ledoborcii; vyletni lodé€); 2) lesnictvi; 3) logistiku (zvlasté nakladni terminaly); 4) tézbu
nerostného bohatstvi; 5) technologie pro zdravotnictvi (pfedev§im stomatologie a diagnostika).
Pokud jde o sektorové promitnuti do vyvozni specializace, tak je Finsko dlouhodobé znamé svou
silnou pozici voblasti ICT, elektroniky, papirenstvi a metalurgie (Harvard Dataverse
2020).

Mezi klicové finské vynalezy ¢i technologie patri:

e Savoniova (vétrnd) turbina z r. 1922, v soucasnosti vyuzivana nejen pri vyrobé elektrické
energie, ale také v chladicich systémech velkych dopravnich prostiedki;

e monitory srde¢niho tepu pro sportovce zalozené na bezdratové technologii a nosené jako
pristroj na ruce (spole¢nost Polar Electro, 1977);

e koncept pro psani kratkych zprav, ktery se stal zakladem pro SMS (Tele Finland, Nokia
Networks, 1984, dale rozvijeno pocatkem 9o. let pro mobilni telefony); vynéalezce
konceptu M. Makkonen se také spolupodilel na vzniku technologie GSM;

e IRC protokol pro textovou komunikaci (University of Oulu, 1988);

e prvni komer¢ni vyuziti GSM (OY Radiolinja AB, 1991);

e operacni systém Linux (Linus Torvalds, 1991);

e Erwise, prvni webovy prohliZze¢ s graficky uzivatelskym rozhranim na svété (Helsinki
University of Technology, 1992);

e mobilni hra Angry Birds (Rovio Entertainment, 2009).

Vyzkumné aktivity podnikt
Podil soukromych zdroji na celkovych vydajich na VaV ¢ini cca 68 % (OECD 2020). Jde

o podpriimérnou hodnotu v OECD. Vedle dominujici spole¢nosti Nokia existuji dalsi vyznamné

firmy, které radi Finsko mezi lidry ve vybranych sektorech. Z odvétvového hlediska se jedna

o technologické sektory, ICT, papirenstvi a v nich pusobici firmy jako UPM-Kymmene, Stora

Enso, Kone, Mesto, Neste Oil a Wartsilld. Vyznamné jsou také spole¢nosti vyvijejici herni

aplikace pro mobily. Vedle nejznaméjsich, jako jsou Rovio, Supercell, Fingersoft, dale

podnika ve Finsku vice nez 300 dal$ich vyvojovych firem. Ve svété jsou znamé spolecnosti, které
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vyvijeji popularni pristroje a aplikace vyuzivané pri fitness aktivitaich (Suunto, Polar). Ve Finsku
rovnéz pusobi globalni spolecnosti, jako jsou GE Healthcare, Google, Huawei, Rolls-Royce,
Zalando, které si tuto zemi zvolily jako centrum pro digitalizaci svého podnikani. Obdobné zde
zalozili vyzkumna centra globalni lid¥i z farmaceutiky, bio-ekonomiky a zelenych technologii
a chytrych reSeni vodvétvi lodarstvi ¢i namotrnictvi obecné (Edunation 2020). Pokud jde
o0 univerzity, patii mezi nejvice cenéné predevsim ty, které se podileji na vyzkumné spolupréaci se
soukromym sektorem — University of Helsinki, Aalto University, Tampere University, University
of Oulu nebo University of Turku.

Podil SME na soukromych investicich do VaV ve srovnani se standardy OECD celkové
nizky. Zaroven jde o subjekty, které svou produkei umistuji pfedev§im na finském trhu, ¢imz je
mira jejich internacionalizace velmi nizka. Prestoze se finska vlada snazi podporovat veétsi
zapojeni SME do vyzkumnych aktivit, pohybuje se jejich podil ptiblizné nad jednou pétinou
(oproti priméru OECD ve vysi cca 35 %) (OECD 2017: 21). S timto souvisi i dalsi slabina finského
vyzkumného prostiedi, a to nizké zapojeni SME do spoluprace v oblasti VaV. Zatimco agregatni
pohled na firemni spolupréci ve vyzkumu a také riiznost forem zapojovani jednotlivych subjektii
fadi Finsko na predni mista mezi zemémi OECD, SME se po krizi v r. 2009 nedokéazaly zpét do
téchto kooperativnich struktur dostat. Rovnéz slabsi je schopnost navazovat vztahy mezi
univerzitami a podnikatelskym sektorem pii hledani spoleénych vyzkumnych zajma (OECD 2017:
31).

Vzhledem k dlouhodobé finské specializaci na ICT je patrnd silna pozice rovnéz co do
digitalizace. Jeji vyznam si podle Finnish Innovation Survey uvédomuji predevsim firmy ze
sektoru sluzeb (méné jiz zpracovatelského primyslu) (OECD 2017: 137). Co do miry vyuZivani
cloudi patii Finsku vrameci EU prvni pricka. Necelé 2/3 podnikta vyuziva cloudovych feSeni.
Vysoké umisténi si zemé drzi rovnéz co do prace s tzv. big daty (paté, v tésném zavésu za Maltou,
Nizozemskem, Belgii a Irskem (Eurostat 2020, E-business). Robotizace jako dal$i prvek
soucasnych zmén ve vyrobé je také siln€ zastoupena ve finské ekonomice, a to jak v primyslu, tak
v oblasti sluZeb — u obou na treti ptiéce mezi ¢lenskymi zemémi EU (méfeno ukazatelem podilu
spoleénosti, které vykazaly obecné vyuzivani presné vymezeného druhu robota, dotazovano mezi

velkymi spole¢nostmi).

Vybrana specifika zemé s dopadem na inovac¢ni vykonnost
e Finské firmy vsoucdasnosti inovuji zejména v podobé zlepSeni jiz existujicich
vyrobkid, mnohem méné vyvojem novych myslenek, produktti nebo postupti (OECD
2017: 31).
e Vyznamnym impulsem pro rozvoj stavajici vyzkumné a inovacni zakladny byla silna
strukturalni krize z prelomu 80. a 90. let 20. stoleti. Zaroven byl tento pfechod zapocat
jiz diive ristem podpory pro terciarni vzdélavani v technickych védach (od 7o0. let

20. stoleti; viz dale).
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e Rist vyzkumnych aktivit byl pfirozeny v odvétvich, kterd jiz ve finské ekonomice
existovala — nejprve v papirenstvi, dievozpracujicim strojirenstvi a lod’arstvi, a to jejich
modernizaci a transformaci na vyrobu s vyss$i pridanou hodnotou (napf. v pripadé
papirenstvi, doslo k rozvinuti kapacit chemického primyslu a strojirenstvi — produkce
celulézy, stroji na vyrobu papiru; u lodarstvi doslo krozvoji produkce tézkych
dieselovych motorii). Pozdéji se piidal novych sektor ICT a na inovacich a znalostech
zalozené strojirenstvi, elektrotechnicky, chemicky primysl. Zemé diky tomu zacala
postupné vice vyvazet high-tech produkci.

¢ Dals$im finskym specifikem je orientace na dlouhodobé cile (priority), jejichZ pozice
neni negativné ovlivnéna vyvojem hospodarského cyklu. Projevuje se predevsim jako
stabilni, resp. rostouci vladni vydaje do VaV jako néstroj anticyklické hospodarské
politiky (podpora ekonomice v dobé recese). K jejich poklesu doslo az s krizi po r. 2009.
Vyznam vefejného sektoru vSak neznamena, Ze by jeho hospodarska politika méla byt
celkové pouze Cisté intervencionistickd. Ruku vruce svefejnymi investicemi totiz
dochéazelo k deregulaci, ktera méla usnadnit podnikani a zvysit konkurenci v kli¢ovych

sektorech.

Inovaéni politika a strategie, instituce
Jako dlouhodoby zaklad soucasné inovacni politiky Finska jsou vymezeny vzdélavaci systém

a dovednosti lidi a také systematicky pristup v riznych aktivitach (politikach) statu, které maji
na vznik inovaci vliv. Pokud jde o prvni pilif, jako hlavni zdroj novinek je vnimana lidska
tvorivost. Finsko se v této oblasti nezamétuje pouze na azky omezeny okruh vybranych sektort.
Naopak, jak je explicitné uvedeno ve vladni inovaéni politice (MEAE 2020), jeho strategie
benefituje ze svého Sirokého vymezeni. Rovnéz urcuje silnou roli statu, a to od vytvareni
finanénich pobidek, snizovani ekonomickych rizik vyplyvajicich z investic do inovaci, az po
kvalitni celkové prostiedi pro jejich rozvoj. Stat mize v narodnim hospodarstvi podnécovat
inovace prostiednictvim své poptavky po inovativnich sluzbach skrze verejné zakazky. Dale
legislativa ma byt jako celek pratelsky orientovana investicim do inovaci.

Ze strany vlad jsou podporovany existence siti a platforem pro spolupraci riznych subjekti
v podobé vzniku védecko-technologickych parki. Prikladem mtize byt Otaniemi Science
Park, ktery je nejvétsim technologickym hubem v severskych zemich a ktery je zalozen pii Aalto
University, resp. pivodné Helsinki University of Technology. Celkové i dalsi vyznamné parky
vznikly pri finskych univerzitach, jako napr. Hermia, technologicky park pri Tampere University
of Technology, do kterého se zapojila svym vyzkumem spole¢nost Nokia. Na vyzkum v sektoru IT
(rovnéz Nokie) a biotechnologii je zase zaméren Turku Science Park. V novém tisicileti nejrychleji
rostoucim parkem ve Finsku je zase Kuopio Science Park.

Domaci subjekty nesmi byt pri rozvijeni inovaci uzaviené, naopak je nutna spoluprace se
zahrani¢nimi entitami. V této souvislosti je ve strategii zminéna vyzkumna politika EU, a to
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v podobé participace v programu Horizont 2020, kde je mj. ¢eské zastoupeni z hlediska jeho
relativni velikosti dlouhodobé podpriimérné.

Podporované aktivity (resp. priority) smeéfujici k inovacim by také mély byt dle vladni vize
orientovany na reSeni aktualnich potreb spoleénosti. Dalsim potencidlnim specifikem
finského ramce pro vznik inovaci a identifikaci, na jaké oblasti se ma zaméfrit, je jeho orientace
na konec¢ného uzivatele inovaci. Finsko vtom spatiuje novy zptsob, jak uspét v tvrdé
mezinarodni konkurenci (MEAE 2020). Zakladem tohoto pristupu je potfeba znat nazory
uzivatell a také je samotné zahrnout do inovativniho procesu. Smysluplnym podnétem pro vznik
inovaci maji byt také napady, které pochazeji z univerzit nebo vyzkumnych dstavii. V tomto
ohledu Finsko realizuje bottom-up pristup pri sméirovani vyzkumu. Logicky je explicitné
zminéna preference resit spoleéenské vyzvy (predevsim u boje proti zméné klimatu). Pro Finsko
je také vzhledem k jeho dlouhodobé specializaci nebyvalou prilezitosti nyni se silné rozvijejici
digitalizace hospodarstvi. Vedle téchto oblasti lze jako prioritni oznacit i sektory, pro které
byly v r. 2014 ptijaty zvlastni narodni inovac¢ni strategie: Ristova strategie pro vyzkumné
a inovacni aktivity ve zdravotnictvi, Strategie pro bioekonomiku, Méstska strategie Sesti (OECD
2017: 161). VSechny byly vytipovany jako oblasti, které jsou pro Finsko perspektivni z hlediska
ekonomického riistu a dalsiho potencialu inovaci s cilem dostat se na svétovou spicku. Zaroven je
jejich smyslem zkoordinovat pristup na jejich vzniku a realizaci ze strany vice ministerstev, nikoliv
pouze jednoho, dalsich verejnych instituci a soukromého sektoru.

Ristova strategie pro vyzkumné a inovaéni aktivity ve zdravotnictvi (MEAE 2020) mé
za cil systematicky podporovat investice do zdravotnického sektoru, a to z hlediska spole¢nosti,
které svou podnikatelskou aktivitu zameéruji na tento sektor, podpory kvality zZivota obecné
a rozvoje zdravotnickych sluzeb. Strategie pro Bioekonomiku (Sitra 2020) je zaméiena na
podporu vyroby s vétsim vyuZivanim obnovitelnych pfirodnich zdroji, vé. rozvoje inovaci
a technologii. Jde de facto o podporu rozvoje cirkularni ekonomiky. Touto strategii Finsko
predbéhlo mj. iniciativu EU na rozvoj tohoto konceptu v ¢lenskych statech. Méstska strategie
Sesti (6Aika 2020) zahrnuje rozvoj konceptu smart city a udrzitelného rozvoje v 6 vyznamnych
finskych méstech — Helsinkach, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku a Oulu. Propojuje rozvoj téchto
mést s prostredky, kterd mé v soucasnosti Finsko k dispozici od EU na regionalni rozvoj. Projekty
realizované na zakladé této strategie maji rovnéz podpotit spolupraci municipalnich organi
s mistnimi obyvateli, korporatem a vyzkumnymi organizacemi.

Finska vlada se také snazi rozvijet perspektivni start-upy, které by podportily podnikavost lidi.
S cilem povzbudit jejich zakladani voli vlada i politiku start-up visa pro podnikatele, které
nejsou finskymi residenty (Edunation 2020). PrestoZe Finsko nepfijalo strategii explicitné
uréenou pro rozvoj start-upd, je sféra zacinajicich a potencialné silné ristovych spolec¢nosti
vefejné podporovana (nejen financné, ale i propagaci), predevS§im prostrednictvim vetejné

agentury Business Finland, vefejné instituce, kter4 je nastupcem zndmé TEKES (Finnish Funding
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Agency for Innovation). Nejvice ambiciézni a perspektivni start-upy mohou také pozadat
o podporu z Business Finland’s Young Innovative Company program (Business Finland 2020).

Druhym pilifem finské inovacni politiky je dlouhodobé realizovany systematicky pristup pri
koordinaci riznych vladnich politik, které maji na tuto oblast vliv. Garantem tohoto pfistupu je
v soucasnosti Rada pro vyzkum a inovace (Research and Innovation Council, RIC).
Nicméné instituci, ktera je ve Finsku zodpovédné za pripravu a implementaci inovaéni politiky, je
Ministerstvo pro ekonomické zalezitosti a zaméstnanost (Ministry of Economic Affairs
and Employment of Finland). Tato agenda se také dotyka Ministerstva Skolstvi a kultury (Ministry
of Education and Culture), Ministerstva financi (Ministry of Finance) a dalSich. Pro jejich
koordinaci vznikla jiz zminéna RIC, které predseda premiér a ktera je diky své roli celosvétove

uznavana.

Specifika finského vzdélavaciho systému
Hlavni vladni prioritou byla dlouhodoba podpora vzdélavaciho systému kjeho vyssi

kvalité (postupné v délce 30 let az k prvni pozici mezi zemémi OECD). V polovin€ 9o. let minulého
stoleti investovalo Finsko do lidskych zdrojt v relaci k HDP nejvice ve srovnani s jinymi vyspélymi
zemémi (OECD 2017). Samotna vyssi finanéni podpora by vSak nebyla zarukou vyssi kvality
vzdélavani. Vyssi mzdy musi také dostavat kvalitni ucitelé.

Kvalitni pripravé budoucich pedagogi je ve Finsku kladena velka pozornost. Z tohoto diivodu je
jednak prijeti ke studiu ucitelstvi ve Finsku velmi vybérové a také soutézni. Nap¥. v roce 2016 byla
na Helsinské univerzité Gspésnost uchazecii o studium na pedagogické fakulté pouze 6,8 %, coz
predstavuji naro¢néjsi podminky, nez jaké byly v ptipadé prav (8,3 %) nebo lékaistvi (7,3 %)
(Duran 2019). Studium budoucich uditeld je dale velmi naro¢né. Finové tak maji kompetentni
ucitele, coz umoznuje realizovat vzdélavaci systém postaveny na ex ante divére. Diky tomu, mohla
byt reforma finského vzdélavani zaloZena na nezavislosti vzdélavacich instituci. Praktickym
projevem tak je to, Ze se stat nesnazi o zddnou standardizaci ¢innosti skol.

Tento pristup znameni velké naroky na samotné Skoly. Ty na jedné strané nepodléhaji
zadnym prisnym akreditacim, zaroven ale maji velkou zodpovédnost pii tvorbé skolnich osnov,
studijnich pland, resp. programi. Dale také musi volit nejleps$i zptisoby, jak ucit a jak hodnotit své
studenty. Absence akredita¢niho systémi v§ak pro ucitele neznamen4, Ze by nedostéavali zpétnou
vazbu. Finsky systém rovnéz zna hodnoceni pedagogii. To je zaloZeno na skupinovém, diskusnim
a hloubavém pristupu, do kterého jsou kooperativné zapojeni ucitelé i vedouci pracovnici. Ucitelé
maji dale k dispozici vzdélavaci (Skolici) programy.

Dalsim prvkem je pristup, ktery ma déti ucit kreativité. Ucitelé jsou vedeni k uzivani novym
vyukovych metod. Minimalné jsou zadavany domaéci tkoly. Naopak fyzicka aktivita studentti
(zakl) je vniména jako vyznamny faktor vzdélavani. Finské vzdélavani je také zaloZeno na
rovném pristupu, coz znameni nabizet studentiim, které maji zvlastni potfebu pomoci,
adekvatni asistenci. Zakladnim predpokladem ovSem je v¢éasné rozpoznani individualnich potizi
pii studiu nebo jinych socidlnich problémi zakd, jimz musi byt poskytnuta nalezita asistence, co
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nejdrive to je mozné. Nutno poznamenat, Ze tak naro¢nou reformu neslo provést b€hem kratké
doby, a vyzadovalo to mj. i generaéni obménu vyucujicich a prekonéni rezistentniho odporu na
mnoha drovnich (OECD 2011). I diky tomu finské déti vykazuji dlouhodobé vyborné vysledky
v PISA testech.

Problémy v oblasti védy a vyzkumu

Doporuceni OECD (2017) sméfujici na diverzifikaci ekonomiky - dotyka se i podpory
inovaéniho systému. Soucasna specializace je charakteristicka tim, ze vykazuje komparativni
vyhody pouze u Gzkého okruhu sektort. Proto se doporucuje zamérit také nové,
proexportné orientované kapacity, v nichz bude schopné ustat konkurencni tlak v odvétvich
s vysokou pridanou hodnotou. Oproti piredkrizovému obdobi, kdy podil high-tech exportu
¢inil v r. 2005 23 %, byl zaznamenan pokles na 6 % v r. 2018. S tim souvisi i niz$i pocet finskych
firem, které maji silnou pozici ve védé a vyzkumu, v Zebticku EU TOP 1000. Zatimco v poloviné
prvni dekady tohoto stoleti jich bylo 70, v r. 2019 to bylo jiz 35 (a navic pohybuji az ve 2. poloviné
zebricku). V prvni stovce se umistila pouze jedna firma, a to Nokia, ktera obsadila 10. misto (EU

2020).

Mozna inspirace pro Ceskou republiku?
Pro Ceskou republiku miize byt v pfipadé finského pfistupu inspirativni a pouény zejména

dlouhodoby a systematicky piistup krozvoji inovaéniho prostiedi bez ohledu na faze
ekonomického cyklu a stfidani politickych stran ve vedeni zemé. Rozvoj inovaci nelze realizovat
bez adekvatni podpory rozvoje lidskych zdrojti — Finsko investuje po desetileti do
vzdélavaciho systému jednu z nejvyssich hodnot na HDP mezi vyspélymi zemémi svéta. Snazi se
propojit podporu inovaci v domécich firméch s vyvozni schopnosti zemé. Do tvorby inovaéni
politiky a strategickych rozhodnuti je zapojen Siroky okruh subjektii, véetné vzdélavacich
a vyzkumnych instituci (bottom up p¥istup), zatimco v piipadé CR je patrny resortismus u veiejné
spravy. Podpora vyzkumu je ve Finsku orientovana na feSeni praktickych potreb spolec¢nosti,
které vnima jako vyzvu — napt. zménu klimatu, starnuti (kvalita a dostupnost zdravotni péce),
rozvoj kvality Zivota. PFirozeny je i vyvoj inovativni zakladny v podnicich a odvétvich,
které maji tradi¢ni zastoupeni ve finské ekonomice a které jsou schopny projit restrukturalizaci.
I pti aktivni roli statu (napf. z hlediska finanéni podpory) je ponechdna dtlezita role trhu (diiraz
na piisobni trznich sil mezi podniky). Ué¢inné je propojeni s ESIF, podpora zapojovéni finskych
vyzkumnikii do evropskych vyzkumnych programi (Horizon 2020). U CR zmitime jako piekazku
v napodobeni vySe uvedenych pristupt také extrémné nizkou podporu pro environmentalni
rozvoj (boj proti zméné klimatu, Setrné vyuzivani zdrojti, podpora OZE) mezi politiky a Sirokou

verejnosti.

130



3.3 Inovacni potencial Izraele

Zakladni inovac¢ni indikatory a specifika
Z hlediska ekonomické komplexity dle ECI se Izrael nachazel v r. 2018 na 20. misté,

zatimco v r. 1995 to byla 19. pozice. Izrael kolem této pozice osciluje dlouhodobé. Jeho hodnoceni
je vnimano jako lepsi, nez by se dalo o¢ekavat u ekonomiky s danou vy$i HDP/obyv. (pies 41,7 tis.
USD obyv.). Ze statistik OEC (2020) je také ziejmé, Ze Izrael vykazuje dlouhodobé vyrazné
negativni obchodni bilanci. Mezi hlavni vyvozni artikly patii diamanty, farmaceutické
produkty, zpracovana ropa a integrované obvody. Negativni obchodni bilance je dana zejména
dovozem surovin. Nicméné je vyrovnana pozitivni bilanci v obchodu sluzbami. Vyznamny podil
na celkovém obchodu maji sektory stiedné a high-tech, véetné high-tech sluzeb.

Izrael patfi dlouhodob€ mezi zemé, které vynakladaji nejvice prostiredkti na védu a vyzkum
v poméru k HDP; tyto hodnoty jsou navic rostouci — v r. 2018 dosahly 4,94 % HDP (17,7 mld.
USD; v prrepoctu na 1 obyv. témér 2 tis. USD) (OECD 2020a). Podle World Data Atlas (2020)
dosahoval v r. 2012 pocet vyzkumniki 8,4 na 1 000 obyv. (novéjsi data nejsou dostupné). Pocty
Zen v oblasti VaV se mirné zvySuji, ale nadéile jsou nizké a v mezindrodnim srovnéni
podprimeérné; nedosahuji ani ¢tvrtiny celkové zameéstnanosti ve VeV (UNESCO 2016: 413).

Dle Scimago Journal & Country Rank patii Izrael mezi nejiaispé€snéjsi zemeé u poctu citaci na
jeden védecky clanek. Pti vylouceni nejmensich ekonomik svéta (s celkovym poctem clanki
mensim nez 5 000) mu pattilo za obdobi 1996-2018 8. misto, s 23,2 citacemi na ¢lanek. Pred
Izraelem lze nalézt ekonomiky severni Evropy, Svycarsko, Nizozemsko ¢ USA. Poéet védeckych
¢lankd v databézi Scopus na 1 000 obyvatel je u Izraele 38,78 (Ceska republika vykazuje hodnotu
20,31; Scimago 2020). Specificky je také vysoky podil spoluautorstvi se zahrani¢nimi védci
(zejména z USA a EU, roste i podil spoluautorstvi s Citiany, Indy, Korejci atd.; UNESCO 2016:
417).

Za rok 2018 pattilo Izraeli 15. misto s ohledem na pocet podanych patentia (WIPO 2019).
Ke konci r. 2017 mél Izrael podanych 490 triadickych patenti. Z hlediska mezinarodni spoluprace
pri prihlasovani patentti se Izrael fadi k relativné mén€ zapojenym ekonomikam. 22 % izraelskych
patentt je vlastnéno zahrani¢nimi rezidenty, 11 % patentti bylo vyvinuto v zahraniéi a 17 % patentt
ve spolupréci se zahrani¢nim partnerem (OECD 2020a).

Pokud jde o hodnoceni European Innovation Scoreboard (EIS), patii Izrael mezi silné
inovatory. Vr. 2018 vykazoval hodnotu SII 107 % vuci EU (v r. 2013 to ale bylo 123 %). Izrael
mél viic¢i EU nejvétsi naskok v subindexech sledujicich miru firemnich investic a dopad inovaci na
zameéstnanost (podil zaméstnanosti ve znalostné naro¢nych disciplinach) (EK 2019: 72). Podle
Global Innovation Index se v r. 2019 dostal Izrael poprvé do top 10, a to na 10. misto. Je lidrem
v regionu severni Afriky a zdpadni Asie. Dle WIPO (2019) je inovaéni vystup zemé nad o¢ekavani
s ohledem na miru ekonomické rozvinutosti. Izrael si vede vyborné v oblastech: Business

Sophistication, Knowledge and Technology Outputs, Innovation Linkages, GERD,
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University/Industry Research Collaboration, GERD Financed by Abroad nebo Venture Capital
Deals.

Klic¢ové sektory a technologie
Dle vladni instituce Invest in Israel (zfizené Ministerstvem hospodarstvi a primyslu) Izrael dnes

patfi mezi globalni lidry v sektorech s vysokou pfidanou hodnotou, zejména pokud jde o big
data, blockchainové technologie, internet véci, prenosné senzory (wearable
technology), autonomni vozidla, rozsirenou/virtualni realitu (Invest in Israel 2018).
Mezi dilezité produkty a technologie poslednich dekad, které vznikly pravé v Izraeli, lze zaradit
(Interesting Engineering 2019) napft.:
e SniffPhone (Hossam Haick) — pristroj, ktery dokaze na zakladé pachii lidského téla
odhalit zadvazné nemoci;
e ReWalk Exoskeleton (Amit Goffer) — skeleton, ktery pomaha paraplegikiim s chiizi;
e PillCam (Gavriel Iddan) — specialni kapsle s kamerou vyuzivana v endoskopii;
e EluNIR - flexibilni stent pro kardiovaskularni operace;
e Firewall software (Check Point Software Technologies) — prvni komeréné pouzivany
firewall software;
e USB flash disk (M-Systems);
e Netafim (Simcha Blass) — kapkovy zavlazovaci systém;
e Watergen (Watergen) — systém pro ziskavani pitné vody ze vzduchu;

e Waze (Ehud Shabati) — komunitni naviga¢ni systém pro osobni vozy.

Vyzkumné aktivity podniki

Podil domaciho soukromého sektoru na celkovych vydajich na VaV piedstavoval vr. 2015
pres 85 %, tj. nejvyssi hodnota mezi ndmi sledovanymi ekonomikami. V pfipadé Izraele ma ale
zasadni vliv zahrani¢ni kapital. Ten se podilel v r. 2017 52 % na celkovych vydajich na VaV v zemi
(OECD 2020a). Témér 65 % BERD bylo v r. 2015 investovano poboc¢kami zahrani¢nich
spole¢nosti. Pokud jde o srovnani se sledovanymi ekonomikami, CR vykazovala podobné&
vysoké hodnoty (60 %), oproti tomu Finsko a Svycarsko se umistovaly na opa¢né strané Zebiicku
(21 %, resp. 13 % BERD vr. 2015; OECD 2017). Mezi nejaktivn€jsi podniky v oblasti VaV patti
zejména poboc¢ky zahrani¢nich nadnarodnich spoleénosti Google, IBM, Microsoft, Intel,
Philips, Siemens, General Motors nebo Apple. Pies 300 nadnarodnich spolec¢nosti ma v Izraeli
védeckovyzkumné centrum (WEF 2017).

Zajimavym faktem také je, Ze 9 % BERD Izraele pfipad4 na tzv. mladé firmy, tedy zaloZené max.
pred 5 lety (OECD 2017). Pozice malych a stfednich podniki ve VaV (cca 27 % BERD) je
oproti v OECD podpriimérna. Zaroven je u SME aktivnich ve védé a vyzkumu méné nez polovina

podnikd (OECD 2016).
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Technology, Weizmann Institute of Science, Tel Aviv University, The Hebrew University of
Jerusalem, Ben-Gurion University of the Negev (BGU) nebo University of Haifa.

Podnikovy sektor spolupracuje s univerzitami a dal$imi institucemi napt. skrze projekty Israel
Innovation Authority (ITA), viz déile. Tato instituce se snazi propojit rtizné subjekty
a podporovat uplatnéni VaV vysledki v praxi (kdy vyzkumna instituce hleda firemniho partnera).
Pomaha zprostredkovat poptavku po vyzkumném tématu zadaném podnikovou sférou
(vyzkumné instituce poptava od firemniho partnera) i v procesu navrhovani inovativnich

produktt (kdy firma hleda adekvatni vyzkumnou instituci).

Vybrana specifika zemé s dopadem na inovac¢ni vykonnost
Dle Svétového ekonomického fora (WEF 2017) vysvétluje ispéch Izraele na poli high-tech, vedle

vysokych GERD, také silné podhoubi startu-upt a rozvinuty venture kapital. V této malé
zemi vzniklo do r. 2017 vice nez 4 000 start-upti, Izrael ma i 3. nejvétsi pocet firem zalistovanych
na NASDAQu (po USA a Cin&). Podil venture kapitdlu na HDP se v letech 2007—2014 pohyboval
primérné na 0,5 % (v piipadé CR to bylo jen 0,01 %; OECD 2020c). Dle Invest in Israel (2018)
k postaveni zemé v high-tech sektorech prispivé i vysoka mira podnikavosti, dana specifickou
historii i vyvojem bezpecnostni a politické situace v regionu. Narodni trh je relativné maly —
a s ohledem na problematické vztahy se zemémi v regionu je rozsahlejsi export mozny spise na
vzdalenéjsi trhy. Dilezita je vysoka troven akademické sféry a vysokoskolského vzdélani,
kdy témér 50 % populace ma akademicky diplom a jedna tietina jsou absolventi technicky
zaméfenych vysokych Skol. Specificka je i zminovana vysoka pritomnost mezinarodniho
kapitalu. WEF (2019) dale zminuje nasledujici étyti faktory:

¢ Reverzni model inovaci — podporovan je princip prvotni vyzvy a snahy o zpétné
pochopeni problému a nalezeni jeho FeSeni. Firmy (¢asto nadnarodni) oslovuji komunitu
inovativnich spole¢nosti/jednotliveti (typicky start-upy) s obecnym problémem (vyzvou).
Spolec¢nosti/jednotlivei po pochopeni daného problému prichazeji s jeho fesenim. Velké
firmy davaji velky prostor invenci a inovacim.

e Technologicka excelence a houZevnatost — vefejné komunikovany jsou i netispésné
védecké projekty. To vytvaii podhoubi pro dalsi projekty a odhodlani zménit ptivodni
neuspéch.

¢ Lokalni podpora pro globalni ambice — firmy jiz od svého poc¢atku mysli na globalni
uspéch; snazi se o to, aby byl jejich business snadno rozsititelny na jiné regiony.

e Svéieni odpovédnosti mladym — to se d€je primarné pres armadu, ve které dostavaji

talentovani lidé od mladého véku odpovédnost za ostatni, za projekty a jejich rozpocty.

Role izraelské armady je historicky dileZitd, a to nejen ve smyslu bezpec¢nosti situace

v regionu, ale i s ohledem na VaV. Izrael sice nepatii mezi zemé, kde by byl podil vladnich vydaja

na GERD vysoky, nicméné priblizné 14 % z téchto vladnich vydaji sméfuje do armady (ISSSP
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2016). V soucasné dobé je hlavni prispévek armady k narodnim vydajim na védu a vyzkum
spatrovan ve vychové mladé generace budoucich védcti i podnikateldi. V minulosti (napt. na konci
60. let 20. stoleti, v diisledku embarga na necivilni technologie) byla velk4 ¢ast firem nucena
nabidnout své vojenské technologie pro civilni vyuziti. Geopolitické klima, pokracujici
izraelsko-palestinsky konflikt a problematické vztahy se sousednimi staty regionu
ovliviiuji moznosti mezinarodni spoluprace Izraele i v oblasti VAV. Vyznamnou roli sehrava
nepochybné i geograficki poloha a klima Izraele. Cast vyzkumu je tak napf. vénovéana

hospodarenim s vodou a technologiim na jejich ziskavani.

Inovaéni politika a strategie, instituce
Narodni inovacni politika centralizovana do jedné vladni agentury, a to Israel Innovation

Authority (ITA). Ta byla ziizena jiz v r. 1965 jako souc¢ast ministerstva hospodarstvi a priamyslu
(Office of the Chief Scientist of the Ministry of Industry and Trade). IIA se ¢leni na 6 zdkladnich
divizi, které soucasné naznacuji aktualni zameéreni a védecko-vyzkumné priority:
Startup Division; Growth Division; Technological Infrastructure; International Collaboration;
Advanced Manufacturing; Societal Challenges. V aktualni strategii pro roky 2018—2022
(Israel Innovation Authority’s 2019 Innovation Report) byly stanoveny nasledujici strategické cile
(ITA 2020):

e Zajistit udrzitelné technologické prvenstvi zemé v high-tech odvétvich.

e Zvysit ekonomicky dopad high-tech firem — zde jde zejména o podporu Cisté izraelskych
firem a snahu o navyseni investic a zaméstnanosti nadnarodnich firem v Izraeli.

e Podpoftit inovace zamérené na konkurenceschopnost a produktivitu v podnikatelském
sektoru — jedné se o posileni konkurenceschopnosti zpracovatelského primyslu diky
navyseni vydajii na VaV a zvySeni miry produktivity diky technologickym inovacim, a to
v celém hospodarstvi.

e Podporit inovace se socidlnim a hospodaiskym dopadem — cilem je zde podpora
a prezentace Izraele jako zemé, ktera prichazi s inovativnim technologickymi resenimi,
jez reaguji na celospolecenské vyzvy. Rovnéz je snahou podporit inovace v okrajovych

Castech Izraele.

Specificky program zaméreny na tzv. 4. praumyslovou revoluci Izrael nema, nicméné
tématem se zabyva divize ITA nazvani Advanced Manufacturing. Jejim cilem je pomoc pfti
implementaci VaV vysledkii a pfi nastaveni inovaénich procesii ve firmach zpracovatelského
pramyslu. Aktualné jsou vypsany dva programy — zaméiené na podniky bez vétSich zkuSenosti
s inovacemi a na podniky, které chtéji uspét v globalni konkurenci.

Israel Innovation Authority mé jednu ze svych divizi zaméienou také pirimo na podporu
technologickych start-up projektti. Obecné jsou start-upy povazovany pro izraelskou
ekonomiku a inovace za kli¢ové. Ro¢né jich vznik4 kolem 600. Kli¢ovymi programy IIA jsou (ITA
2018):
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e Incubators Incentive Program — ve spolupraci s podnikatelskymi inkubatory jsou
podporovany vznikajici firmy. ITA hradi 85 % VaV nakladd, inkubéator 15 vyménou za 20—
50% podil na spolecnosti.

e Innovation Labs Program - Incentive Program — ve spolupraci s firmami vznikaji
laboratofe, ve kterych si mohou start-upy ovérit svoje technologie. Start-up obdrzi grant
ve vy$i 85 % rozpoctu VaV pro prvni rok, 50 % pro druhy rok.

e Tnufa (Ideation) Incentive Program — funguje obdobné jako v piedchozim pripadé, ale
bez ucasti firem. Jde o cistou moznost validace prototypu bez nutnosti budouci
spolupréace s jinou firmou.

e Early Stage Companies Incentive Program — komplexni program na pomoc start-uptim
na arovni early stage. Preference minorit a ultra-ortodoxnich podnikateli.

e Renewable Energy (Cleantech) Technology Center — program pro spolupraci mezi
akademickou sférou, start-upem a investorem ve zminéné oblasti. Start-up obdrzi 66—
100 % VaV nakladu.

NejvyznamnéjSim vyzkumnym centrem/clusterem v zemi je tzv. Silicon Wadi, coz je oblast na
pobrezi soustfedici technologické spoleénosti. Jednd se zejména o mésta Tel Aviv, Ra'anana,
Petah Tikva, Herzliya, Netanya, Rehovot a Rishon Le Zion. Cluster vznikl organicky a neni
podporovan vladou ani na ni napojen. Vznikal postupné od 60. let 20. stoleti, ovsem hlavni
rozmach ptisel az v 9o. Letech, s masivnim prilivem zahrani¢nich nadnarodnich spolec¢nosti. Jde
o vyznamny regionalni cluster, ktery svoji velikosti ovSem neni srovnatelny napt. s americkym

Silicon Valley.

Specifika izraelského vzdélavaciho systému
Systém izraelského skolstvi je do velké miry ovlivnén nabozenskou situaci. Pfedskolni vzdélavani

typicky zacini ve tfech letech, povinna Skolni dochazka je poté mezi 5.—17. rokem.
Povinna je tedy i stfedni $kola, nicméné maturitni zkouska (matriculation) povinna neni. Jiz od
zakladni skoly jsou Zaci rozdéleni do 4 skupin: do tii skupin pro zaky mluvici hebrejsky (sekularni,
naboZenské a ultra-ortodoxni skupiny) a jedné pro zaky mluvici arabsky. Zaci a studenti jsou
nékolikrat v pribéhu studia centralné testovani, a to konkrétné ve 2., 5. a 8. roce studia
(hodnoceni Meitzav) a pfi ukonéeni stfedni Skoly (hodnoceni Bagrut). Vzdélavaci systém je
v Izraeli fizen vladou prostfednictvim Ministerstva skolstvi a Ministerstva financi, a dile mistnimi
vladami. Centralni vlada urcuje vzdélavaci politiku zejména v rdmci zdkladniho a stredoskolského
vzd€lavani. Zasadni reformy izraelského skolstvi v poslednich letech zahrnovaly tyto programy:
e Novy Horizont (Ofek Hadash, 2007) — reforma zakladniho a stfedniho Skolstvi se
zameéfenim na vyuku a ucitele (snizeni objemu vyuky, profesni a osobnostni rozvoj

a ohodnoceni),
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e Odvaha na zménu (Oz Latmura, 2011) — reforma zameérené na stejné cile jako vyse
uvedend reforma, nicméné zaloZena na specialnich pobidkach pro nadpriimérné fungujici

skoly.

Ucitelé v ramci predskolniho vzdélavani, zakladni a stiedni $koly (bez maturity) musi absolvovat
4-leté studium na vyssi odborné skole (teacher-training college). Po nastupu na ucitelskou pozici
maji roéni zkusebni obdobi, kdy je jim svéfen mentor a Géastni se povinnych workshopti. Az poté
obdrzi uéitelskou licenci (Teudat Hora’ah). V r. 2007 vznikl Israeli Institute for School Leadership
(Avney Rosha), jehoz tikolem je identifikovat potencialni kandidaty pro pozice rediteld skol a dale
s nimi pracovat a rozvijet je. Institut je soucasti Ministerstva skolstvi.

Ustiedni instituci vénujici se kvalité a hodnoceni vzdélavaciho systému je National Authority
for Assessment and Evaluation in Education (RAMA). Jedna se o nezavislou mezivladni
instituci, jejiz ptisobnost spada pod Ministerstvo Skolstvi. Systém hodnoceni je zaloZen na
prevazné na vystupnich metrikach, napt. sleduje Gspésnost pii maturitnich zkouskach, vysledky
narodnich srovnavacich zkousek ¢i tspésnost pii prostupu do dalS$iho vzdélavani. Relativné
vyznamna role pripada v sektoru vzdélavani i na armadu. Béhem povinné vojenské sluzby si jeji
ucastnici mohou doplnit profesni vzdélani, kurzy ¢i tréninky v riiznych oborech, a tim zvysit svoji

uplatnitelnost na trhu prace.

Problémy v oblasti védy a vyzkumu
U Izraele pievazuji v hodnoceni kvality VaV silné stranky. Zasadni problémy ¢i slabiny zde jsou

spiSe v omezené mite. WIPO (2019) fadi mezi hlavni slabiny inovacni politiky a pristupu Izraele:
relativné nizké vydaje vlady na skolstvi (méfeno na 1 studenta); nizkou miru incoming mobility
ve vysokoskolském prostredi (snahou je proto nyni otevrit vice vysoké skoly zahrani¢nim
studentlim i vyzkumnikiim); nizkou miru tvorby hrubého kapitalu (méfeno vii¢ci HDP, kdy je
Izrael pod primérem vyspélych zemi). ITA (2020) uvadi také jako soucasny, mozna spise

prrechodny, problém pokles po¢tu nové vznikajicich start-upi v Izraeli.

Mo#na inspirace pro Ceskou republiku?
Cast izraelského tispéchu by teoreticky lo replikovat i v prostiedi CR. Zakladem pro tuto tvahu

je fakt, Ze se jedna o mensi staty, jezjsou velmi exportné orientované. Na ¢em by CR mohla
vice pracovat, je systematickd a silna podpora start-upt. Ty dlouhodobé tvori zaklad
technologického a inovac¢niho tspéchu Izraele a jejich rizena podpora prinasi vyznamné vysledky.
Ve srovnani s CR jsou v Izraeli start-upy podporovany ve vice fazich. Zminit je tieba Incubators
Incentive Program, ktery ve spolupraci s vybranymi podnikatelskymi inkubatory pomaha
s financovanim start-upti. Déle existuji programy umoznujici napf. pristup k vyzkumné
infrastrukture. Zajimavé je, Ze rozsah podpory VaV z verejnych zdroji je relativné porovnatelny.
Zatimco v CR tvoii nemalou ¢4st ukazatele GERD, v Izraeli je podil nizky, jelikoz vétsina vydajt

pochéazi ze soukromého sektoru. Vysoké verejné vydaje na VaV tedy pro aspéch zemé
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nemusi byt kli¢ové. Dalsi skuteénosti, kde by se CR mohla inspirovat, je tlak na zahrani¢ni
investory, aby zménili typ svych investic z vyrobné orientovanych na vyzkumné orientované.
Limitujicim faktorem je velky podil venture kapitalu, ktery je v Ceském prostiedi obtiZné rychle
a efektivné ,vytvorit“. V tomto ohledu m4 Izrael naskok nejen pied CR, ale i pred celou EU.
Otazkou je rovnéz specificka role podnikavosti, ktera vychazi v Izraeli z vyjimecné role armady

i specifickych kulturnich rysi.

3.4 Inovacni potencial a specifika Jizini Koreje

Zakladni inova¢ni indikatory a specifika
Jizni Korea se v Indexu ekonomické komplexity (ECI) r. 2018 umistila na 3. pozici,

zatimco vr. 1995 to bylo az 21. misto. Dochazi tedy k v§znamnému zlepSovani postaveni zemé
z dlouhodobého hlediska. Produkce a exporty Koreje se dile diverzifikuji, a to smérem
k naro¢néjsim produktiim, high-tech, s vysokou ptidanou hodnotou. Podle OEC (2020a, 2020b)
vykazuje i vy$s$i miru celkové komplexity, nez by se dalo oéekavat u zemé dané prijmové tirovne.
Jizni Korea vyvazi predev§im produkty s vysokou a stfedni mirou komplexity — nejvétsi podil na
celkovych zbozovych exportech maji integrované obvody, rafinovana ropa, dopravni prostiedky
a autodily. Korea figuruje mezi nejvétsimi svétovymi exportéry i importéry zbozi, jejichz
vyznam se v ¢ase i zvySuje (v r. 2018 se podilela 4 % na celkovych exportech, 2,3 % na importech;
WTO 2019: 114). Charakteristické je vysoka otevienost ekonomiky a po r. 1998 setrvaly prebytek
bézného uctu platebni bilance (3,6 % v r. 2019; OECD 2020b).

Znalostni intenzita (GERD) je u Koreje druha nejvyssi v OECD (za Izraelem). Celkové
vydaje na VaV dosahuji nejvyssich hodnot v poméru k HDP i na 1 obyvatele a patii mezi nejrychleji
rostouci. Jizni Korea vydala na VaV vr. 2018 4,5 % HDP, oproti pocatku 9o. let se tento podil
vice neZ zdvojnasobil. V¥daje v pfepoétu na obyvatele jsou 2,4x vy$si nez v CR (OECD 2020b)
ajsou tazeny investicemi soukromych podniki. Pocet vyzkumnika je u Koreje rovnéz
dvojnéasobny oproti CR (15,3 na 1 000 zaméstnanci v r. 2018; OECD 2020b). Typickym rysem
jihokorejského trhu prace i pristupu k zaméstnavani vyzkumnych pracovniki je silnd genderova
nerovnovaha, a to jak z hlediska nizkého podilu Zen na celkové zaméstnanosti v sektoru, tak
z pohledu platovych rozdilti. Mezi sledovanymi ekonomikami v této praci je Korea hodnocena
z hlediska genderovych nerovnosti nejhiite.

Jizni Korea je po r. 1999 stile ispésnéjsi i v pripadé triadickych patentt. Vr. 2017
figurovala na 4. misté (2 184 patentii) v ramci OECD, za Japonskem, USA a SRN. V letech 2010-
17 patiila mezi lidry u patentd v klicovych sektorech, jakymi jsou napi. zdravotnictvi (patenty
v oblasti biotechnologii, 1é¢iv a zdravotnickych technologii), uméla inteligence (mezi lety 1985—
2017 ziskala 20 180 patentii; WIPO 2019), informacni a telekomunikaéni technologie. Z hlediska
hodnoceni dle citaénich ohlasi v nejkvalitnéjsich védeckych ¢asopisech postaveni Koreje tolik

silné neni a zlepSuje se jen pomalu. V r. 2016 predstavoval podil Koreje na celkovém objemu z 10
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% nejhodnotnéjsich publikaci cca 2,2 %. Ve srovnéani s ndmi sledovanymi ekonomikami je to ale
hodnota nejvyssi. Podle OECD (2015: 7) je to dano v pripadé Koreje mj. tim, Ze je dlouhodobé
orientovana spise na aplikovany vyzkum, méné na vyzkum zakladni. Mezi nejuspésnéjsi z pohledu
excelentnich vystupi pari napr. Soulskd narodni univerzita a vyzkumny tustav KAIST.
Problematickd je také slaba wroven mezinarodniho spolu-autorstvi a spolu-
patentovani, coz je dano i koncentraci VaV v domacim korporatnim sektoru (viz déle).

Summary Innovation Index (SII) Koreu piimo v databazi nesleduje (podobné jako IOI).
Podle zakladnich srovnani ve zpraveé Evropské komise za r. 2019 (EK 2019: 29) je nicméné Korea
jednoznaénym globalnim lidrem (spolu s Kanadou, Australii a Japonskem). Je vniména jako
nejinovativnéjsi zemée svéta s hodnotou indexu o 37 % vyssi, nez byl primér zemi EU v r. 2018.
Jeji vykon se vcéase nadale zlepSuje. Totéz zdiraziiuje WIPO (2019). Podle Globalniho
inovaéniho indexu (GII) se Korea vr. 2019 umistila na 11. misté (na lepSim misté oproti
ocekavani dle arovné ekonomického rozvoje). Korea posilila v indexu Innovation Input Sub-
Index, zlepsSuje se oproti minulym rokiim i v dalSich subindexech (Business Sophistication

a Human Capital and Research).

Technologicti lidri, klicové technologie/vynalezy
Technologickym a nejznaméjsim lidrem Jizni Koreje je jednoznacné spoleénost Samsung

Electronics, ktera patii mezi nejhodnotnéjsi spolec¢nosti svéta, velmi tispésné i na americkém
trhu. Thomson Reuters (2018) sem fadi i LG Electronics, SK Hynix (nebo SK Hodings).
Silné postaveni maji i Hyundai nebo Lotte. Jde o priklady tzv. éebolti (chaebol), tedy
rozsahlych rodinnych spole¢nosti s vyznamnym vlivem i na korejské politické elity, které
vyznamnou mérou prispély i k povaleénému jihokorejskému hospodarskému zazraku. Pravé
ceboly se podili hlavni mérou na korporatnich i celkovych vydajich na VaV v Koreji.
Konglomerat Samsung figuroval vr. 2019 i na 15. misté v Zebri¢ku Global 500 Forbesu, jako
jedna z nejvétsich spoleénosti svéta. Profiluje se v elektronice (predni svétovy vyrobce chytrych
telefoni, poéitacovych ¢ipti aj.), ale i v fadé dalsich odvétvi (chemicky priimysl, finanéni sluzby,
maloobchod, zabavni primysl). Je klicovym korporatnim hracéem v celé korejské ekonomice,
podle odhadi se podilel v r. 2019 12,5 % na celkové tvorbé HDP a 20 % na celkovych exportech,
celosvétové zaméstnava pres 300 tis. zaméstnanc (Financial Times 2020). Samsung maé
vyznamné postaveni v rozvoji fady jihokorejskych sektorti a produktii, predev§im polovodici.

Mezi dilezité korejské produkty a technologie poslednich dvou dekad lze zatradit predevsim ty
v oblasti elektroniky (napt. pamétové Cipy; displeje z kapalnych krystali (LCD); displeje
vyuzivajici technologii organickych elektroluminiscenénich diod (OLED); ploché televizni i jiné
obrazovky a pokrocilé chytré telefony) a robotiky (napi. robot android Ever-1; humanoidni
roboti HUBO a Albert HUBO od spolecnosti KAIST; robot pro praci na motrském dné Crabster
CR200 nebo nanoboti bojujici proti rakoviné z Chonnam National University). Pokrocila
digitalizace a vyuzivani novych technologii se silné projevuje i v jihokorejské spotirebni
elektronice (napf. digitalni ledni¢ka od LG Electronics, ultratenké notebooky s OLED displejem
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od Samsungu apod.). Jizni Korea je vnimana také jako svétova velmoc v oblasti IT, lodarstvi

a automotive.

Vyzkumné aktivity podniki
Korporatni sektor se podili na vydajich na VaV v Koreji zasadni mérou, v r. 2015 $lo o 77,5%

podil na celkovych vydajich (OECD 2020b). Velké jihokorejské firmy vydavaji na védu a vyzkum
vice nez firmy evropské. Zajimavé je napt. srovnani z r. 2017, kdy Samsung vydal dle odhadi cca
16 mld. USD na VaV, coz je hodnota srovnatelna s celkovymi vydaji na VaV Svycarska,
Nizozemska nebo Svédska. Podobné vysoké vydaje vykazuji i dal$i spole¢nosti, nap¥. Hyundai
a LG. Dominance velkych podnikii u vydaji na VaV je zfejma i z celkovych statistik — vr.
2013 konglomeraty vydaly 34 veskerych soukromych vydaji na VaV, zatimco SME pouze 1/5
(OECD 2017b). Na tuto situaci reaguje i korejska vlada, ktera se dlouhodobé snazi snizovat miru
regulace SME a pievést vice zdrojii na podporu financovani VaV u SME. Podpora sméiuje i do

zakladani inovacnich center, datiovych vyhod pro SME apod. (viz dale).

Vybrana specifika zemé s dopadem na inovac¢ni vykonnost
¢ Geopolitické a bezpecnostni faktory jsou zasadni, ovliviiuji i velky tlak na rozvoj

VaV v Koreji — podobné jako v ptipadé Izraele. I pres jisté oteplovani vztahi s Jizni
Koreou po r. 2000 jsou vztahy se severokorejskym diktatorem Kim Jon-unem napjaté.
Jihokorejské vydaje na obranu dosahuji témér 15 % HDP, nadale plati povinna vojenska
sluzba pro vSechny muze. V bieznu 2020 byl pfijat novy zakon na podporu VaVv
v oblasti obrany (Defence Science and Technology Innovation Promotion Act), ktery
mj. umoznuje bliz§i spolupraci verejného a soukromého sektoru v této oblasti, ma
podporit vétsi nezavislost Koreje na zahrani¢nich vojenskych technologiich i rychlejsi
reakci na rozvoj technologii spojenych s Primyslem 4.0.

e Pro Jizni Koreu je typicky i nedostatek surovin a ptirodnich zdroji, relativné maly
podil orné pidy. To se projevilo v povalecném obdobi mj. v tlaku na rozvoj kapitalove
a technologicky naro¢nych sektort.

e Pro Jizni Koreu je typicky pomérné vysoky podil zpracovatelského primyslu na
celkové pridané hodnoté, a to az dvojnasobny oproti priméru OECD (28,6 % v r. 2018
oproti 14,6 % u EU). Nicméné struktura zaméstnanosti v ekonomice je podobna jako
v pripadé EU, tedy vétSina pracovni sily je zaméstnana ve sluzbach (70 %) a v primyslu
(25 %; EK 2019: 32).

¢ Podobné jako zemé EU Korea patii mezi rychle starnouci zemé. Prave starnuti populace
a klesajici pocet ekonomicky aktivnich obyvatel miiZe byt silnym stimulem pro rozvoj véd
o zivoté, ale i ICT, umeélé inteligence a robotiky. Roboticka intenzita (podil
primyslovych robotii na pridané hodnoté ve zpracovatelském priimyslu) byla v r. 2015

nejvyssi na svété a zaroven dvojnasobna oproti r. 2005 (OECD 2017a).
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e Vyznamné jsou i odlisnosti z pohledu toki primych zahrani¢nich investic. Korea
patii mezi méné vyznamné prijemce PZI, podil cistého prilivu PZI na HDP dosahoval
v r. 2018 pouze 0,76 % (oproti 4,27 % v pripadé EU; EK 2019: 32). Vliv zahrani¢niho

kapitalu na podobu a rozvoj VaV je tedy spise omezeny.

Inovaéni politika a strategie, instituce
Vlada prezidenta Leeho (Myung-bak Lee, 2008-2013) prosazovala po r. 2009 mj. tzv. iniciativa

577 (577 Initiative) s cilem zvysit GERD az na 5 % HDP a celkové posilit konkurenceschopnost
korejské védy a vyzkumu. Stat mél hrat ve vyvoji VaV spiSe omezenou roli, s diirazem na eliminaci
trznich selhani. Prezidentka Parkova (Geun-hye Park, 2013—2017) piijala proaktivnéjsi roli v této
oblasti, zacala prosazovat systematické budovani inova¢niho systému a ,kreativni
ekonomiky*, scilem zvySeni celkové produktivity a moznosti dlouhodobého rtistu. Kromé
navySovani zdroji na VaV meélo jit i rozvoj novych a kreativnich odvétvi zpracovatelského
primyslu, podporu pracovnich mist apod. V r. 2014 byl aktualizovan ramcovy zakon o védé
a vyzkumu (Framework Act on Science and Technology), na jehoz zakladé mj. vlada prijima
stredné- a dlouhodobé cile a plany pro rozvoj VaV (tzv. master plans). Plany pripravuje
Ministerstvo védy a ICT (Ministry of Science, ICT and Future Planing). Od r. 2017 je ve funkci
prezident Jae-in Moon, ktery pokracuje v silné podpoie VaV. V platnosti je The 4th Master
Plan for Science and Technology (2018—2022).

Jizni Korea mé samostatné ministerstvo zamérené na podporu védy a vyzkumu: Ministry of
Science and ICT. Vedle tohoto ministerstva existuje narodni rada National Research
Council of Science & Technology (NST) a Korea Institute of S&T Evaluation an
Planning (KISTEP). NST podporuje narodni vyzkumné projekty a koordinuje vladni
vyzkumna centra (Government-funded Research Institutes, GRI), kterych je dnes (2020) 25,
napt. Korea Institute of Science and Technology (KIST), Korea Basic Science Institute (KBSI),
Korea Aerospace Research Institute (KARI) a dalsi. KISTEP, koncipovany jako narodni think-
tank, napomaha v planovani narodni politiky VaV. Vr. 2017 byl zaloZen i Presidential
Committee on the Fourth Industrial Revolution (PCFIR), mj. scilem vytvaret
a koordinovat narodni master plany navazané na 4. primyslovou revoluci. V ramci projektu I-
Korea 4.0 jsou vyclenovany dalsi rozsihlé financ¢ni prostredky na rozvoj technologii spojenych
s Primyslem 4.0 (véetné rozvoje IoT, umélé inteligence, 5G siti, rozvoje zaostavajicich
softwarovych spole¢nosti apod.).

Specifikem Koreje je i samostatné Ministerstvo pro malé a stiredni podniky a start-upy
(Ministry of SMEs and Startups, www.mss.go.kr). To se zaméiuje na technologicky a znalostné
zameérené start-upy, které jsou vnimany jako stimuly inovaci a silné energie v celém byznysovém
ekosystému. Mezi hlavni platformy na podporu perspektivnich korejskych start-upt patti: Tech
Incubator Program for Start-up (TIPS) zamérujici se na financovani a venture kapital pro start-
upy; Start-up Leader Universities“ pro spolupraci univerzit a start-upti; Smart Venture Star-up
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Schools s akcentem na rozvoj softwarovych start-upti. Vedle specializovanych programt jsou
start-upy v Koreji podporovany i skrze danové tlevy apod. (MSS 2020). Jednim z vladnich cili je
vytvorit ze zemé globalniho start-upového lidra, coz se projevuje i v pokracujicim naristu
verejné podpory a zdrojt uréenych pro rozvoj perspektivnich podniki, a to i vdobé pandemie
COVID-19. Vedle 35 mil. USD v baliku Innovative Startup Package od Ministerstva SME a start-
upt (které obecné koncentruje témeér 87 % veskerych verejnych vydaji pro start-upy) jsou
planovany nové vydaje u dalSich oborovych ministerstev a tradi, napi. na podporu high-tech
zemédélstvi nebo fintech. Jsou uvoltiovany i podminky pro priliv zahrani¢nich talenti
a podnikatelt (Asia Times 2020). Zaroven existuji i dalsi specializované instituce v této oblasti,

napt. Korea Institute of Startup and Entrepreneurship Development (KISED, www.kised.or.kr).

Korejskym start-uptim se dari diky silné vladni podpore, velmi rozvinuté telekomunikaéni
infrastrukture i rozsitfujicim se moznostem rizikového financovani rovnéz na globalni trovni.
Vr. 2020 uz méla 11 ,jednorozct“, tj. start-upti s hodnotou vyssi nez 1 mld. USD. Korea se tak
umistila na 4. misto za Cinu (125), USA (121) a Indii (27). Pfikladem mohou byt nap¥. spole¢nosti
Coupang (e-commercova platforma), Bluehole (vyvojar her), Woowa Brothers (donaska jidla),
Yello Mobile (telekomunikaéni spole¢nost), Aprogen (biotech) a dalsi (Seoulz 2020).

Jizni Korea patti také mezi zemé s nejlepsimi védeckymi a technologickymi clustery na
svété, zejména pokud jde o okoli Soulu. Samotny Soul mj. figuruje mezi mésty s nejpokrodilejsi
urovni digitalizace a ma velmi rozvinutou védeckou infrastrukturu. Vyznamnou pozici ma i cluster

Daedok Innopolis v Daejeonu (v centralni Koreji, zalozen prezidentem Parkem vr. 1973,

www.innopolis.or.kr/eng), ktery je nejvétSim vyzkumnym centrem v zemi. Zahrnuje 19 univerzit,
verejné i soukromé védecké parky a vyzkumné centra. Do rozvoje tohoto proudi pies 15 % zdrojt
sméfovanych do VaV, zejména do projekti komercionalizace, podpory spoluprace mezi
korporatnim a vefejnym vyzkumem, vymény informaci mezi jednotlivymi stakeholdery apod.

(InvestKorea.org 2020).

Specifika korejského vzdélavaciho systému
Jizni Korea patii mezi zemé s nejrozvinutéj$im vzdélavacim systémem, kvalitni vzdélani patii

mezi zcela klicové (na konfucianstvi zaloZené) hodnoty zdejsi spolec¢nosti. Korejské
ministerstvo Skolstvi v této souvislosti mluvi i o ,,vzdélavaci horecéce” (education fever), ktera
prisp€la zejména v povalecném obdobi ke korejskému hospodarskému zazraku. Po r. 1998 se
vladni politika zaméruje na rozvoj kreativity, high-tech odvétvi a na celkové zvysovani kvality
vzdélavaciho systému na vsech jeho trovnich, véetné programi celozivotniho vzdélavani.

Dlouhodoby akcent na rozvoj vzdélavaciho systému se projevuje ve vysokych vydajich na
vzdélavani i v excelentnich vysledcich mezinarodnich hodnoceni. V r. 2016 predstavovaly celkové
vydaje na vzdélani 5,4 % HDP Koreje, zatimco priumér OECD se pohyboval kolem 5 % (OECD
2019b), pricemz velmi vysoky je podil soukromych zdrojt (v r. 2015 predstavovaly 29 % celkovych
vydaju oproti 16 % v OECD; OECD 2019a: 421). Z pohledu hodnoceni kvality systému se Korea

pravidelné umistuje na nejvyssich prickach v testech PISA ¢i International Association for
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the Evaluation of Educational Achievement (TIMSS). V r. 2019 byla zafazena napf. i na 13. misto
(z 50) vramci Worldwide Education for the Future Index, ktery publikuje The Economist
Intelligence Unit. Korejské univerzity se také umistuji vysoko v mezinarodnich srovnanich,
zejména Seoul National University, Korea University a Yonsei University.

Povinna skolni dochazka v Jizni Koreji zahrnuje obdobi 6—14 let (9 let). Témér vSichni studenti
absolvuji vyssi sttedni Skolu, z pohledu tercialniho vzdélavani je pak podil vysokoskolaki nejvyssi
v OECD. Korejsti studenti nastupuji do univerzitnich programt diive, nez je primér zemi OECD,
a vice nez jedna tiretina z nich studuje obory technické, matematické a védecké.
Vétsina vysokoskolaki nastupuje pritom na soukromé univerzity, které si uctuji v mezinarodnim
srovnani nadprimérné vysoké skolné (OECD 2019b). Typickym rysem korejského vzdélavaciho
systému je napr. i relativné vysoka mira autonomie z pohledu skolnich osnov, prestoze
zdkladni rdmec (national curriculum) urcuje ministerstvo Skolstvi vidy na obdobi 10 let
(naposledy vr. 2015) — tak, aby adekvatné odrazel rychle se ménici ekonomické, socialni aj.
prostiedi. Na stiredoskolské trovni jsou bézné pravidelné a systematické aktivity zamérené na
kariérni smérovani jednotlivych zdkd (NCEE, nedatovano). U¢itelska profese je vhimana
jako velmi prestizni, existuje napt. plan Master Teacher Initiative (z r. 2011), ktery se
koncentruje na zlepSovani schopnosti a dovednosti klicovych ucitelti (master teachers).

Silny tlak na kvalitni vzdélani mé v pripadé Koreje i negativni aspekty. Absolvovani
nejprestiznéjSich univerzit je vnimano jako zaruka kvalitnéjSich pracovnich pozic a vyssiho
spolecenského statusu. To s sebou nese ale znaénou konkurenci mezi studenty, extrémni studijni
zatéz (a to i v mimoskolskych, finanéné naroénych doucovacich programech, tzv. hagwons)
a vyjime¢nou miru stresu u studentli, spojenou napf. s nespavosti a fadou dalsich zdravotnich
a socialnich problému (Cobbold 2013). Posledni vladni reformy se tak zaméiuji na omezeni velké
konkurence mezi vzdélavacimi institucemi, na sniZzeni studijnich poplatkd i vyssi flexibilitu

vysokoskolskych vzdélavacich programu atd. (Wenr 2018).

Problémy v oblasti védy a vyzkumu
Vedle zminnované nerovnovahy ve struktuire podnikovych vydaji na VaV (vétSina je

koncentrovana na velké rodinné konglomeraty, zatimco SME se podileji na vydajich malo) je
vyznamnou charakteristikou korejského VaV systému i silnd regionalni koncentrace
veskerych VaV aktivit vSoulu a okoli. Problematickd je dlouhodoba genderova
nevyrovnanost, kterd se projevuje v malém podilu Zen na pozicich vyzkumniki, rizikovych
investorti apod., ale také ve vyznamnych platovych rozdilech mezi muzi a Zenami.

Korea je také uzavirena navenek, prijima malo zahrani¢nich vyzkumniki a ve VaV malo
spolupracuje se zahrani¢nimi védci, prestoZe se i zde rozvijeji programy védecké mobility. Podily
mezinarodniho spoluautorstvi u odbornych ¢lanki a patentti jsou u Koreje jedny z nejnizsich
na svété (26,4 % z celkového poctu publikovanych ¢lanku, resp. 3,4 % z patent v letech 2005—

2016). To je dokonce méné nez u Ceské republiky (38,3 %, resp. 19,2 %; OECD 2017a: 70). Nizka
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mezinarodni spoluprace a mobilita je typick4 nejen pro védeckou spolupréci, je kritizovana i na

urovni vysokého Skolstvi nebo na korporatnich investic do VaV (WIPO 2019).

I}/Ioiné inspirace pro Ceskou republiku?

Ceskéa republika ve védé a vizkumu v mnoha smeérech za Jizni Koreou zaostava, at uz jde o pohled
skrze jednoduché inovacni indikatory ¢i sloZené méreni a hodnoceni miry inovaci. I pres podobné
vysoky podil zpracovatelského primyslu na tvorbé HDP je korejskd produkce odlisné
strukturovana, je diverzifikovanéjsi, sofistikovanéjsi. Korejska vlada se snazi dosdhnout pozice
sebevédomého globalniho lidra v Fadé high-tech sektori, nespokojuje se s vyrobou se
stiredni ¢i niz$i pridanou hodnotou. Korejska vlada mé propracovanou primyslovou
politiku, systematicky a dlouhodobé tlaci na zvySovani kvality vzdélavaciho systému, v poslednich
letech vyznamné akcentuje rozvoj perspektivnich start-upi.

Korejské spole¢nosti patii mezi nejvyznamnéjsi piimé investory v Ceské republice (napf.
Hyunday Motor Group, Doosan, CS Caltex aj.). Vedle automobilového primyslu zde investujii do
high-tech sektori, IT, do vyvoje softwaru, spolupracuji i s ¢eskymi univerzitami na projektech
spojenych s rozvojem Primyslu 4.0, novych materiala apod. (Védavyzkum 2019). S ohledem na
vySe uvedené mize byt spoluprace ve VaV s jihokorejskymi podniky a vyzkumnymi institucemi

pro Ceskou republiku stimulujici.

3.5 Inovacni potencial a specifika Rakouska

Zakladni inovaéni indikatory a specifika

Rakousko se dle ECI umistilo vr. 2018 na 6. pozici. Mira ekonomické komplexity od r. 2014
mirné klesala, ale vice nez 400 produkti, které se v Rakousku vyrabéji, ma vyraznou komparativni
vyhodu. Jejich podil na svétovych exportech je vétsi, nez by se od ekonomiky s danymi prijmy
a velikosti ocekavalo. V exportu zboZi vedou automobily, balené léky a automobilové komponenty.
V r. 2018 mélo Rakousko negativni obchodni bilanci 3,5 mld. USD (OEC 2020a), v ramci bézného
uctu platebni bilance ji vyrovnavala pozitivni bilance v obchodu sluzbami.

Znalostni intenzita je v piipadé Rakouska také relativné vysoka. Objem celkovych prostiedki
vydanych na VaV se zvySoval od r. 2011 na soucasnéa 3,2 % HDP (2019). Od r. 2014 je mira podpory
VaV nad 3% hranici stanovenou EU ve strategii Evropa 2020. Je ale stale pod arovni 3,76 %,
kterou si rakouska vlada stanovila jako cil do r. 2020. V ramci EU je Rakousko na 3. pricce
v podpore VaV.

Poéet vyzkumniki je u Rakouska vyrazné vyssi oproti CR (11,4 na 1 000 zaméstnancii
vr. 2018). Charakteristicky je pro Rakousko i relativné vysoky podil na celkové zaméstnanosti
ve VaV, a to kolem 30 % OECD 2020b).

Pokud jde o top akademické ¢lanky a citace, Rakousko se mezi staty EU umistilo na 11. pricce,

vramci EU dominuji Dansko, Svédsko a Finsko. V poétu triadickych patentt je dle dat z r. 2016
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mezi lidry v EU (na 4. misté, za Svédskem, Nizozemskem a Némeckem), a to s hodnotou 6,4 na
1000 zaméstnanct ve VaV (OECD 2018a). Vr. 2015 bylo nejvice patentt (5,75 %) v oblasti
mikro/nanoelektroniky (EK 2018: 1). WIPO (2019) zdiraznuje, Ze Rakousko patfi mezi zemé,
které produkuji méné inovacnich vystupii v relaci k vysoké mire investic do VaV. Vysoka je ale
napf. i uspésnost rakouskych subjekti ve vyzkumnych ramcovych programech EU. Ta
poukazuje na schopnost zemé dlouhodobé spolupracovat na vyznamnych projektech
mezinarodniho charakteru. Rakousko je 2. nejlepsi zemi v tispéSnosti v programech H2020 (za
Belgii) (BMWFW, BMVIT a BMDW 2019: 12).

Z hlediska SII se Rakousko v r. 2018 umistilo na 9. misté. Rakousko je silny inovator, patfi mezi
staty, jejichz inovaéni vykonnost je na trovni vyssi primeéru vykonnosti EU (125 % priméru EU).
Jeho vykonnost se ale zvySuje v ¢ase jen mirné (EK 2019a: 62). Vyrazny rist byl zaznamenén
zejména v letech 1998—2016 (OECD 2018a: 11). V Globalnim inova¢nim indexu (GII) se
Rakousko vr. 2019 umistilo na 21. misté, kde v poslednich letech osciluje, na hodnotach
odpovidajicich dané ekonomické arovni (HDP/obyv.). V subindexu Innovation Input Sub-Index
si drzi pozici kolem 20. mista. V oblasti lidského kapitalu je vykonné, zaostava v oblasti
sofistikovanosti trhu (Business Sophistication, Human Capital and Research; WIPO 2019).
V poslednim méfeni Ukazatele inovaénich vysledkti (IOI) za r. 2018 se Cesko ve srovnani

s Rakouskem umistilo 1épe, ale jen o cca 2 body (91,2/89,5).

Technologicti lidri, klicové technologie/vynalezy
Z hlediska hodnoceni postaveni v Key Enabling Technologies (pii srovnani mezi zemémi EU) je

Rakousko mezi silnymi v oblasti fotoniky, mikro a nanoelektroniky, resp. smart grids (EK
2018). Rakouské firmy jsou dobfe postavené zejména v IT — tato oblast je predmétem velkého
zajmu jak vyzkumné zamérenych univerzit, tak Rakouského technologického institutu (Austrian
Institute of Technology, AIT) nebo Software Park Hagenberg. Vyznamnymi IT firmami jsou napft.
Frequentis (bezpe¢nostni technologie na letistich), Kapsch (telematické systémy
a telekomunikac¢ni systémy), AT&S (NFC komponenty). Zpohledu regionalniho je vyznamnym
biotechnologickym centrem Evropy Viden, v mechatronice ma silnou pozici Linz, v automobilovych
a strojirenskych technologiich Graz.

Rada rakouskych firem ma silnou pozici na globalniho trhu — napi. Red Bull (potraviny,
napoje), Swarovski (luxusni S$perky), KIM (vyroba svétoznamych motocykld), Palfinger nebo
Knapp (mechanika a strojirenstvi), TTTech, Kreisel Electric (automobilovy priimysl), Greiner,
Borealis (vyroba chemikalii a plastii) ¢i Infineon Technologies Austria (elektrotechnika). Kromé
téchto znamych firem se Rakousko dlouhodobé soustfeduje i na obnovitelné zdroje a cirkularni
ekonomiku. Vyznamnym priikopnikem v tomto odvétvi je napt. firma EREMA, ktera vr. 2019

ziskala od Evropské patentové kancelare cenu za vysoce efektivni recyklaci plast (EPO 2019).
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Vyzkumné aktivity podniki
U vydaji do VaV dominuji v Rakousku velké podniky, ale nartist vydaji zaznamenaly

inejmensi firmy — podil SME na VaV predstavoval v poslednim sledovaném obdobi (2015)
28,1 %. V Rakousku maji ve vydajich silnou pozici poboéky zahrani¢nich firem, které se
podileji cca 49,4 % celkovych BERD. V péti vybranych sektorech — farmacie, motorova vozidla,
chemikalie a elektronika, obchod a oprava aut — se zahranié¢ni subjekty podilely az 60 % celkového
BERD. Nejvyznamnéj$imi investory do VaV ze zahrani¢i jsou napf. Siemens, Infineon,
Boehringer, Novartis nebo BMW (OECD 2018a). Celkové BERD piedstavuji asi 71 % celkovych
vydaji na VaV (OECD 2020Db).

Vr. 2015 bylo 38,4 % BERD vynalozeno mimo vyrobu — zejména jde o poskytovani sluzeb
v oblasti VaV (15,2 % celkovych BERD). Vice nez 70 % VaV v tomto sektoru (a 11 % celkovych
rakouskych BERD) probiha v tzv. kooperativnim vyzkumném sektoru. Toto odvétvi zahrnuje fadu
smluvnich vyzkumnych a technologickych organizaci, tj. zmiflovany AIT, Joanneum Research
(JR) a Austrian Cooperative Research (ACR), jakoz i centra COMET (viz dale). AVD (nejvétsi
poradenska spole¢nost v oblasti VaV v Rakousku) je rovnéz soucésti sektoru smluvniho vyzkumu
AVL (automobilova poradenska firma a nezavisly vyzkumny tstav specializovany na vyvoj
pohonnych hmot, pristrojové techniky a testovacich systému) (OECD 2018a: 76).

V r. 2018 zajistovaly SME v odvétvich specializovanych na znalosti a high-tech 29,1 % pridané
hodnoty malych a strednich podnik{ v Rakousku, coz je pod primérem EU 33 % (EK 2019c: 3).
EK (2019d: 41) upozoriiuje, Ze SME jsou slabsi v digitalizaci, zaostavaji v kyberbezpeénosti nebo
ve vyuzivani cloudovych sluzeb. Rakouska vlada v poslednich letech i proto spustila nékolik
programtu zaméienych na podporu SME. SME.DIGITAL ma podpofit celkovou digitalizaci
SME. Dalsim je The Digital Pro Bootcamp, ve kterém participuji konsorcia univerzit a tfi SME,
s cilem vytvorit Skolici programy, a podpoftit tak IT kapacity v zapojenych firmach. Spoluprace
mezi akademickou sférou a malymi firmami je také predmétem programu tzv. Digital Innovation
Hubs, ve kterém jsou zaloZena kompetencéni centra pro digitalizaci. Akademicti partneri tak
mohou piimo podpotit podniky v transformaci jejich procesti. Dilezita je pro SME také
dlouhodoba priorita vlady, kterou je udrzitelnost a transformace ekonomiky na nizkouhlikovou.
V soucasnosti (diky daniovym opatienim a podplirnym schématiim) je jiz 10 % rakouského HDP

tvoreno udrzitelnou ekonomikou a kazdé 20. pracovni misto je ,zelené“ (EK 2019c: 14-15).

Vybrana specifika zemé s dopadem na inovac¢ni vykonnost
e Pro Rakousko je charakteristicky relativné vysoky podil pramyslu na HDP, s to 22

% HDP. Ve srovnani se zemémi jako Velka Britanie (13 %) nebo Nizozemsko (16 %) se
tento podil mtze zdat vysoky, ve skutecnosti je ale srovnatelny se sousednimi staty (SRN
26 %, Slovensko 27 %, CR 32 %) (Eurostat 2016).

e Rakousko se snazi o podporu inovaci v éistych energiich a podporu v oblasti boje
proti zméné klimatu. Je soucasti iniciativy Mission Innovation (MI). Zapojuje se do ni

tak, ze aktivné prispiva k vyzvam v oblasti inteligentnich rozvodnych siti a dostupného
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vytapéni a chlazeni budov, udrzitelnych biopaliv, slune¢ni energie a ¢istych energetickych
materiald. Tyto zajmy jsou v souladu s rakouskym vladnim programem pro roky 2018—
2022, ktery se zavazuje k dosazeni mezindrodnich cilii v oblasti klimatu a stanovuje
ambicidzni cile, jako je napt. dosazeni 100% vyuziti obnovitelnych zdrojt v energetickém
sektoru do r. 2030 (OECD 2018a: 203).

e Zasadni je i rostouci nedostatek kvalifikované pracovni sily. Dornmayr a Winkler
(2018) upozornuji, Ze ,nedostatek pracovnich sil se vyskytuje zvlasté ve strednich
podnicich, v cestovnim ruchu, v femeslnych vyrobach, v technickych oborech a na zipadé
Rakouska“. V kombinaci se starnutim populace bude toto problém, ktery miize

ovliviiovat fadu oblasti a celkovou konkurenceschopnost zemé v globalnim méritku.

Inovaéni politika a strategie, instituce
Rakousko v poslednich dekddach vyznamné zvysilo financovani VaV (v letech 1998—-2016 0 1,39

procentniho bodu, coz je v mezindrodnim srovnani 2. nejvyznamnéjsi skok, za Jizni Koreou). To
se také odrazilo v inovaéni vykonnosti zemé€ a souvisi to s ambici vlady dostat zemi mezi
5 nejinovativnéjsich zemi do r. 2020 (OECD 2018a). V r. 2006 byl zalozen Rakousky
technologicky institut (Institute for Science and Technology Austria, IST), ktery byl zarazen
do indexu Nature 2018 Top 30 under 30 (nejlepsich akademickych instituci zalozenych po
r. 1988). Institut je vyznamnou mezinarodni vyzkumnou instituci na poli pfirodnich véd. Jeho
soucasti je technologicky park, se sidlem ve Vidni. Dalsim zamérem je vybudovani Silicon
Austria Labs (Graz), centra pro mikroelektroniku na bazi soukromé-vetrejného partnerstvi. Pro
obdobi 2019—2024 se v rozpo¢tu pocita az s 280 mil. EUR a oéekava se, Ze v Silicon Austria Labs
bude zaméstndno cca 400 vyzkumnych pracovnikii v oblasti elektronickych systémii
a mikroelektroniky (OECD 2018a: 170).

Strategie RTI ,Becoming an Innovation Leader: Realising Potentials, Increasing Dynamics,
Creating the Future“ byla pfijata v r. 2011, s cili do r. 2020. Rakousko bylo v r. 2011 s vydaji
v rozsahu 2,79 % HDP mezi staty s nejvyssi podporou VaV, ale hospodaiska krize a nové trendy
(klimaticka zména, nové zdroje energie, starnuti populace) byly vyzvami i pro zdejsi vysoce
vyvinuté vyzkumné a inovaéni prostiedi (BMK 2011). Vyznamnym krokem bylo proto predstaveni
tzv. Open Innovation Strategy v r. 2016. Rakousko se stalo prvni zemi EU, ktera s timto
zamérem prisla. Strategie je iniciativou federdlni vlady a prifezovym zamérem tzv.
systematického otevirani inovacnich procesti v organizacich, podnicich, védeckych pracovistich
a vetejné sprave. Cilem je predstavit a otevrit cesty napadiim a propojit riizné sféry. Strategie
zahrnuje i seznam opatfeni a krokd, které je nutno docilit, aby otevieny pristup k inovacim
fungoval.

Rakouské schéma pro podporu inovaci vnima potirebu podporovat nové napady, jelikoz podnikani
je dileZitou soucasti ekonomiky a generuje rist i nova pracovni mista. Rakouska agentura pro
podporu vyzkumu (Austrian Research Promotion Agency, FFG) umoziiuje nové vznikajicim
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podnikatelskym nipadim financ¢ni i nefinanéni podporu ve vSech fazich (FFG 2019a). S cca 70
mil. EUR je FFG nejvétsim poskytovatelem podpory start-uptim. Schémata financovani zahrnuji
podporu od napadu (spin-off fellowships, inovaéni vouchery, patentové vouchery), vyvoje
produkti, az po uvedeni produktu na trh (FFG 2019b).

Pokud jde o Primysl 4.0, rakouska vlada vnimé tuto koncepci jako zasadni pro dalsi podporu
technologii. V ramci koncepce digitalizace Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii spustilo
iniciativy Production of the Future a program Silicon Austria (investi¢ni iniciativa pro
podporu elektrotechnického sektoru) nebo ICT for the Future (program na podporu excelence
vyzkumu v IT sektoru). Navazujici platforma Plattform Industrie 4.0 se zaméruje na podporu
vyzkumnych programii ve vyvoji inteligentnich systémi pro autonomni auta, umeélou inteligenci
nebo bezpecnost a interoperabilitu systémii. Tato platforma za dosavadni piisobeni vzrostla ze 6
na 41 ¢lenii (mix firem, univerzit, NGO a vyzkumnych organizaci). Podaftilo se ji propojit subjekty
se zajmem o témata primyslu 4.0 nebo pripravit odborné vystupy v kontextu primyslu 4.0 (EK
2017: 6).

V Rakousku ovliviiuje tvorbu a smérovani inovac¢ni politiky nékolik subjektii. Rakouska Rada
pro vyzkum a vyvoj technologii (Council for Research and Technology Development, RFTE)
byla zfizena jako poradni organ vlady vr. 2000. Dnes je hlavnim aktérem, navrhuje celkové
smérovani — jak k federalni vladé, tak k regionim. Rakouska védecka rada je hlavnim
poradnim orgadnem ministra pro védu a vyzkum, rakouského parlamentu a univerzit. Rakouské
forum Rady ERA je pak poradnim organem ministra pro védu a vyzkum k vécem tykajicim se
vztahu k evropskym politikAm v oblasti vyzkumu. V poslednim obdobi se uvazovalo o spojeni
téchto organt, OECD rovnéz navrhuje, aby se sloucily (OECD 2018a: 31).

Od r. 2006 poskytuje rakouska vlada v raimci programu COMET cilené a pomérné Gspésné
financovani vytvareni siti mezi univerzitami, neuniverzitnimi vyzkumnymi institucemi
a spolecnostem. V soucasné dobé je v Rakousku v programu COMET aktivnich asi 50
kompetencnich projektii a center, véetné péti center kategorie K2, které se podileji na Spickovém
mezinarodnim vyzkumu (FFG 2019c). Firmy a vyzkumné instituce vyuzivaji synergické efekty
spoleénych aktivit ve vice nez 60 primyslovych klastrech v celém Rakousku. Vyjimeénym je také
Rakouské centrum blockchaint (ABC), které se zaméruje na zdokonalovani aplikaci
zaloZenych na technologiich blockchaini (Industry of Things 2018).

Obecné rakouska vlada podporuje podnikani jiz od prvotniho zaméru. AMS (Arbeitsmarkt Service
Osterreich) podpoftila doposud vice nez 4 000 podnikatelskych zacateéniki, ze kterych bylo 15 %
zcela novych. AMS se také podili na poradenstvi, podpoie potrebné kvalifikace, které primo
financuje. Zakon na podporu nového podnikani (Neugrundungsforderungsgesetz) ulehcuje
nove vzniklym firmam i z hlediska nakladi. Tyto subjekty plati o 7 % méné nakladi (vyjma mzdy),
pokud vytvori pracovni misto v prvnim roce podnikani. Nové firmy také nemusi platit prispévky
do socialnich fondi, na podporu bydleni nebo pojisténi ¢i prispévek zaméstnavatele. Jak jiz bylo

zminéno, z hlediska podpory financovani start-upi je nejvétSim poskytovatelem FFG. Jde
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o podporu financovani az do vyse 70 % celkovych vydajt, odklad splaceni Gvéru nebo podporu
studie proveditelnosti mladym a zacinajicim podnikatelim (a to az do vySe 60 % nakladd na
studii) (FFG: 2019b). V podpore start-upii hraje dilezitou roli i AWS (Austria Wirtschaftservice),
a to formou seed financovani. V Rakousku je také aktivnich cela fada venture capital
spolec¢nosti (napi. Speedinvest nebo Pioneers Venture), které vyhledavaji start-upy
s potencidlem. Z hlediska regiont, ve kterych start-upy zadaly o externi podporu, sice vévodi
Viden (61 %), ale nové ambici6zni firmy s velkym potencidlem vznikaji stale vice i v regionech. Od
r. 2017 se podil regiont k Vidni zvysil z 16 % na 39 %. Nejsiln€jsimi jsou Korutany (napft. podpora
velkych projektii Bitmovin a Symvaro) nebo Styrsko a Tyrolsko (Startup Report Austria 2018).
Flexibilita a individualné orientované programy podpory podnikani v Rakousku lze povazovat za
silné stranky. I proto si Rakousko drzi pozici Spicky mezi evropskymi zemémi (GEM 2018: 84).
Mezi nejaspésnéjsi start-upy pritom patii napf. Runtastic (sportovni aplikace), Bwin
(sazkova spole¢nost) nebo Jajah (webové telekomunikacni sluzby). Start-upovou scénu
v Rakousku laka zejména hlavni mésto (dle ¢asopisu Forbes je Viden nejlepsi mistem pro zahjeni
podnikani; Forbes 2019), jeji kvalitni infrastruktura, know-how a mozky (s 200 tisici studenty

vysokych skol).

Specifika vzdélavaciho systému
Rakousko ma dlouhou tradici kvalitniho vzdélavaciho systému, ktera souvisi s érou Marie Terezie

a jejich reforem z 19. stoleti. Dle OECD (2016) si Rakousko vede dobfte v celkovych vydajich na
vzdélavani, je na 6. misté, mezi staty EU, resp. na 10. misté v ramci OECD. Ve vysledcich PISA
(OECD 2018b) si Rakousko udrzuje podobnou pozici jako ve studii 2015. Ve sledovanych
oblastech (¢teni, matematika, prirodni védy) je blizko k priméru OECD. Zajimavé je, Ze vysledky
u 74kl se vyrazné lisi, pokud jde o ty, jejichZ rodice jsou ptivodem z Rakouska. Zaci, jejichz rodice
se do Rakouska pristéhovali, vykazovali vysledky horsi hodnoty.

Silnou strankou systému je odborné vzdélavani, které prochazi reformami, a to potfebam
a naroklim pokracujici digitalizace ekonomiky. Dnes$ni systém obsahuje fadu specializaci a je
navazano na tzv. Hohere Technische Lehranstalten. Nabizeji 5leté programy, které jsou zavrsSeny
maturitou. Absolventi, jejichZ pocet se od r. 2015 zvySuje, pokracuji ve studiu na vysokych skolach
aplikovanych véd — cca v 50 % pripadii (OECD 2018a). Tzv. dualni systém vzdélavani
propojuje teorii s praxi a pomoci specifickych oborii umoznuje 1épe reagovat na potieby
pracovniho trhu. Celkové je Gcast na intenzivnim odborném a celoZivotnim vydélavani
v Rakousku vysoka. Dle CEDEFOP (2017) je podil stredoskoldki zapsanych do odborného
vzdélavani — 69,5 % — vyrazné vyssi nez evropsky primér (47,3 %). Na tomto typu vzdélani se
ucastni i starsi populace. U dospélych je podil na celozZivotnim vzdélani v Rakousku vyssi (14,9 %
ve srovnani s 10,8 % v EU), podobné je to u nezaméstnanych (16,3 % oproti 9,6 % v EU). Posilovani
duélniho vzdélavani ma pokracovat a bude se tykat predstaveni novych oblasti vyuky, zavedeni
programovani, e-commerce nebo vyvoje aplikaci primo do vyuky (EK 2019c: 17). Blize k dualnimu
vzdélavani a komparaci se Svycarskem a Némeckem v ¢4sti 3.7.
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Na odborné vzd€lavani se soustiedila také reforma vyssiho stupné vzdélani. Zac¢atkem 9o. let
20. stoleti byl zaveden typ tzv. vysokych skol aplikovanych véd, které doplnily univerzity
azamerily se na védeckou, resp. vyzkumnou cinnost specificky orientovanou, vznikly tzv.
Fachhochschule. Vznik tohoto typu vysoké skoly dle OECD (2018a) pomohl ,diverzifikovat
nabidku vyukovych programt, zmensit diru mezi poptavkou a nabidkou po dovednostech na
pracovnim trhu a zvysit propustnost v ramci systému vyssiho vzdélavani®. Diverzifikace vyssiho
vzdélavani byla zavrSena institucionalnimi zménami, reformou fizeni univerzit a financovani.
V soucasnosti pisobi v Rakousku 22 verejnych vysokych skol, 21 univerzit aplikovanych véd, 13
soukromych univerzit a 14 vysokych $kol pro pedagogické vzdélani (OECD 2018a). Rada
rakouskych univerzit ma dlouhou tradici — Videriska univerzita byla zaloZena v r. 1365, Univerzita
v Grazu vr. 1586 a Univerzita v Salzburgu v r. 1622.

Vzdé€lavaci systém ale ¢eli obdobnym vyzvam jako jiné bohaté zemé€. Je potiebna vétsi digitalizace
a zavadéni modernich metod uceni. Rakousko zapasi s problémem pomalé modernizace,
zejména pokud jde o zavadéni modernich metod jiz od Skol pro déti niz§iho véku. Na toto
upozornuje i Austrian Startup Agenda (2019). V ni se zminuje potieba podpory podnikatelského
ducha a digitdlnich dovednosti na zakladnich Skolach. Iniciativa poukazuje na dobrou praxi
Klasseforschung nebo Initative for Teaching Enterpreneuship. Tyto pristupy maji za cil prinést

tviiréi a vyzkumné mysleni mezi zZaky jiz na zakladni $koly (Austrian Startup Agenda 2019: 5).

Problémy v oblasti védy a vyzkumu
e Jak poukazuje OECD (2018a: 15), Rakousku se podafilo stimulovat VaV cilenou

a dlouhodobou podporou, ale ta s sebou prinesla nové vyzvy. OECD poukazuje na
pottfebnou transformaci nebo proménu od vstupti smérem k dopadiim, tedy k ,vice
pozornosti vénovat uspéchiim zalozenym na dtikazech neboli efektivité a efektivnosti
investic do védy technologii a inovaci“. Problémem v Rakousku tedy neni objem zdroj,
které jsou do VaV alokovany, ale sledovani jejich efektivity z hlediska dopadi. Tato
propojenost souvisi s akceschopnosti inovacniho prostiedi reagovat na akutni problémy
spole¢nosti a ekonomiky.

e Dle OECD (2018a: 65) se Rakousku sice podatilo zvysit vydaje na VaV, ale problémem
zlstava struktura podniktt v VAV, ve kterych hraji vyznamnou roli zahrani¢ni
subjekty. Maly pokrok byl zaznamenan ve smérovani k inova¢nim lidriim, zvySovani
podilu Spickovych technologii, kapacity top vyzkumt a mnozZstvi doméacich firem
zaméfenych na vyzkum, které jsou pritomné a tisp€sné i mezinarodné.

e Rakousko muze brzy zaostavat i v oblasti digitalizace. Ve zpravé DESI (EK 2019b) si
vede primérné, ale OECD (2019: 4) upozoriiuje, Ze digitalizace zde pokracuje pomaleji,
zejména ve srovnani se SRN, Nizozemskem ¢i Danskem. Kromé toho jsou patrné rozdily
mezi digitalizaci jednotlivych regiont (EK 2019c: 41).

¢ Rakousky ICT sektor je stale maly. Ve srovnani s jinymi zemémi s porovnatelnymi

vysledky v inovacich Rakousko zaostava v podilu ICT sektoru na HDP a také v podilu
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pracovnich mist v tomto sektoru. Problémem je i jeho mala pfidan4 hodnota (EK 2019c:

41).

Mo#na inspirace pro Ceskou republiku?
Rakousko je v nékterych ohledech (velikost, priimyslové vyroba, historie) podobné Cesku. Nelze

ale srovnavat pozici z hlediska inovaéni schopnosti a vysledki ve VaV, jelikoz Cesko investuje do
VaV podstatné méné zdrojli. Zajimavym je sledovani krokt, které se Rakousko snazi ucinit pro
lepsi vyuziti potencidlu a forem zapojeni rtznych odvétvi a skupin obyvatelstva do tvorby
aimplementace inovac¢nich strategii. Pro Cesko by mohla byt inspiraci Open Innovation
Strategy nebo reformy, které se orientuji na sledovani efektivity systému podpory VaV jako
takového. Inspirativni je i pozice a ptisobeni rakouskych pracovist v projektech Horizon, ve
kterych se fadi ke $pi¢ce mezi ¢lenskymi staty EU. Rakousko bylo v Horizon 2020 obzvlasté
uspésné v r. 2019 v ramci ,Industrial Leadership®, kde si zabezpecilo 3,1% podil na financovani.
Zejména je to vidét u programu ICT, ktery je narodni prioritou, kde vyzkumné organizace dosahly
18,1% uspésnosti, coZ je nad primérem EU28 (13,6 %). U ,Spolecenskych vyzev® dostalo
Rakousko v r. 2018 2,9 % prostredki z programu Horizon 2020. V tomto piliti je Rakousko zvlasté
uspésné v oblastech energetiky a dopravy, které predstavuji vice nez 50 % finan¢nich prostiredkii
pridélenych Rakousku v daném pilifi (ERA-LEARN 2019: 24). Cesko v téasti na konsorciich
vyzkumnou infrastrukturou, ale spiSe nezdjmem o tento typ spoluprace (Antal 2018). Vzhledem
k podobnému zaméieni ve VaV lze uvazovat o rozvinuti spoluprace, resp. projektové

diplomacie pravé s Rakouskem.

3.6 Inovacéni potencial a specifika Singapuru

Zakladni inova¢ni indikatory a specifika

Singapur byl z hlediska ECI fazen vr. 2017 mezi TOP 5 zemi, konkrétn€ na 4. pozici. Stejné
umisténi dosahl i v HDP/obyv., pti rozloze pouhych 709 km2 a velmi malém poctu obyvatel.
Typické je dlouhodobé zlepsovani postaveni zemé, ekonomickd komplexita zde roste. Roste
i hodnota exportli a importli, obchodni bilance vykazuje rostouci kladné saldo (OEC 2020).
Podil na globalnich exportech zbozi je vétsi, nez by se dalo ocekavat dle velikosti zemé a velikosti
globalniho trhu exportovanych vyrobki. Podil ICT produktf na exportech ¢ini 33,5 % (CR 13,5
%), na importech 28 % (CR 15,6 %) (UNCTAD 2019, 2020). Vice nez tfetinu exportu tedy
predstavuji integrované obvody, pocitace, telefony, ptiblizné jednu osminu derivaty ropy, které

jsou relativné méné komplexni, dale zlato a zbytek dalsi sofistikované komplexnéjsi vyrobky (1éky,

mérici pristroje).
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GERD dosahuji podobné hodnoty v poméru k HDP jako u CR, Singapur vydal na VaV v r. 2017
1,9 % HDP. V letech 2005-2017 tyto vydaje spise klesaji (v nékterych letech dosahovaly i vice
jak 2,5 % HDP). V piepoctu na obyvatele jsou véak GERD 2,7x vy$$i nez v CR. Podet
vyzkumnikii je u Singapuru o polovinu vy$§i oproti CR (OECD 2020Db).

Pokud jde o kvalitu vystupt VaV, Singapur ma i pfes polovi¢ni pocet obyvatel ve srovnani s CR
vyznamny pocet patentdl. V r. 2009 &inil 3 325 (v CR 1 637), do r. 2018 vzrostl oproti r. 2009
priblizné 2,5krat, na 7 415 patentit (v CR na 2 251) (WIPO 2019). V poétu triadickych patenti
dosahl Singapur vr. 2017 poctu 125,1 (OECD 2020c¢), coz je relativné vice, vztazeno k poctu
obyvatel, neZ napf. u Svycarska. Zemé také vykazovala vletech 2011-2019 setrvaly narast
v poé¢tu zaznamu ve WoS, vr. 2019 téchto zdznamt bylo 22 484, tedy priblizné stejné jako
v Ceské republice (22 792), oviem p¥i niz$im poétu obyvatel. Tyto zdznamy jsou v technickych
oborech, jako napf. vyzkum materidlli, strojirenstvi, chemie, aplikovana fyzika a chemie,
nanotechnologie apod. (WoS 2020). V r. 2019 méla Nanyang Technologick4 univerzita Singapur
33 védci, ktefi se umistili v seznamu Globalné nejvice citovanych védct (NTU Singapore 2019).
Podle SJR (2020) byly singapurské védecké ¢lanky v letech 1998—-2018 citovany vice 5 024 536
krat (CR 2 883 261 krat; autocitace nejsou zahrnuty), tj. 0,86 citace na obyvatele (CR 0,27).
Evropské inovacni zZebficky Summary Innovation Index (SII) ani IOI Singapur nesleduji.
Z pohledu Globalniho inovaéniho indexu (GII) se Singapur v r. 2019 umistil na 8. misté, je
povazovan za stabilniho ¢lena prvni desitky nejinovativnéjsich zemi. Jeho umisténi je dokonce
nad trovni, kterd by odpovidala stupni rozvoje zemé. V dil¢im Innovation Input Sub-Index se
Singapur umistil dokonce na 1. misté, av§ak v Innovation Output Sub-index az na 15. misté, tzn.,
vstupll, coz svéd¢i o nizké efektivnosti ve vyuziti inovaci (z hlediska vstupi mérenych
inovacni kapacitou, pobidkami k inovacim a inova¢nimu prostiedi byla zemé nejlepsi, z hlediska
vystupu mérenych napi. kreativnosti produkee, ISO2001 certifikati kvality, vydaji na pocitacovy
software apod. az na 15. misté). U jednotlivych pilifd v rdmci Input Sub-index si zemé relativné
proti pfedchozimu roku pohorsila s vyjimkou Instituci, kde je stile na 1. misté na svété. Vr. 2019
se pak Singapur stal globalnim leaderem ve vyznamnych inovaénich parametrech — umistil se na
1. misté ve 3 oblastech: v Terciarni prilivové mobilité (pocéet zahrani¢nich studentli jako %
celkového poctu studentii v zemi), v Znalostné intenzivni zaméstnanosti (pocet zaméstnanych
v znalostné intenzivnich odvétvich jako % celkového poctu zaméstnanych) a v Dohodach o JV
strategickych aliancich (Pocet dohod o joint ventures strategickych aliancich) (WIPO 2019).
Vr.2019 WIPO hodnotila Singapur jako 1. viadéi zemi v inovacich v oblasti jihovychodni,
vychodni Asie a Oceanie. Zeme je na 28. misté na svété mezi TOP50 Spi¢kovymi védeckymi

klastrovymi ekonomikami.

Technologicti lidri, klicové technologie/vynalezy
Singapur je na 4. misté na svété ve vyvozu high-tech produkti, vyrabi 5 z 10 svétové nejvice

vyrabénych 1éka a je 5. nejvétsim vyrobcem produkti ze zpracované ropy, dal§imi obory jsou
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Spickové strojirenstvi, dodavky a stavby a zatizeni. Sidli zde tovarny firem Merck, Micron, Shell
atd. Kromé€ samotnych vyrobnich podnikli je sidlem centrdl a védeckotechnickych éasti
dodavatelskych fetézci k obsluze regionu. Vr. 2017 byl na 5. misté na svété v nejvyssi pridané
hodnoté€ ve strojirenstvi. V zemi maji svoje klicova inovaéni centra firmy jako Siemens, ABB (obé
Excelentni centra pokrocilého strojirenstvi), Visa. MasterCard, P&G, Intel, Phillips, Unilever zde
umistily sva centra pro digitalni expertizy a rozvoj regionalni znacky, jsou zde centra firem
Nielsen, McKinsey’s (EDB 2020b). 80 % exportu téchto vyrobki s nejvyssi piidanou hodnotou je
vyrabéno v zahranic¢nich spolecnostech nebo v domacich firméach napojenych na stat ¢i domaci
suverénni fond Temasek (viz dale). Singapurské vynalezy zndmé z bézného uziti jsou napt. USB
disky, pocitacové zvukové karty, teplotni skenery, minireproduktory (NAG 2017, CNN Travel

2010).

Vyzkumné aktivity podnikut
Po r. 2000 mirné vzrostl podil soukromych vydaji na védu a vyzkum z 60,8 % na 61,1 % HDP

(GOVTECH 2020). Vr. 2017 bylo vSingapuru 853 soukromych firem, které investovaly
v Singapuru. Soukromé vydaje téchto spole¢nosti na VaV ¢inily 5,4 mld. USD, coz byl nartst proti
r. 2016 0 1,5 % (CAGR 2007—-2017 ¢inil 2,5 %). VEtsina téchto soukromych vydaji byla vynalozena
do vyzkumu elektroniky a do informac¢nich, komunika¢nich a medialnich technologii (3,3 mld.
USD, tedy 60 % vSech soukromych vydaji) (A*STAR 2017).

Zemé se potyka s nedostateénym poctem domacich firem vSech velikosti; domacich
nadnarodnich spole¢nosti i malych a strednich podnikt (viz dale). Od r. 2015 vlada do svych
dlouhodobych strategii kromé VaV tedy pridala rovnéZ podnikani k podpofe domaéci
podnikatelské sféry. Vr. 2018 vznikla vladni agentura Enterprise Singapore k zvySeni
produktivity, posileni inova¢niho procesu a internacionalizace domécich firem. Programy
agentury maji pomoci SME:s s digitalizaci, zavddénim technologii a automatizaci, komercializaci
novych technologii a hledini zahrani¢nich partnert k prekondni nevyhod malého trhu.
Podporenymi byly napf. logisticka firma GKE Corporation (digitalizace dokumentii), Senserbot
(zavedeni robotli pro ¢teni tituld knih na policich), spole¢nost Bens Chocolate vstoupila za

podpory agentury na filipinsky trh apod. (Enterprise Singapore 2020).

Vybrana specifika zemé s dopadem na inovaé¢ni vykonnost
e Singapur nemél od pocatku jiné zdroje nez lidsky kapital, ¢imz se vyhnul ,prokleti
prirodnich zdroji“ a nevydal se ani cestou levné prace. Od vzniku nezavislosti zemé v r.
1965 do r. 1990 stal v cele vlady Lee Yuan Yew, ktery se zaslouzil o ekonomicky tspéch
zemé. Rychla industrializace byla doprovazena dalSimi prioritami, Singapur se profiloval
jako mezinarodni logistické centrum, financ¢ni vstupni brana a centrum mezinarodniho
turismu; posléze pristoupily regionalni centrum vzdélani, péce o zdravi a poskytovani
lékarskych sluzeb. Zasadni faktory tspéchu byly: trzné orientovana, na zahranici

zaméiena hospodarska politika, masivni investice do fyzického, lidského a socialniho
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kapitdlu a aktivni podpora schopné, stabilni, na lidi a rozvoj orientované,
nezkorumpované, inovativni vlady a byrokracie (Yah 2008).

Historicky silna role statu, systém je povazovan za jednu zforem statniho
kapitalismu. Stav demokracie v zemi charakterizovan jako ,demokracie s vadami“ dle
zebticku EIU (2019), kde se Singapur umistil 75.

Jedna se o velmi maly méstsky stat, jeden z nejvétSich svétovych pristavi,
vyhodna je poloha na kiizovatce asijskych obchodnich cest Indie, Ciny a zemi ASEAN. Je
centrem jihovychodni Asie pro finance, obchodni sluzby, prepravu a logistiku a klicovym
uzlem hodnotovych retézcii v této oblasti.

Podarilo se vhodné zkombinovat silnou roli stitu u dlouhodobych infrastrukturnich
investic s otevienosti ekonomiky a volnym trhem pro podnikani. V Singapuru je nizké
zdanéni podnikani, dobie rozvinuta IT infrastruktura, velké investi¢ni
prilezitosti (Maculay 2019). Singapur je ekonomicky nejsvobodnéjsi zemi svéta dle The
Heritage, pricemz jako jedina zemé byl hodnocen jako ,oteviena“ ve vSech kategoriich
indexu: oteviené trhy, vlada prava, velikost vlady a efektivnost regulace (The Heritage
2020). V Zebricku Snadnosti podnikani v zemi obsadil 2. misto na svété (WB 2019). Spolu
se Svycarskem a Svédskem obsadil 4. misto na svété v Zebficku miry vnimani korupce ze
186 zemi (TI 2019).

Singapur ma vysoky HDP/ obyv. ve stalych cenach, a to 82 700 USD, tempo riistu
HDP ve stélych cenach se pohybovalo mezi lety 2011—2018 na hodnotach 3-6 %, v r. 2019
doslo ke snizeni na 1 % (IMF 2020).

Singapur rovnéz celi starnuti obyvatelstva. V souvislosti s klesajicim poctem
ekonomicky aktivniho obyvatelstva je pro zemi proto vyznamna i robotizace. Singapur
zaujima 2. misto na svété v poctu robotii na 10 000 obyvatel, ktery ¢inil 488
vr. 2016 (CR 101, svétovy primér byl 74), pficemZ 90 % téchto robott bylo instalovano
v elektronickém primyslu (IFR 2020).

M4 relativné vysoky podil zpracovatelského primyslu, ktery na celkové pridané
hodnoté ¢inil v r. 2019 25,9 % (DOS 2020). Struktura zaméstnanosti je ale obdobna jako
u jinych vysoko-piijmovych ekonomik, tj. pievazuje zaméstnanost ve sluzbach.

Z pohledu primych zahranié¢nich investic Singapur vykazuje cisté prilivy PZI ve vysi
10,7 % HDP (CR jen 2,9 %, UNCTAD 2019).

Inovaéni politika a strategie, instituce
Do 9o. let byla zdejsi ekonomika zalozena na praci a kapitalu, které byly motorem ristu HDP,

posléze presla k ekonomice zaloZené na VaV. Systematicka inovacni politika se provadi v zemi

pres 30 let. Nejdiive Singapur prijal dva plany ,Narodni technologicky plan“ — v letech 1995

a2000 (v celkovém objemu 2 mld., resp. 4 mld. USD). Néasledovaly dva plany ,Véda
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a technologie“ z let 2005 a 2010 (6 mld., resp. 13 mld. USD), pétilety plan ,,Véda, inovace
a podnikani®z r. 2015 (16 mld. USD). Nyni je v platnosti pétilety plan ,,Véda, inovace a podnikani®
zr. 2020 (19 mld. USD). Zakladni technologické domény v planu Véda, inovace a podnikani
(2016—2040) jsou pak vymezeny nésledovné: pokrocila vyroba a strojirenstvi (17 % prostredki
planu); zdravotni a biomedicinské védy (21 %); feSeni mést a udrzitelnost (5 %); sluzby a digitalni
ekonomika (2 %). Napti¢c doménami jdou programy akademického vyzkumu (15 % prostredki
planu), program na budovani silné vyzkumné a inovativni komunity lidi (10 %) a program
zaméfeny na budovani silného jadra inovativnich konkurenceschopnych podniki, které tvori
pridanou hodnotu (17 %) (NRF 2020).

V souvislosti s pfeménou priimyslu smérem k digitalizaci a robotizaci vlada tvori programy pro
rozvoj VAV, zavadi nové programy pro rozvoj védeckotechnického vzdélani a vytvareni zakladny
talentdi, hled4 nové cesty, jak zachovat zaméstnatelnost obyvatelstva po ztraté pracovnich mist
v tradi¢nich odvétvich. Ministerstvo obchodu a primyslu v Singapuru pfijalo vr. 2016
Pramyslové transformac¢ni mapy, které by mély byt motorem k transformaci primyslu
smérem k Priimyslu 4.0 (tento vyraz ale explicitné nepouziva). Tyka se 23 prumyslovych odvétvi
v 6 Kklastrech, které tvoii 80 % HDP. Jsou jimi klastr Vyroby (energetika, chemie, piesné
strojirenstvi, ndmoini, letecky a kosmicky primysl, elektronika), Prosttedi (stavby, architektura,
nemovitosti, Cistota, bezpecnost), Obchod a konektivita (logistika, namorni, letecka, pozemni
averejnad doprava, velkoobchod), Zakladni doméaci sluzby (zdravotnictvi a vzdélani),
Profesionalni sluzby (ICT, média, profesionalni a finanéni sluzby) a Zivotni styl (stravovani,
obchod, hotely, vyroba potravin). Cilem map je prohloubeni a diverzifikace mezinarodnich vazeb,
ziskani a vyuziti dovednosti, podporit inovativni kapacitu podnikii a uvést inovace do vyroby,
vybudovat digitalni kapacity, vytvorit pulzujici mésto plné prilezitosti (CFE 2017).

Pokud jde o pristup vlady ke start-uptim, Singapur je na 14. misté na svété jako nejlepsi start-
upovy ekosystém a v tomto ohledu plni funkei lidra v jihovychodni Asii, pricemz globalné je témér
polovina vSech start-upovych inovaci ve 4 oblastech: pokrocila vyroba a robotika, blockchain,
agrotechnologie a nové potraviny a umélé inteligence, Big Data a analyza (Genome 2019). Dale
zaujima podle KPMG (2019) 2. misto na svété v pripravenosti na samo-riditelnd auta
(Autonomous Vehicles Readiness Index), pracuje napf. na unifikovanych platbach pomoci QR
kédu. Do r. 2020 by vlada chtéla dokonéit projekt Narodni digitalni identity (National Digital
Identity): bude vytvofena centralni databaze obcani dle otiskti prstdi, duhovek, oblic¢ejovych
a hlasovych zaznamt pro poskytovani riznych sluzeb (Maculay 2019).

Vr. 2017 byly zalozeny Startup SG a vr. 2018 Startup SG Network, které maji napomoci
k podpote zacinajicich firem, vytvareni lokalné i globalné siti a k jejich rozvoji a ristu. V jejich
ramci jsou podplrné programy pro start-upy a jejich zalozeni (7 programi), pro investory (3
programy) a pro inkubatory a akceleratory (2 programy). V soucasnosti je v programech a sitich

zapojeno 3 175 start-upd, 372 investorti a 123 inkubatori a akceleratortt (STARTUP SG 2020).
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Firma Hewlett Packard Enterprise v r. 2018 zah4jila v zemi provoz inkubatoru InnovateNext pro
zdkazniky a mistni start-upy pro tvorbu a jejich komercionalizaci (EDB 2020a).

V Singapuru maji firmy okamzity pristup k jedné z nejrozvinutéjsich IT infrastruktur na
svété. Mohou do ni vstoupit, aby mohly testovat nové produkty, jakmile se pripoji do wifi. Zemé
se umistila vr. 2018 na 1. misté v Asijském digitalnim transformac¢nim indexu, ktery hodnoti
digitalni infrastrukturu, lidsky kapital a spojeni s primyslem, oproti predchozimu zZebticku, do
indexu byly pridany 5G technologie, vlikna a umélé inteligence (The Economist 2018). Stejné tak
Singapur disponuje dovednostmi vybavenymi a dobie vzdélanymi pracovniky, mimo jiné
technickymi a pokrocilymi softwarovymi odborniky. To zaradilo zemi v indexu Globalni soutéze
o talenty na 2. misto. Anglicky jazyk je jednou z Gfednich reéi a je relativné malo i dalsich
kulturnich bariér, coz ¢ini zemi, mimo jiné, atraktivni v lakani talentti. Z hlediska zahrani¢nich
investord je vyznamna rovnéz striktni ochrana vlastnickych prav, v niz se umistila zemé jako
nejlepsi v Asii a 4. na svété dle WEF (EDB 2018).

Ekosystém a institucionalni zazemi vyzkumu, podnikani a inovaci v Singapuru ukazuje obrazek
3.5. Na jeho $pici stoji Utad pro vyzkum, strategii a podnikani (RIEC), ktery pfipravuje
dlouhodobé strategie prechodu k znalostné zalozené ekonomice. Predsedou Utadu je predseda
vlady a ostatni ¢lenové jsou jmenovani na 2 roky. Zahrnuji kabinet ministrii, vybrané ¢leny lokalni
a mezinirodni komunity zoblasti podnikani, védy a technologii. Rada Narodni vyzkumné
agentury (The National Research Foundation, NRF) je zodpovédna v Singapuru za formulaci 5-
letych plant pro riist vizkumné kapacity, podporu ekonomického riistu a dalsi vyzvy budoucnosti.
Definuje zakladni strategie, oblasti rozvoje VaV i podnikani. Pro naplnéni cilti daného ekosystému
jsou vytvareny dalsi agentury, napi. pro podporu inovaci a start-upt, pro ekonomicky orientovany
vyzkum a vyvoj, pro podporu vyssiho vzdélavani, pro narodni inovace, pro vyzkum smart systémi
a fada dalsich (NRF 2020).

Obrazek 3.5: Ekosystém vyzkumu, inovaci a podnikani v Singapuru
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Pramen: NRF (2020).
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NRF a Ministerstvo Skolstvi Singapuru ustavily Excelentni vyzkumna centra (Research
Centres of Excellence): Earth Observatory of Singapore (vyzkum zemétfeseni, vulkanickych
erupci, tsunami, klimatické zmény, zmény hladiny oceanti), Centre for Quantum Technologies
(vyzkum laserovych manipulaci, kvantové chovani svétla); Cancer Science Institute of Singapore
(vyzkum rakoviny), Mechanobiology Institute (vyzkum bunécénych systémt a tkani), Singapore
Centre for Enviromental Life Sciences Engineering (vyzkum systému udrzitelného ziti, vefejného
zdravi, medicinalni aplikace atd). NRF déle financuje programy vyzkumu umélé inteligence,
kybernetické bezpec¢nosti, syntetické biologie a dalsi (NRF 2020).

Mezi vyznamné clustery vzemi patii (EDB 2020a): Biopolis (farmaceuticky pramysl
a biotechnologie; verejnd vyzkumn4 instituce A*Star, Narodni univerzita Hospotal, soukromé
firmy Illumina, Takeda, Procter&Gamble); The Seletar Aerospace Park (letecky a kosmicky
pramysl; poskytuje infrastruktury pro Rolls Royce, Bell Helicopter, Cessna Aircraft, Hawker
Pacific aj.); Jurong Island (chemicky primysl; 100 energetickych a chemickych firem, podzemni
sklad pro tekuty uhlovodik); Wafer Fab & Advanced Display Parks (elektronika; firmy Micron,
GlobalFoundries, UMC, NXP, Semiconductors aj.).

Specifika singapurského vzdélavaciho systému
Singapursky systém vzdélani je jeden z nejlepSich na svété. Vramci PISA, méfeni

znalosti a dovednosti 15-letych studentii obsadil Singapur vr. 2015 1. misto (OECD 2015).
V reformach skolstvi po vzniku samostatného Singapuru (1965) byl nejprve nejvétsi diiraz kladen
na investice do vybudovani silného zakladniho skolstvi. Oficidlnim jazykem vzdélavani byla
angli¢tina a kladl se diiraz na rasovou a tfidni rovnost. Pozdéji se ptridala reforma sekundarni
urovné vzdélani — zavadéni polytechnického, technického, uméleckého vzdélani a pred-
univerzitni pripravy. Zemé je proslula vysokym platy pro ucitele a jejich dalsim kontinualnim
vzdé€lanim. Za univerzitni vzd€lani se plati, kazdy singapursky obéan vSak dostane vyznamnou
slevu prispévkem ze statniho fondu. Studenti z nizkoptijmovych rodin a riznych minorit dostavaji
od statu na vzdélani dals$i prispévky. Vr. 2002 zavedla zemé program k naldkani 150 000
zahranic¢nich studentt do r. 2015 a prispévek skolstvi k tvorbé HDP se vice nez zdvojnasobil. Ve
stejné dobé zaloZilo Ministerstvo Skolstvi nékolik novych univerzit.

Singapurské Ministerstvo Skolstvi uvadi klicové kompetence pro 21. stoleti (vnéjsi oranzovy
prstenec na obrazku 3.6). Jsou jimi: obcanska gramotnost, globalni uvédomeéni, mezikulturni
dovednosti, kritické a vynalézavé mysleni, komunikaéni, informaéni dovednosti a schopnost
spoluprace. V celém vzdélavacim systému (jeho struktute — viz MOE 2020b; zacileni; akcentu na
védu, technologie, budouci ekonomiku; v zazemi pro ucitele v podobé nastroji pro vyuku) je
patrny dliraz na kvalitni $kolstvi pro rozvoj ekonomiky a spolec¢nosti. Kazdy student sekundarniho
vzdélavani ma napft. pristup k Singapore Student Learning Space (SLS). Jedna se o online ucici
portal, kde je pristup k veskerym zdrojim pro hlavni predméty od zakladniho stupné do pred-
univerzitniho vzdélani. Jsou zde i nastroje pro pripravu vyuky pro ucitele za pomoci modernich
technologii.
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Obrazek 3.6: Klicové kompetence pro 21. stoleti
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Pod Ministerstvo Skolstvi Singapuru spada 10 statutarnich rad, kde jsou zahrnuty (kromé

univerzit):

Skills Future Singapore (www.ssg-wsg.gov.sg). Ridi a koordinuje nérodni hnuti

SkillsFuture. Jedna se o kulturni a celostni systém celozivotniho uceni pro rozvoj
dovednosti a posileni ekosystému kvalitniho vzdélavaciho systému a Skoleni. V ramci
systému existuje fada programii pro jednotlivce, zaméstnavatele, pro poskytovatele
skoleni apod.

Institute of Technical Education (www.ite.edu.sg). Poskytuje kariérni a technické vzdélani
a je klicovym vyvojafem certifikati dovednosti a standardi pro pripravu na budouci
ekonomiku. Nabizi 3 klicové programy: Skoleni mladeze pifed zaméstnanim po
absolutoriu sekundarniho vzdélavani, dalsi vzdélavani a Sskoleni pro dospélé a programy
se zaméstnavateli zalozené na primyslu a studiu prace.

Science Centre Singapore (www.science.edu.sg). Tato vzd€lavaci instituce, ktera ma za kol

podpotit rozvoj singapurské obcany jako ,,védecky gramotné lidi.“ Porada vystavy, Skolni
programy atd. pro ptiblizeni védeckych objevt a vynélezi.

Singapore Examination and Assessment Board (SEAB, www.seab.gov.sg). Instituce

(zalozena v r. 2004) je zodpoveédna za celonarodni zkousky na rtiznych stupnich vzdélani
a ma ambici poskytovat tyto zkousky téz mezinarodné, aby prispéla k cili Singapuru stat
se vzdélavacim centrem. Po skonceni posledniho roku zakladniho vzdé€lani organizuje
zkousku The Primary School Leaving Examination (PSLE). Dle zajmi ditéte a vysledkt
v PSLE mohou pokradovat v nésledujicich cyklech: expresnim, norméalnim

(akademickém) a normalnim (technickém). Népln téchto cykl maji na starosti Skoly
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riizného typu financovani a jsou zakonceny rtiznymi typy zkousek. Zkouskami jsou The
Singapore-Cambridge General Certificate of Education Normal (Technical) Level (GCE
N(T)-Level), The Singapore-Cambridge General Certificate of Education Normal
(Academic) Level (GCE N(A)-Level) a The Singapore-Cambridge General Certificate of
Education Ordinary Level (GCE O-Level). Zkousky mohou probihat ve skolach nebo je
mohou skladat individualni kandidati. Nap¥. v ramci GCE N(T) jsou nabizeny predméty:
Anglicky jazyk, Matematika, Véda, Potraviny, Umeéni, Pocitacové aplikace, Design
a Technologie, Zaklady obchodnich dovednosti; jako aplikované predméty pak Mobilni

robotika, Chytré elektrotechnologie a Retailové operace. Jazykem zkousek je anglictina.

Singapur disponuje vynikajicimi univerzitami. V Zebficku QS nejlepsich univerzit svéta
Vv I. 2020 se dvé singapurské univerzity — Nanyang Technological University of Sigapore (NUTS)
a National University of Singapore (NUS) — umistily na 11. a 12. misté z tisice hodnocenych. NUTS
se vr. 2017 umistila za obdobi 2012—2016 jako nejlepsi v poctu citaci tykajicich se umélé
inteligence, m& partnerstvi s nejlepsimi svétovymi technologickymi firmami Alibaba, Rolls-
Royce, BMW, Volvo. NUS spolupracuje s partnery z primyslu, vlady a z akademické sféry
s dirazem na vyzkum spjaty s Asii; v posledni dobé se soustiedi zejména na vyzkum dat
a optimalizace, kybernetické bezpec¢nosti k podpore singapurské Smart Nation Iniciative. Dalsimi
obory vyzkumu jsou energetika, udrZzitelnost zivotniho a méstského prostredi, péce a prevence
nemoci specifickych pro Asiaty, aktivni starnuti, pokrocilé materialy, risk management a odolnost
finanéniho systému (QS Top Universities 2020).

A*Star, singapurska agentura pro védu, technologii a vyzkum, usiluje o propojeni
vyzkumnych instituci a primyslu pro podporu novych pokrocilych technologii. Nabizi nékolik
moznych modeli fungovani spoluprace mezi jednotlivymi subjekty vyzkumu a podnikani:
napiiklad nékolik vetfejnych subjektii vyzkumu mize tvorit strategické partnerstvi sjednou
firmou, jedna verejna vyzkumné organizace miize pracovat na projektu s jednou firmou, jedna
vefejnad vyzkumni organizace miize spolupracovat s mnoha firmami a mnoho verejnych
vyzkumnych instituci mtize spolupracovat s mnoha firmami. Pro jednotlivé typy spoluprace

nabizi agentura riizné formy podpor (A*Star 2020).

Problémy v oblasti védy a vyzkumu
e Jako nové vnéjsi vyzvy pro ekonomiku jsou uvadény zejména nové technologie, ménici se

struktura a podoba mezinarodni konkurenceschopnosti a rostouci ekonomicky
nacionalismus. Roste konkurence v podobé Indie a Ciny, nékteré vyroby jsou pfesouvany
do zemi s niz§imi naklady, nebot tyto naklady v Singapuru rostou. Zemé byla v r. 2018 pro
cizince nejdrazsi zemi k ziti (Bhaskaran 2018).

e Dlouhodobé dochazi ke zpomalovani tempa riastu HDP a produktivity prace, coz
je dano starnutim spolecnosti; rdst produktivity nedokdze vykompenzovat pokles
pracovni sily, navic v kombinaci s prisnymi imigra¢nimi predpisy (Bhaskaran 2018).
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Dal$im problémem je nerovnost v rozdélovani. Dlouhodobé je nizky pomér pridané
hodnoty domaécich firem a rezidenti k pridané hodnoté ve prospéch zahrani¢niho
kapitalu v zemi (Bhaskaran 2018).

Problémem je relativné maly pocet domacich nadnarodnich spoleénosti (v zemi
prevazuji zahrani¢ni). Tyto velké nadnarodni spole¢nosti jsou bézné v jinych domécich
malych ekonomikach (Svycarsko, Finsko, Svédsko) nositeli nejvysich vydaji na VaV
(Poh 2016). V Singapuru exportuji zpracovatelskou vyrobu zahraniéni firmy, pripadné
singapurské statni firmy napojené na vladu nebo na suverénni fond Temasek. Dle
doporuceni singapurského Vyboru pro inovace vlada podpofi riist lokalnich podnikii
a komercializaci vysledki vyzkumu a dalsich prav dusevniho vlastnictvi (Bhaskaran
2018).

Je nedostateéna sit domacich podnikateli co do kvality a kvantity. Pfi¢inami jsou,
mimo jiné, mald kapacita doméaciho trhu a dale kulturné podminéna averze
k podnikatelskému riziku. Vldada musi v budoucnu pro podporu digitalizace, inovaci
a podnikani — dle doporuceni singapurského Vyboru pro inovace — uvolnit regulaci pro
rizikovy kapital, pripravit moznosti novych podnikatelskych modelii, podporu digitalizace
ekonomiky (diiraz na kybernetickou bezpeénost a datovou analyzu, podpora
disruptivnich technologii aj.). V budoucnu budou rozhodujici lokalni flexibilni firmy
(Bhaskaran 2018).

Singapur ma nizkou efektivnost vyuziti inovaci ve vysledném outputu. V ramci
méreni indexu kreativni produktivity se umistil na 10. misté (z 22 asijskych zemi).
Zatimco zhlediska vstupti méfenych inovacni kapacitou, pobidkami k inovacim
a inovaénimu prostiedi byl nejlepsi, z hlediska vystupu mérenych poctem piihlasenych
patentdl a dal$im Sirokym souborem indikatori tvorby znalosti byl az na 6. misté (ADB
2014). Tato skute¢nost je patrné déna tim, Zze vldda v Singapuru byla tahounem
inova¢niho systému — predevsim financovala vefejné univerzity a vefejné vyzkumné
instituce. Mistni soukromé firmy relativné méné investuji do VaV a je tfeba, aby se tyto
investice navysSily. Vlada chce klast dliraz na technologicky upgrading u SME (Poh 2016).
Limitujici je i maly singapursky trh, ktery nedovede zajistit pro singapurské vyrobce
v pripadé uZiti inovace ve vyrobé zajistit dostate¢ny odbyt a tim i profinancovani naklada
na VaV. Tuto vyhodu naopak maji malé a stfedni podniky na americkém a evropském

trhu.

Mozn4 inspirace pro Ceskou republiku?
Pouceni od Singapuru spociva zejména ve Skolstvi — kontinualni riust vydaja na vzdélavani

a vladni investice do zpristupnéni vzdélani pro vSechny. Diiraz je kladen na kontinuitu,

koordinaci inovaci vyucovaciho procesu a prekonavani bariér mezi riznymi slozkami spolec¢nosti.

Vyzvou je vysokd mira emoc¢niho a mentalniho stresu a mechanické uceni studentti. Ac¢koli zde

159



neni specialni strategie pro védeckotechnicky pokrok, nastaveni vzdélavaciho systému odpovidalo
od zacatku dne$nim prioritdm a systém je vyznamnym synergickym faktorem inovac¢nich procesti.
Experti ocenuji na singapurském systému silné zaklady ve védeé, matematickych znalostech
a gramotnosti, kvalitni ucitele a reditele skol, diiraz na vzdélani ve spolecnosti, tvrdou praci,
spolecenské ohodnoceni prace ucitele, jasné cile a prisné standardy (Kent 2017, In the Black
2017).

Inspirujici mize byt i celkova eko-infrastruktura - jasnost, srozumitelnost, zfetelnost,
jednoduchost procesti. Singapur kombinuje volné trhy pro obchod, investice a kapital
s efektivnim fungovanim statu: nejvyssi individuélni dan z prijmu je 22 %, korporatni 17 %, vladni
vydaje ¢inily v poslednich tfech letech 17,2 % HDP a primérny prebytek statniho rozpoctu byl 4,7
% HDP. Jedn4 se o jednu z nejméné zkorumpovanych zemi svéta; v zemi jsou prisné antikorupéni
zakony a procedury (The Heritage 2020). Naopak ma CR oproti Singapuru vyhodu p¥istupu na

velky trh jako soucast EU v ptipadé inovaci prinaSenych malymi a sttednimi podniky.

3.7 Inovaéni potencial a specifika Svycarska

Zakladni inovaé¢ni indikatory a specifika
Svyrcarsko patii mezi nejvykonnéjsi a nejbohatsi ekonomiky svéta, typické je pro néj i velmi vysoka

mira ekonomické svobody a celkové konkurenceschopnosti. Dlouhodobé se pohybuje na
Spici v hodnoceni ekonomické komplexity. V r. 2017 zastavalo podle OEC (2020) 2. pticku,
a to i pies to, Ze v uplynulych dekidéch spise klesala jeho exportni diverzifikace. Svycarsko patii
mezi vyznamné svétové exportéry produkti zpracovatelského primyslu (1é¢iva, jemné
strojirenstvi) i sluzeb (dusevni vlastnictvi, finan¢éni sluzby). Hlavnimi obchodnimi partnery
Svycarska jsou EU (kolem 45 %), Spojené staty (13 %) a Cina (9 %). Piebytek béZného uétu
platebni bilance se pohybuje dlouhodobé kolem 10 % HDP.

Vydaje na védu a vyzkum v piipadé Svycarska dosahovaly v r. 2017 cca 3,4 % HDP, coz je
jedna z nejvy$sich hodnot na svété a nejvyssi v Evropé (vedle Svédska). V mezinarodnim
srovnani je prevysuje jen vydaje Izraele a Koreje. Celkovy riist GERD a vydajti podnikii na védu
avyzkum (BERD) byly v poslednich letech ale spiSe podpriimérné, resp. rostly stabilné, ale
pomalu. Také podil vyzkumnikii na tisic obyvatel (9,2 v r. 2017) patii ve Svycarsku k vys§imu
prameéru, ale nijak mezi vyspélymi zemémi nevynika. Podobné je tomu u podilu Zen na celkovém
poctu vyzkumnych pracovniki (34,9 % v r. 2017; OECD 2020Db).

Svycarsko je u vétsiny ukazatel inova¢niho vystupu, irovné publikaci a patentti na vysoké tirovni.
Védecky vystup je v mnoha ohledech na svétové tirovni, i kdyz prostupnost studia je vzhledem
k po¢tu obyvatel priimérna nebo podpriimérna. Svycarsky priizkum inovaci (Arvanitis et al. 2004)
a zpravy o projektu European Trend Chart ptfipominaji i vysokou miru inovaci mezi malymi

a velkymi firmami a vysokou pridanou hodnotou v high-tech vyrobé. Rovnéz dle OECD (2019: 41)
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prochazi Svycarsko tispésnou digitalni transformaci, kdy# digitalné intenzivni sektory obstaraly
38 % riistu zaméstnanosti vletech 2006—2016. Svycarsko ma vysoky podil citovanych
¢lankt, na 1 % nejvice citovanych ¢lankd ma podil nejvyssi na svété a na prednich prickach se
pohybuje i v pfepoctu nejcitovanéjsich publikaci na pocet obyvatel. Nejvice publikaci je v oblasti
Life Sciences a medicina (SERI 2017).

Svycarsko ma rovnéz vyznamny vykon v oblasti patentii, u patentovych prihlagek dynamika
zemé v poslednich dekadach nebyla ale piili§ vysoka. V r. 2017 mélo Svycarsko 1 285 triadickych
patentti, témér o polovinu méné nez Korea (OECD 2020a). Dynamika klesa i v oblastech ICT
a biotechnologie, které jsou pro Svycarsko kli¢ové (OECD 2006: 37) a také OECD (2019: 43-44)
upozornuje na nevyvazeny podil firem v oblasti investici v digitalni oblasti. Rozdily v produktivité
prace mezi firmami v oboru se zvétsuji podil firem, které v této oblasti intenzivné investuji, klesa.
Nejvice patentovych prihlaSek vznikd v téchto voblastech: méfici néastroje, lékarské
technologie, mechanické néstroje, jemné organické chemikalie, elektrické stroje a pristroje,
1é¢iva, biotech, spottebni elektronika, potravinairska chemie a specialni stroje (WIPO 2019).
Silné postaveni zemé se projevuje i ve sloZenych inovac¢nich indikatorech. V Globalnim
inovaénim indexu (GII) zastavalo Svycarsko vr. 2019 1. pii¢ku, a to zejména diky
vysoké schopnosti pretavit vysoké investice do VaV ve kvalitni vystupy. Zasadnim zptisobem
vynik4 Svycarsko podle WIPO (2019) v kvalité instituci a nejvyssich pricek dosahuje i v ekologické
udrzitelnosti, mife znalosti a jejich sdileni. Slabiny Svycarska se koncentruji do vstup@i pro
inovace, souvisi s naklady na vzd€lani, sinvesticemi do VaV ze zahrani¢i nebo s regulaci
podnikani. Svycarsky vyzkum je otevieny na mezinarodni tirovni, je p¥ijemcem z evropskych
programu financovani VaV a je zapojen i do Evropského vyzkumného prostoru (ERA).
Nadpolovi¢ni vétsina soukromych vydaji na VaV je investovana v zahranic¢i a také svycarské
vysoké Skoly vykazuji vysoky podil internacionalizace (Hotz-Hart B. 2012: 140).

Technologicti lidii, klicové technologie/vynalezy

Vevs

Mezi nejvyznamnéjsi vyvozni polozky patii informaéni a telekomunikaéni sluzby, med-
tech vyrobky a léciva a finanéni sluzby, tj. odvétvi s vysokou mirou ekonomické komplexity.
Tato odvétvi zaroveni vykazuji v poslednich letech nejvyssi exportni dynamiku. Svycarsko vynika
zejména v nasledujicich odvétvich pramyslu: 1é¢iva, biotechnologie, 1ékai'ska technika, stroje
spolecnosti ABB, Novartis, Philip Morris, Swatch, Nestlé a Roche. Jedna se tak
o strojirenstvi, farmaceuticky primysl, biotechnologii, chemii a potravinarstvi. Ve vzdélavacim
sektoru vynikaji univerzity v Curychu, Basileji a Zenevé a dva federalni instituty:
v Curychu (Swiss Federal Institute of Technology in Ziirich, ETHZ) a Lausanne (Swiss Federal
Institute of Technology in Lausanne, EPFL).

Ukéazkovou pripadovou studii disruptivnich inovaci je S$vycarsky hodinarsky pramysl.
Vzhledem k dlouhé historii inovaci a patentii se mezi Svycarskymi vynalezy naléza i rada
ikonickych polozek: aluminiova folie (1924), prenosny psaci stroj (1935), pocitacova mys
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(Logitech), zip (1923), solarni panely (prvni heliotermometr okolo roku 1780). Wilhelm Roentgen
ziskal doktorat na ETH v Curychu, Fridrich Miescher objevil DNA. Michael Nif, zakladatel CEO,
vynalezl v r. 2007 Doodle (SwissInfo 2020). V soudasnosti se v souvislosti se Svycarskem hodné

zminuje rychly rozvoj finanéniho sektoru a disruptivni inovace postavené na blockchainu.

Vyzkumné aktivity podnikia
Jedna z nejvyssich pozic naleZi Svycarsku i v podilu firemnich vydajt na védu a vyzkum (vice nez

70 % z celkovych vydajii na VaV). Nizké vladni vydaje souvisi s omezenou primou podporou
pro firemni investice i s omezenymi vydaji na obranu. Svycarské firmy nedostavaji témér
zadnou primou podporu od vlady, protoze drtiva vétsina vladnich prosttedk je rozdélovana pres
vyzkumné instituce a verejné univerzity. Témér neexistuje ani vladni podpora malého
a stfedniho podnikani, Svycarsko se spoléh4 na efektivitu finanénich trhi (venture capital,
financovani strat-upi; bliZze viz Venturelab 2020). Jak jiz bylo uvedeno, nadpolovi¢ni vétSina

soukromych vydaji na védu a vyzkum je investovana v zahranic¢i (Hotz-Hart 2012: 140).

Specifika zemé s dopadem na inovacni vykonnost
0d 90. let byly ve Svycarsku podporovany projekty aplikovaného vyzkumu, nap¥. v oblastech:

mikroelektronika, obrabéci stroje, nanotechnologie, software a 1ékarské technologie. V obecné
roviné Svycarsko dlouhodobé stavi na své jedine¢nosti a komparativni vihodé postavené (Hotz-
Hart 2012: 129-130) na:

e malé velikosti zemé s vysokym stupném decentralizace a geografické koncentrace, které
umoznuji vznik fady formalnich i neformalnich siti;

e rozmanitosti ve velikosti podnikl i v odvétvich, v nichz plisobi; na vyvazeném podilu
globalnich, malych a stfednich podniki ptsobicich na trhu svysokou mirou
samostatnosti;

e vysoké mife zaméstnanosti a vysoké pracovni moralce a produktivité prace, ktera
v nékterych sektorech vyvazuje vysoké naklady na praci v mezinarodnim srovnani;

e vysoké Grovni mezinarodni ekonomické integrace ve vzdélavani a véde;

e vysoké politické stabilité.

Inovaéni politika a strategie, instituce
Inovadni politika Svycarska se lis§i od jinych zemi OECD, coZz souvisi zejména s Sirokou

decentralizaci Svycarska. Inovaéni politika je spiSe implicitni a inovace jsou obecné vnimany
spiSe jako prostiedek kjinym cilim (rist, udrzitelnost), nez jako cil sam (Hotz-Hart 2012).
Zékladem inovacéni politiky je regulaéni ramec, ktery vytvaii piihodné podminky pro
$pickovou pozici Svycarska v mezindrodnim srovnani (je zajisténa vysoka otevienost vnéjsimu
prostrredi a vysoka konkurence na trzich zbozi a sluzeb, na evropské poméry relativné otevireny
a mobilitu umoznujici pracovni trh, jasna a jednoduché pravidla v oblasti ochrany dusevniho

vlastnictvi, danova politika podporujici inovace a v neposledni radé také transparentni verejné
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zakazky). Inovaéni politika Svycarska dlouhodobé stavi na téchto pilifich (Hotz-Hart 2012: 143-
145), které aktualné potvrzuje i tlak na zvySeni efektivity trzniho prostredi, snizeni restrikci
v nékterych odvétvich a regionech a posileni diirazu na podnikatelské inkubatory a vyuZiti venture
kapitalu (OECD 2019, 45-46):
e inovace jsou vysledkem podnikatelské ¢innosti a odpovédnost za inovace nese soukromy
sektor;
e hlavnim motorem inovaci je konkurence;
e inovaéni politika musi dbat na interakce mezi riiznymi vrstvami rozhodovani a rtiznymi
aktéry;
e cilem inovacni politiky je zvySeni inovaéniho vykonu firem, tak aby dosahovaly vyssi
pridané hodnoty, piijmt a zaméstnanosti;
e statni inovacni politika je zaméiena vyhradné na excelenci;
¢ inovacéni politika je obecné zamérena na vykon a efektivnost;
e politika je organizovana zdola, tj. je zalozen4 na iniciativé firem, vlada urcuje prioritni

oblasti jen velmi omezené (napft. v zakladnim vyzkumu).

Drtivd vétSina vladnich prostredki je rozdélovana pres vyzkumné instituce a verejné
univerzity. Statni podpora vyzkumu se zaméruje na zakladni vyzkum, hlavné ve formé grantt
Swiss National Science Foundation. Aplikovany vyzkum je financovan agenturou na
podporu inovaci Commission for Technology and Innovation (CTI) s podstatné mensim
rozpo¢tem. Na podporu zakladniho vyzkumu jde ve Svycarsku zhruba 4-5x vice vladnich penéz
nez na vyzkum aplikovany, coz je velky rozdil oproti vétsiné evropskych zemi. Aplikovany vyzkum
je podporovan dvéma zpisoby: spolufinancovanim projekti, které mohou byt spoleéné
financovany univerzitami a podniky (zejména SME); a podporou podnikatelstvi a zaéinajicich
high-tech spole¢nosti.

Vr. 2012 schvalil $vycarsky parlament vyznamnou revizi zakona o podpoie vyzkumu
a inovaci (Federal Act on the Promotion of Research and Innovation, RIPA), ¢imz vytvoril pravni
ramec pro poskytovani federalniho financovani pro svycarsky inovac¢ni park, ktery méa dvé centra
zaméfena na dva federalni technologické instituty v Curychu a Lausanne a na dalsi kantonalni
pobocky (Switzerland Innovation 2020). Zr. 2018 pochazi vyznamna federalni strategie
internacionalizace védy a vyzkumu (Switzerland’s International Strategy on Education,
Research and Innovation), ktera usiluje o udrZeni vysadni pozice Svycarska v téchto oblastech.
Jiz v roce 2006 OECD (2006: 103-104) pozitivné hodnotila fadu vysledki i v oblasti start-upa
a spin-off projekti, a to jak diky aktivitaim ETH, tak agentury CTI (Confederation’s Innovation
Promotion Agency) v technologickych oblastech ICT, sluzby a biotechnologie. Rada dalsich
projekti aktualné probiha kolem farmaceutickych firem v oblasti Basileje. A v roce 2019 OECD
(2019: 29) pozitivné hodnoti zejména vyvoj v oblasti finan¢nich technologii (viz napt. Swisscom
Fintech Startup Map).
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Svycarsko se tradiéné umistuje na 8. misté Startup Ecosystem Ranking. TéZ zejména
z politickeé stability a kvality podnikatelského prostiedi. Z hlediska mést zaujimaji nejvyssi pricky
Curych, Lausanne, Basilej a Zeneva. Za hlavni konkurenéni vihody Svycarska se oznaéuji relativni
otevienost regulatorti ke zménam a disruptivnim inovacim (napft. blockchain a pro néj ptiznivé
se vyvijejici se ekosystém ve mésté Zug, sidle spole¢nosti Ethereum). Piiznivé podminky tradi¢né
plati také pro financ¢ni a farmaceuticky sektor. Pravé financni a farmaceuticky sektor obsazuji
prvni dvé pricky z hlediska sektorti, ve kterych se start-upovym investicim dari nejvice. Projekt
startupguide.com rovnéz zdiraziuje, ze ,Svycarsko je tradi¢né irodnym mistem pro podnikani
diky své vynikajici infrastruktute, liberalni kulture a dobrému vladnuti (lidsky pokrok, udrzitelny
rist a zisk ztélesnuji tfi zasady Svycarského ekosystému)“. V r. 2018 investoval venture kapital ve
Svycarsku pres 1 mld. EUR do start-upti, pfevazné do odvétvi fintech, biotech. Farmaceutickym
start-uptim se nejvice dari v okoli Basileje, medtech firmy maji nejlepsi podminky v okoli Bernu,
Zeneva je lidrem v life sciences, Lausanne 14ka firmy z oblasti zdravi a §etrné energie. Ve vsech
piipadech jde o kombinaci podnikatelského prostiredi a univerzit. Hlavnim mezindrodnim start-
upovym centrem Svycarska je Curych (30 % $vycarskych start-upl), a to zejména kvili kvalité
finan¢ni infrastruktury (v r. 2018 bylo ve stovce curySskych start-upii investovano pies 500 mil.
CHF).

Zékladem soucasného ekosystému (Sontag 2018: 103-105) jsou reformy z 9o. let, kdy zemé
reformovala a posilila univerzity aplikovanych véd (applied scieneces universities) a stratupovym
projektim se zacdala vénovat Komise pro technologie a inovace (Swiss Commission for
Technology and Innovation, CTI/KTI). KTI ptisobi na narodni trovni a od r. 1996 start-uptim
zdarma poskytuje sluzby koucingu a nezavislé certifikace. V regionech se zacala formovat rada
dalsich podptrnych organizaci a konzultantskych center, ve formé nadaci a sdruZeni, a to
soukromych i vladnich. Mezi jejich sluzby patii poskytovani coworkingovych prostor,
informovani a Skoleni, mentoring a koucing, networking, organizace konferenci, marketing
a zprostfedkovani kontakti s investory. Kazdy region ma jasn€ vymezenou strategii, napt. Basilej
se profiluje do oblasti priimyslu, dopravni infrastruktury, zasobarny talentti, podnikatelského

prostredi, vzdélani a vyzkumu a vysoké kvality Zivota.

Specifika svycarského vzdélavaciho systému
Zasadni soucasti zminovaného systému jsou $vycarské univerzity, které poskytuji zdzemi pro

vyzkum i fadu spin-off center (napt. Innovation and Entreprenuership Lab pti ETH v Curychu).
S vyjimkou federélnich institutl je systém univerzit organizovan primarné podle kantont
(cantonal universities) a dale ho dopliuji univerzity aplikovanych véd (university of applied
sciences, Fachhochschulen) s podilem zhruba 35 % posluchaci univerzit, kterych bylo v r. 2010
ve Svycarsku téméf 200 tisic. Reformami z 90. let byl na univerzitach aplikovanych véd ustaven
hybridni systém dualniho vzdélavani s profesnimi bakalarskymi tituly. Jeho cilem bylo sice
zvySeni podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi, ovSem ne tolik formou akademického bakalare jako
formou bakalare profesniho (Sontag 2018: 178). Ze zakona musi tyto univerzity poskytovat vysoce
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prakticky orientované studijni programy, ackoliv se v porovnéni s némeckymi nebo rakouskymi
skolami tohoto typu profiluji vice holisticky (Sontag 2018: 161). Tomu odpovida také fakt, ze pres
55 % jejich studentii pochézi z gymnazii, zbytek z profesnich stfednich skol. V mezinarodnim
srovnani nadpriimeérné vyvinuty je také Svycarsky systém profesniho vzdélavani (colleges of

vocational training, Fachschulen), které ve stejném roce navstévovalo zhruba 53 tisic posluchact.

Tabulka 3.4: Organizace sSvycarského tercialniho vzdélavani

Organizac¢ni forma Dostupné kvalifikace

Kantonalni university Bakalar, Magistr, Doktor

Federalni technologické instituty Bakalar, Magistr, Doktor
(Eidgenosischne Hochschulen, ETH)

Pedagogické vysoké skoly Bakalar s ucitelskou licenci, Magistr

s ucitelskou licenci
University aplikovanych véd (Fachhochshulen) Bakalar, Magistr

Profesni vysoké skoly (Hohere Fachschulen) Federalni diplom (eidgendsisches
Diplom)
Profesni pripravky Federalni diplom a odborné certifikaty

Pramen: Sontag (2018: 155).

Spolu s vy$e uvedenym piikladem Rakouska je Svycarsko vynikajicim piikladem profesniho
systému vzdélavani, ktera vychazi z potfeb prumyslu, resp. podnikateld, a aktivné je do jeho
poskytovani zapojuje. Dle Evropského stiediska pro rozvoj odborného vzdélavani (European

Centre for the Development of Vocational Training, www.cedefop.europa.eu) maji systémy

odbornych/profesnich vycviki v Evropé rtizné podoby: velmi obvykl4 je jiz uvedena dualni
forma, ktera je kromé Rakouska (¢ast 3.5) rozvijena také v Némecku, Belgii (navic se specialnim
typem ucénovského vycviku pro malé a stfedni podniky), Nizozemi, Slovensku a Madarsku.
Dalsimi formami jsou uétiovsky kontrakt (Francie, Dansko, Irsko, Svédsko, Lucembursko, Velka
Britanie), ucnovsky trénink (Finsko) nebo uceni na pracovisti (Estonsko). V Italii existuje zvlastni
forma vyssiho stfedniho vzdélavani a vyzkumného uceni a dale moznost ziskani certifikatu vyssi
technické specializace; také Velka Britanie mé uc¢novsky vycvik s moznosti ziskani titulu.

Systémy podpory ze strany statu jsou zaloZzeny na podporach nebo danovych pobidkach
a grantech pro firmy i jednotlivce a dalsich nastrojich. Napt. v Némecku si firmy mohou
odeéist naklady na odborny vycvik od danového zakladu, danové pobidky funguji téz
v Chorvatsku, Belgii, na Slovensku; dotace firmam na odborny vycvik funguji v Rakousku,
Dansku, Irsku, Rumunsku, na Slovensku; refundace socialniho pojisténi v Polsku, ptimé podpory
ucéniim, odborné prakticky zaméfrenym studentiim a zac¢inajicim pracovnikiim v Belgii, Dansku,
Francii, Svédsku, Velké Britanii, sektorové zaméfené pobidky existuji v Nizozemi a Italii,
stipendia pro zeny v Irsku, prispévky na dopravu, na ubytovani ve Finsku a dalsi (viz

www.cedefop.europa.eu). Z Obrazku 3.7 jasné vyplyva $patna pozice Ceské republiky, ktera do

zpravy za roky 2016-2017 nebyla ani zahrnuta, protoze patii mezi nékolik zemi EU, ve kterych
nebyly fungujici prvky profesniho vzdélavani identifikovany.
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Obrazek 3.7: Systémy profesniho vzdélavani v Evropé

FINANCOVANIT PRAXT

FINANENI NASTROJE

OBOJE
ZADNE

cv

Zdroj: Evropské stiredisko pro rozvoj odborného vzdélavani, European Centre for
the Development of Vocational Training, www.cedefop.europa.eu.

Némecko je jednou ze zemi s nejvice propracovanym systémem dualniho vzdélavani a propojeni
vzdélavani a praxe zde m4 jiz velmi dlouhou tradici; napt. zdkon o danovych tlevach pro firmy za
odborny vycvik je v platnosti od roku 1920 a granty pro uc¢né jsou poskytovany od roku 1969
(www.cedefop.europa.eu), coz silné koresponduje s vykonnym némeckym primyslem
a rozvinutym sektorem malych a stfednich firem. Profesni vzdélavani a vycvik jsou v Némecku
zalozeny na vzijemné spolupraci mezi statem, firmami a socialnimi partnery. Obecné je za toto
vzdélavani a vycvik zodpovédné Spolkové ministerstvo pro vzdélani a vyzkum, které ma souc¢asné
koordinacni a fidici funkei pro vSechny profese ve spolupraci s prisluSnymi ministerstvy.

Duélni systém na vyssi stfedni trovni je hlavnim pilifem systému. Obvykle trva 3 roky

a kombinuje firmy (podil profesni pripravy je priblizn€ 70 %) a odborné skoly. Smlouva o uéenti je
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uzaviena mezi firmou a u¢ném. Firmy nesou néklady na vycvik ve firme a plati uéni mzdu. Po
uspésném zakonceni jsou absolventi profesné pripravenymi pracovniky. Na tento stupen pak
navazuji dal$i moznosti rozvoje v podobé programii na vyssich Skoladch a na tercidrni drovni.
Kromé toho v Némecku existuji téZ plné profesni programy po jiz absolvovaném vzdé€lani
(Berufsfachschule), které trvaji 1-3 roky, napft. skoly pro pfipravu na zaméstnani medicinské péci,
a dale programy s profesni ¢asti (Fachgymnasium). Po stfedni tirovni (dualnim systému) je mozné
studovat (Berrufsoberschulen a Fachschulen). Tyto koly pfipravuji, stejné jako ve Svycarsku, na
univerzity aplikovanych véd. Na terciarni trovni mohou profesné vzdélani bez vyssich skol
navazat v rozvinuté profesni pripraveé na mistry, techniky a sttredni management.

Obdobné jako ve Svycarsku, pronikd duélni vzdélavani v Némecku také na university, kde se
studuji aplikované védy (3-4 roky) a ostatni vyssi vzdélavaci instituce (duale Hoschschule,
Berufsakademien). V Némecku se duélni systém tyka i univerzit poskytujicich vzdélani doktorské.
Po jejich skonceni ma absolvent dvoji kvalifikaci: jednak profesni pripravu, jednak
bakalarsky/magistersky titul. Firmy, které profesné pripravuji studenty Berufsakademien nesou
naklady na jejich odborny vycvik a plati jim mzdu (Spotlight on VET GERMANY, 2016/17,

www.cedefop.europa.eu). V pritbéhu pracovni aktivity pak vyznamnou roli stale vice hraje dalsi

doskolovani a ziskavani dalSich odbornych schopnosti jako predpoklad zaméstnatelnosti
v ménicich se podminkach. To v Némecku nabizi fada poskytovatelti pfi minimalni regulaci

statem.

Problémy v oblasti védy a vyzkumu

Za hlavni slabiny inovaé¢niho prostfedi Svycarska byvaji oznadovany vysoké naklady (napt.
drahé pracovni sila) véetné téch spojenych s VaV, vysoka averze k riziku, omezené moznosti
rustu dané velikosti zemé a v poslednich letech i stagnujici verejné vydaje na VaV. Kritizovan
byvéa také nizky podil ti¢ast Zen na inovacnich procesech. Hlavni odpovédnost pfitom pada na
instituce tercialniho vzdélavani, které mj. vykazuji daleko nizsi tempo kariérniho riistu Zen (napft.
jen 20 % profesorskych pozic je obsazeno Zenami; SNF 2019). Pomal4 je rovnéz deregulace
klicovych odvétvi, jako jsou telekomunikace, energetika nebo doprava. P¥i¢inou jsou i slabsi
vazby s EU a omezeni né€kterych zakladnich integrac¢nich principti na $vycarském trhu, zejména

v oblasti mobility pracovni sily.

MozZn4 inspirace pro Ceskou republiku?

Oproti Ceské republice vynika Svycarsko vysokou kvalitou instituci, které pozivaji znaéné
duvéry spolecnosti, a diisledné stavi na decentralizaci a propojovani riznych trovni a aktéri
rozhodovani. VSe je podporeno vyznamneé vyssi Zivotni arovni a finanénimi prostiedky, které ma
vlada k dispozici. Vladni financovani pfitom neni ve Svycarsku vnimano jako nahrada iniciativy
soukromého sektoru a vlada svou aktivitou neomezuje konkurenci ani vyznamnéji neurcuje
strategické smérovani inova¢niho potencialu firem. Z hlediska vetfejné podpory se
mnohem vy$$i podpoie t&s$i zakladni vyzkum, mensi vyzkum aplikovany. Svycarsko stavi na

riznorodosti a z hlediska napojeni do globalnich siti sazi éasto na pozici klicového segmentu
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fetézce, ktery neni zdsadni z hlediska kontroly nebo vlastnictvi, ale z hlediska kvality a efektivity
poskytovaného reSeni. Podle velikosti ekonomiky a potencialu pro kontrolu siti nadnarodnich
fetézcti maji Cesk4 republika a Svycarsko leccos spole¢ného, ale celkové pojeti inovaéniho
potencialu a strategie se pomérné vyznamne lisi.

Zna¢nou inspiraci nabizi Svycarsko také vsystému duilniho vzdélani, sobdobnymi
parametry, jaké jsme identifikovali v Rakousku a Némecku. Zejména geograficka blizkost a tizké
vazby na némecky priimysl Ceské republiky p¥imo vybizeji k inspiraci a vyuziti osvédéenych
némeckych systémi pri budovani propojeni vzdélavani a praxe na vSech stupnich skolstvi, od
odbornych ucilist pres stfedni a vys$si odborné skoly az po profesné orientované bakalarské
a magisterské obory studované na univerzitdch. Webové stranky Evropského strediska pro rozvoj
odborného vzdélavani velmi prehlednym a inspirativnim zptisobem shrnuji systémy odbornych
profesnich vycvikii a vzdélavani, jakoz i zptisobt jejich financovani/podpory ze strany statu. Ceské
republika je bohuZel jedna ze sedmi ¢lenskych zemi EU (dale téZ Spanélsko, Litva, Lotyssko,
Bulharsko, Malta, Slovinsko), ktera zde viibec nefiguruje. Potvrzuje to dlouhodoby alarmujici stav
nedostatku odborné zamérenych vzdélavacich programi, se kterym se potykaji doméaci malé

a sttedni podniky, i velké firmy.
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Zaver

Zavérem dvouletého vyzkumu uvadime nasledujicich deset zavéreénych tezi a doporuceni, které
radime od nejobecnéjsich k nejkonkrétnéjsim, tj. od nejsirsich fundamentti investicni strategie,
jejichz nastaveni neni ani v rukou jednotlivych resorti, az po nejkonkrétnéjsi kroky, které mohou
jednotlivA ministerstva (Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo Skolstvi mladeze
a télovychovy, Ministerstvo zdravotnictvi) a specializované agentury ze své pozice jasné ovlivnit
a implementovat. Zvlastni pozornost pritom vénujeme agentufe Czechlnvest, aplika¢nimu
garantovi naseho vyzkumného projektu, které se v pribéhu dvou let naseho projektu jasné
vyprofilovala také v oblasti RIS3 strategie a jejiho datové-analytického zajisténi a ma vyznamnou
roli vinvestic¢ni strategii Counrty for the Future. Teze rozvadime také v manazerském shrnuti,
které tvori samostatna vystup naseho projektu.

Investiéni  strategie/politiky zasadné ovliviiuji  spoleéenska, kulturni
iinstitucionalni specifika, jejichz zména je velmi zdlouhava a slozita. Investi¢ni
strategie proto musi byt dlouhodoba; musi mit systematicky a jasné stanovené,
transparentné komunikované cile, prostupujici celou spole¢nosti. Méla by vychazet
i ze vzora uspésnych globalnich inovac¢nich lidri (na Grovni narodnich ekonomik
i korporatniho sektoru). Soucasti uspéSné investiéni strategie je inovaéni ekosystém
predstavujici kulturni a institucionalni predpoklady, které c¢ini zemé, regiony a mésta
inovativnimi, konkurenceschopnymi a atraktivnimi pro start-upy. Na mikro-trovni se jedna
o produkt, na stfedni trovni jde o ¢tyti pilife nutné k rozvoji prostredi (pristup k venture kapitalu,
pristup k excelentnim univerzitim a vyzkumnym centriim, vlada a rozvinuta sit poradenskych
agentur, zejména v oblasti financi a prava). Na makro trovni je to zejména kultura, ktera oslavuje
uspéch a inovace, podporuje sdileni a spolupraci avede kaktivnimu uceni sdlrazem na
kreativitu, inovace, sdileni, mysleni ve velkém, feseni problémii a konkurenceschopnost.

Z pohledu nastaveni politiky v Ceské republice mohou byt inspirativni a zejména p¥iklady Finska,
Izraele a Svycarska. Dlouhodoby zaklad sou¢asné inovaéni politiky Finska tvofi vzdélavaci systém
a dovednosti lidi a také systematicky pristup v riiznych aktivitach (politikach) statu, které maji na
vznik inovaci vliv. Legislativa méa byt jako celek pratelsky orientovana na investice do inovaci,
priority jsou stanoveny dlouhodobé a nejsou negativné ovlivnény vyvojem hospodaiského cyklu
(stabilni, resp. rostouci vladni vydaje do VaV jsou nastrojem anticyklické hospodarské politiky).
Také pro Izrael je dtlezit4 je vysoka troven akademické sféry a vysokoskolského vzd€lani, kdy
témér 50 % populace ma akademicky diplom a jedna tfetina jsou absolventi technicky zamétrenych
vysokych skol. Specificka je i zminovana vysoka pritomnost mezinarodniho kapitalu, zejména
v oblasti vyzkumu a vyvoje a ¢tyri dalsi faktory, na kterych izraelsky model stoji: reverzni model

inovaci, ktery dava firmam velky prostor pro invenci a inovace, technologicka excelence
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a houZevnatost, lokalni podpora pro globalni ambice a svéfeni odpovédnosti mladym. Svycarsko
pak oproti Ceské republice vyniki vysokou kvalitou instituci, které poZzivaji zna¢né dtvéry
spolecnosti, a diisledné stavi na decentralizaci a propojovani riznych drovni a aktéra
rozhodovani. Vladni financovani pfitom neni ve Svycarsku vnimano jako nahrada iniciativy
soukromého sektoru a vlada svou aktivitou neomezuje konkurenci ani vyznamnéji neurcuje
strategické smétrovani inovaéniho potenciélu firem.

Uspésna investi¢éni strategie/politika obsahuje silny strategicky prvek, tj. uréeni
dlouhodobé vize ¢i pozice ekonomiky, kterou obvykle zastresuje vlada. Samotné
inovaéni prostredi je konkurenéni a trzni, neomezované nadmérnou regulaci ze
strany verejnych instituci. Proaktivni a flexibilni pFistup je nutny i na strané
korporatniho sektoru a dalsich stakeholderi, ktefri by méli na vytvareni investi¢ni
strategie s verejnymi institucemi systematicky spolupracovat. I zde miZe byt pro
Ceskou republiku inspirativni a poué¢ny finsky p¥istup k rozvoji inovaéniho prostfedi, ktery je
dlouhodoby a systematicky bez ohledu na faze ekonomického cyklu a stridani politickych stran ve
vedeni zemé. Rozvoj inovaci nelze realizovat bez adekvatni podpory rozvoje lidskych zdroji —
Finsko investuje po desetileti do vzdélavaciho systému jednu z nejvyssich hodnot na HDP mezi
vyspélymi zemémi svéta. Snazi se propojit podporu inovaci vdomacich firmach svyvozni
schopnosti zemé. Podpora vyzkumu je ve Finsku orientovdna na feSeni praktickych potreb
spolecnosti, které vnima jako vyzvu — napf. zménu klimatu, starnuti (kvalita a dostupnost
zdravotni péce), rozvoj kvality zivota. Také ¢ast izraelského tspéchu by Slo replikovat i v prostiedi
CR: start-upy dlouhodobé tvoii zaklad technologického a inovaéniho tispéchu Izraele a jejich
fizen4 podpora prinasi viznamné vysledky. Ve srovnani s CR jsou v Izraeli start-upy podporovany
ve vice fazich. Podnétny je napr. Incubators Incentive Program, ktery ve spolupraci s vybranymi
podnikatelskymi inkubatory poméh4 s financovanim start-upti. Existuji i programy umoznujici
piistup k vyzkumné infrastruktute. Sirokou decentralizaci a diirazem na trzni prostfedi se
vyznaduje inovaéni politika Svycarska. Jeho inovaéni politika je spiSe implicitni a inovace jsou
obecné vnimény jako vice prostfedek kjinym cilim (rtst, udrzitelnost), nez jako cil sam.
Zakladem inovacni politiky je regula¢ni ramec, ktery vytvari prihodné podminky pro spickovou
pozici Svycarska v mezindrodnim srovnani (je zajisténa vysoka otevienost vnéjsimu prostiedi
a vysoka konkurence na trzich zbozi a sluzeb, na evropské poméry relativné otevieny a mobilitu
umoznujici pracovni trh, jasna a jednoduchéa pravidla v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
danova politika podporujici inovace a vneposledni radé také transparentni verejné zakazky).
Pouceni od Singapuru spociva zejména ve Skolstvi — kontinualni rist vydaji na vzdélavani
a vladni investice do zptistupnéni vzdélani pro vsechny. Diiraz je kladen na kontinuitu, koordinaci
inovaci vyucovaciho procesu a prekonavani bariér mezi riznymi slozkami spole¢nosti. Experti
ocenuji na singapurském systému silné zaklady ve védé, matematickych znalostech a gramotnosti,
kvalitni ucitele a feditele Skol, diraz na vzdélani ve spole¢nosti, tvrdou praci, spolecenské

ohodnoceni prace ucitele, jasné cile a prisné standardy.
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Ze strany statu firmy pro lepsi pripravenost na zmény souvisejici s Prumyslem 4.0
ocekavaji predevsSim plnéni role statu ve smyslu budovani dopravni a datové
infrastruktury, reformy vzdélavaciho systému a sniZovani byrokracie. Nastaveni
transparentniho prostredi pro podnikani i pro poskytovani dotaci je pro firmy
klicové. Z dotaznikového Setfeni provedeného mezi manazery firem vyplyva, Ze mezi opatfenimi
ze strany statu pro lepsi pripravenost na zmeény souvisejici s Primyslem 4.0 vede sniZeni
administrativni naro¢nosti, nasledované reformou skolstvi a intenzivnéjsi spolupraci skol a firem.
Nasleduji dotace na védu a vyzkum a danové tlevy. Naptiklad v Singapuru maji firmy okamzity
pristup kjedné z nejrozvinutéjsich IT infrastruktur na svété. Zemé se tak vr. 2018 umistila na
1. misté v Asijském digitadlnim transformac¢nim indexu, ktery hodnoti digitalni infrastrukturu,
lidsky kapital, propojeni s primyslem, 5G a Al. Anglicky jazyk je jednou ztGrednich fedi a je
relativné malo dalSich kulturnich bariér, coZ ¢ini zemi mimoradné atraktivni v1akani talentd.
Zevropskych zemi je na néstup siti nové generace nejlépe piipraveno Svycarsko, které se
dlouhodobé tradiéné umistuje na 8. misté Startup Ecosystem Ranking.

Plosné dotace jsou firmami vnimané jako nejméné zadouci opatreni. V pripadé
dotaci do strategickych odvétvi se manazeri shoduji na nutnosti dota¢nich podpor
do skolstvi, védy a vyzkumu, c¢asto zminuji také zemédélstvi, tj. spise do
institucionalniho zazemi ekonomiky nez do konkrétnich podniki. 77 % manazera
firem souhlasilo s vyrokem, Ze ,,Stat by mél nastavit transparentni podnikatelské
prostiredi a dale do néj nezasahovat formou dotaci, dafiovych tlev ¢i jinych zasahu“.
Zésahy statu do trhu mezi fediteli firem nejsou preferovany, ale s velikosti firmy roste obliba
cilenych dotaci a dalSich intervenci pro strategickd odvétvi jako je skolstvi, véda a vyzkum
a zemeédélstvi. Velké firmy a nanotechnologické odvétvi ocenuji dotace na védu a vyzkum,
v mensich firmach je vyraznéjsi poptavka po mensi administrativé, beziro¢nych tvérech a tipraveé
podminek vybérovych fizeni ve prospéch ceskych firem.

Zodpovédnost, disciplina, moralka samostatnost a loajalita jsou cenéné napti¢ firmami. Ve vice
VaV odvétvich se pridava kritické mysleni a védecké znalosti. Singapurské Ministerstvo Skolstvi
uvadi klicové kompetence pro 21. stoleti: obéanska gramotnost, globalni uvédomeéni, mezikulturni
dovednosti, kritické a vynalézavé mysleni, komunikaéni, informac¢ni dovednosti a schopnost
spoluprace.

Pozitivni postoj firem k nabidce narodnich nebo evropskych dotaci ke zvySeni
vlastnich investi¢nich vydaji nebo vydaji na vzdélavani zaméstnancii je omezen
slozitou administrativou a délkou rizeni, cozZ jsou primarni faktory odrazujici firmy
od aktivnéjsiho ¢erpani dotaci. Tyto limity plati dvojnasob u malych a stirednich
firem, kde se navic jako vyrazny limitujici faktor rady dotac¢nich titulu jevi
minimalni objem pozadované investice. Mezi respondenty naseho dotaznikového Setteni
bylo 37 % firem, které s dotacemi zkuSenosti nemaji. Casto je odrazuje vysoka administrativni

zatéz a zdlouhavy proces pripravy zadosti. Zhlediska klientského pristupu a proaktivniho
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poradenstvi je tieba vCeské republice vyzdvihnout aktivity agentur typu CzechInvest
nebo CzechTrade, které dokazaly a dokazi oslovit fadu podnikateld a zahraniénich
investort, prinesly fadu ekonomickych efektii a zaroven vytvorilysit vzijemné diveéry mezi
podnikatelskym sektorem astatnimi organizacemina bazi proaktivniho klientského pristupu.
Soucasné snahy o strategickou priimyslovou politiku na bazi smart specializace tak maji na ¢em
stavét a implementace RIS3 strategie by se méla opirat o tyto sité diivéry ataké jednotlivce ¢i
skupiny expertti ptisobici vjednotlivych krajich, ktefi jsou nositeli této pozitivni historické
zkusenosti.

Prumysl 4.0 je manazZery firem vniman jako prilezitost k ruastu efektivity. Lid¥i
zaroven vyjadiruji obavy z mozného vlivu na jejich konkurenceschopnost vzhledem
k vysoké investi¢éni naroc¢nosti komponenti Prumyslu 4.0. 15 % oslovenych top
manazeri uvedlo, Ze Zadny z prvki Primyslu 4.0 jesté nezavedli ani to neplanuji. 85 % znich
néjaké prvky zavadi ¢i zavedlo, prevazuje prenos a zpracovani dat, vyuziti informacnich systémd,
automatizace procesli a vyroby, zavadéni senzorti a vyuziti 3D tiskaren. Velké firmy jsou
vzavadéni zmén signifikantné dal. Zpohledu jednotlivych sektorti je nejprogresivnéjsi
automobilovy, elektrotechnicky primysl a odvétvi informacénich technologii. Zdravotni péce
a farmacie za ostatnimi sektory vimplementaci prvkd Primyslu 4.0 zaostava. Manazeri
oslovenych firem vnimaji termin Prtimysl 4.0 predevsim jako nastroj k ristu efektivity, pricemz
nejcastéji tento termin ztotoziuji s automatizaci, robotizaci, digitalizaci, s nahrazenim urcitych
¢innosti stroji, svétsi efektivitou, se zpracovanim dat a s propojenim technologii. Postoje
k Primyslu 4.0 jsou rtznorodé — od vnimani jako dals$i primyslové revoluce ¢i marketingovy
pojem, ktery zastieSuje nové nastroje pro rust efektivity az po termin, ktery sdim o sobé nic
neprinasi.

Hrozby vnimané v souvislosti s Pramyslem 4.0 se tykaji predevsim pripravenosti
lidi na zmény souvisejici s rozvojem technologii a obav z ristu konkurence. Mezi
obavami manazerl plynoucimi ze zavadéni prvki Primyslu 4.0 a tykajicimi se pracovni sily
vévodi nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné pracovat s novymi technologiemi, coz je
logicky jesté vyraznéji vnimano manazery vétsich firem. Manazeri firem uvadi nejvétsi soucasnou
a predpokladanou poptavku po pracovni sile v profesich kvalifikovanych délnickych pozici,
vyvojaii/technologli, programatord, IT specialistii. Ve vétsich firméach v sektoru automobilového
primyslu je stale predpoklad velké poptavky pro manualnich dé€lnickych profesich. Védecké
pozice a projektovi manazeii jsou vyznamné vice poptavani v sektoru nanotechnologii.

Vyznam Skolstvi a aktivni politiky zaméstnanosti prokazuje také skotsky systém, ktery prosel
fadou podnétnych reforem. Tradi¢ni pojeti vzdélavani zamétrené na rozvoj znalosti bylo vnimano
jako prili§ Gzké a rigidni vzhledem k pozadavkiim na vzdélavani ve 21. stoleti. Finské firmy
v soucasnosti inovuji zejména v podobé zlepseni jiz existujicich vyrobkt, méné vyvojem novych
mySlenek, produkti nebo postupli. Vyznamnym impulsem pro rozvoj stavajici vyzkumné
a inovacni zakladny byla silna strukturalni krize z prelomu 80. a 90. let 20. stoleti. Zaroven byl
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tento prrechod zapocat jiz diive ristem podpory pro terciarni vzdélavani v technickych védach (od
70. let 20. stoleti). Rist vyzkumnych aktivit byl prirozeny vodvétvich, kterd jiz ve finské
ekonomice existovala — nejprve v papirenstvi, dfevozpracujicim strojirenstvi a lodarstvi, a to
jejich modernizaci a transformaci na vyrobu svyssi pridanou hodnotou (napf. v pripadé
papirenstvi, doslo k rozvinuti kapacit chemického primyslu a strojirenstvi — produkce celuldzy,
strojii na vyrobu papiru; u lodarstvi doslo krozvoji produkce tézkych dieselovych motorti).
Pozdéji se pridal novych sektor ICT a na inovacich a znalostech zalozené strojirenstvi,
elektrotechnicky, chemicky prtimysl. Zemé diky tomu zacala postupné vice vyvazet high-tech
produkei. Také singapursky systém vzdélani je jeden z nejlepsich na svété. V ramci PISA, méfreni
znalosti a dovednosti 15letych studenti obsadil Singapur vr. 2015 1. misto (OECD 2015).
V reformaéch skolstvi po vzniku samostatného Singapuru (1965) byl nejprve nejvétsi diiraz kladen
na investice do vybudovani silného zakladniho Skolstvi. Pozdéji ptisla reforma sekundarniho
vzdélani — zavadéni polytechnického, technického, umeéleckého vzdélani a pred-univerzitni
pripravy. Zemé je proslula vysokym platy pro ucitele a jejich dalsim kontinualnim vzdélanim. Za
univerzitni vzd€lani se plati, kazdy singapursky obéan vSak dostane vyznamnou slevu prispévkem
ze statniho fondu. Studenti z nizkopfijmovych rodin a rtiznych minorit dostavaji od statu na
vzdélani dalsi prispévky.

Uspésnym investi¢nim strategiim/politikaim piedchazeji dlouhodobé a cilené
investice do vzdélavaciho systému na vsech urovnich a promyslena prace
s existujicimi silnymi i slabymi strankami ekonomiky. Teprve s kvalitnim
vzdélavacim systémem (zamérenym i na rozvoj soft skills a hodnotové orientace ve
spolec¢nosti), sebevédomymi, silnymi a aktivnimi hrac¢i na trhu lze uvazovat
o zasadnim presmérovani na nové technologie a rozvoj novych perspektivnich
odvétvi v ekonomice. Vhodny priklad lze najit opét u Finska. Hlavni vladni prioritou byla
dlouhodoba podpora vzdélavaciho systému k jeho vyssi kvalité. V polovin€ 9o. let minulého stoleti
investovalo Finsko do lidskych zdroji vrelaci k HDP nejvice ve srovnani sjinymi vyspélymi
zemémi (OECD 2017). Samotné vyssi financéni podpora by vSak nebyla zarukou vyssi kvality
vzdélavani. Vyssi mzdy musi také dostavat kvalitni ucitelé. Finové maji kompetentni ucitele, coz
umoziuje realizovat vzdélavaci systém postaveny na ex ante divéere. Diky tomu, mohla byt
reforma finského vzdé€lavani zalozena na nezavislosti vzdélavacich instituci. Dalsim prvkem je
pristup, ktery ma deéti uéit kreativité. Ucitelé jsou vedeni k uzivani novych a progresivnich
vyukovych metod. Také Jizni Korea patii mezi zemé s nejrozvinutéjsim vzdeélavacim systémem,
kvalitni vzdélani patti mezi zcela klicové (na konfucianstvi zalozené) hodnoty zdejsi spole¢nosti.
Korejské ministerstvo skolstvi vtéto souvislosti mluvi i o ,vzdélavaci horecce®, ktera prispéla
zejména v povalecném obdobi ke korejskému hospodarskému zazraku. Po r. 1998 se vladni
politika zaméfuje na rozvoj kreativity, high-tech odvétvi a na celkové zvySovani kvality

vzdé€lavacitho systému na vSech jeho turovnich, vcetné programi celozivotniho vzdélavani.
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Dlouhodoby akcent na rozvoj vzdélavaciho systému se projevuje ve vysokych vydajich na
vzdélavani i v excelentnich vysledcich mezinarodnich hodnoceni.

Silnou strankou rakouského systému je odborné vzdélavani, které prochézi reformami, smérem
k pottebam pokracujici digitalizace ekonomiky. Tzv. dualni systém vzd€lavani propojuje teorii
s praxi a pomoci specifickych oborti umoznuje 1épe reagovat na potieby pracovniho trhu. Celkoveé
je ucdast na intenzivnim odborném a celozivotnim vydélavani v Rakousku vysoka. Na odborné
vzdélavani se soustiedila také reforma vyssiho stupné vzdélani. Zac¢atkem 9o. let 20. stoleti byl
zaveden typ tzv. vysokych skol aplikovanych véd, které doplnily univerzity a zamétily se na
védeckou, resp. vyzkumnou c¢innost specificky orientovanou, vznikly tzv. Fachhochschule. Také
ve Svycarsku je, s vyjimkou federalnich institutf, systém univerzit organizovan primarné podle
kantonti (cantonal universities) a dale ho doplniuji univerzity aplikovanych véd (university of
applied sciences, Fachhochschulen) s podilem zhruba 35 % posluchaéi univerzit, kterych bylo vr.
2010 ve Svycarsku téméf 200 tisic. Reformami z 90. let byl na univerzitach aplikovanych véd
ustaven hybridni systém dualniho vzdélavani s profesnimi bakalarskymi tituly. Jeho cilem bylo
sice zvySeni podilu vysokoskolsky vzd€lanych lidi, ov§em ne tolik formou akademického bakalare
jako formou bakalare profesniho. Ze zdkona musi tyto univerzity poskytovat vysoce prakticky
orientované studijni programy, ackoliv se v porovnani s némeckymi nebo rakouskymi skolami
tohoto typu profiluji vice holisticky.

Znac¢nou inspiraci pro Cesku republiku tak nabizi Svycarsko v systému duéalniho vzdélani,
s obdobnymi parametry, jaké jsme identifikovali v Rakousku a Némecku. Zejména geograficka
blizkost a tizké vazby na némecky primysl Ceské republiky p¥imo vybizeji k inspiraci a vyuziti
osvédcéenych némeckych systému pii budovani propojeni vzdélavani a praxe na vSech stupnich
Skolstvi, od odbornych uéilist pres stfedni a vys$si odborné Skoly az po profesné orientované
bakalarské a magisterské obory studované na univerzitach. Webové stranky Evropského strediska
pro rozvoj odborného vzdé€lavani velmi prehlednym a inspirativnim zptisobem shrnuji systémy
odbornych profesnich vycvikli a vzdélavani, jakoz i zplisobii jejich financovani/podpory ze strany
statu. Ceska republika je bohuZel jedna ze sedmi ¢lenskych zemi EU (dale téz Spanélsko, Litva,
Lotyssko, Bulharsko, Malta, Slovinsko), ktera zde viibec nefiguruje. Potvrzuje to dlouhodoby
alarmujici stav nedostatku odborné zameétrenych vzdélavacich programi, se kterym se potykaji
doméci malé a stfedni podniky, i velké firmy.

Systémy podpory ze strany statu jsou zaloZzeny na podporach nebo danovych pobidkach
a grantech pro firmy i jednotlivce a dalsich nastrojich. Napt. v Némecku si firmy mohou
odeéist naklady na odborny vycvik od danového zakladu, danové pobidky funguji téz
v Chorvatsku, Belgii, na Slovensku; dotace firmam na odborny vycvik funguji v Rakousku,
Dansku, Irsku, Rumunsku, na Slovensku; refundace socialniho pojisténi v Polsku, ptimé podpory
ucntim, odborné prakticky zaméfrenym studentiim a zac¢inajicim pracovnikiim v Belgii, Dansku,

Francii, Svédsku, Velké Britanii, sektorové zamérené pobidky existuji v Nizozemi a Italii,
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stipendia pro Zeny v Irsku, prispévky na dopravu, na ubytovini ve Finsku a dalsi (viz
www.cedefop.europa.eu).

Ceskd ekonomika vykazuje komparativni vyhodu u znaéného mnozZstvi
pramyslovych vyrobki. Tato komparativni vyhoda se vlivem rostoucich naklada
bude dlouhodobé sniZovat a vytracet, presto existuji obory, u kterych ceska
komparativni vyhoda roste. Z predikce vazeb a podobnosti primyslovych odvétvi
navic vyplyva, Ze vzdalenost mezi prumyslovymi sektory, a tim i pripadné naklady
transformace z neperspektivnich obori s klesajici komparativni vyhodou budou do
budoucna spi$e nartistat. Zaroven mezi primyslovymi obory v CR existuji zna¢né
rozdily v miire domaci pridané hodnoty a kontroly hodnotového retézce. Tyto
skutecnosti podporuji Gcéelnost existence Smart specializace, tj. cilené podpory
zohledniujici lokalni specifika. Ceska republika ma komparativni vyhodu u dvou tietin
exportovanych primyslovych vyrobki. Na zakladé predikci se jevi, Ze u tfetiny vyrobkt bude
komparativni vyhoda klesat a pouze u 8,5 % bude rist. Jedna se o prirozeny proces, kdy se
s rostouci vyspélosti a pracovnimi naklady ekonomika specializuje na vyrobu mensiho mnozstvi,
ale sofistikovanéjsich produktii. Perspektivni a konkurenceschopna odvétvi lze nalézt napri¢
priimyslovymi obory. V CR chybi komparativni vyhoda v chemickém préimyslu nebo u pracovné
narocnych vyrobki s nizsi pfidanou hodnotou (obuv, textil). Strojirenské produkty a kapitaloveé
naroc¢né produkty, které se na vyvozech primyslovych vyrobki podili dohromady cca z 70 %,
poskytuji dostate¢ny potencial pro aktivni investi¢ni politiku, protoZe jsou rozprostieny napric
produkéni siti, takZe je mozné identifikovat celou fadu komplexnich produktf, na které se CR
miiZe do budoucna preorientovat.

Z aplikace konceptu pribuzné rozmanitosti odvozujeme, zZe strukturalni zmény vekonomice
budou ¢im dal nakladnéjsi (soucet vSech vzdalenosti mezi vyrobky v éase roste). Cesk4 republika

O

patfi do skupiny tzv. ,mirnych inovatort“, a v téchto zemich je pravdépodobnost vzniku novych
odvétvi mimo souéasnou znalostni zdkladnu nizsi nez u ekonomik ze skupiny ,,silnych inovatora®.
Proto je v Ceské republice tcelné, aby byla Smart specializace vypracovana, implementovana
a priibézné vyhodnocovana. Cim déle tento proces bude trvat, tim nakladné&j$i bude piesun
k novym, inovativnim odvétvim.

Produkeéni sitf nezachycuje miru domaci piidané hodnoty a domaciho know-how, které za exporty
stoji. Kritéria aktivni investi¢ni politiky by tento aspekt neméla opomenout. Je proto diilezité pri
tvorbé investicni strategie zohlednit lokalni specifika a tvtirci téchto politik by méli byt dikladné
obeznameni se stavem v jednotlivych krajich. Pfipadna podpora musi byt adresna a zohlediiovat
i to, zda firmy nabizi produkty s vysokou pridanou hodnotou, prip. kontroluji hodnotovy fetézec
nebo patfi mezi dodavatele 1. fAdu. Domaci pridand hodnota v exportech zpracovatelského
pramyslu tvofi pouze 54 %, a v nékterych odvétvich je jesté nizsi (u elektronického pramyslu je

45 % a u vyroby dopravnich prostiedka 46 %).

175



Na regionalni Grovni se drive identifikované perspektivni sektory (prip. sektory,
kam sméiuje nejvice investiénich pobidek) mnohdy neshoduji se sektory, které
nejrychleji rostou a/nebo maji kvalitni védeckovyzkumné vystupy (patenty,
publikace). Zaroven dochazi k situacim, kdy i pres existenci specializovanych
vyzkumnych center v kraji, v daném sektoru nepiisobi témér zZadné firmy. Pri
hodnoceni VaV by mél byt kladen vétsi diiraz na propojeni VS a vyzkumnych
instituci s praxi. Na lokalni Grovni je tedy Zadouci vice propojovat firmy a mistni
vyzkumné instituce, pripadné prevadét vystupy VaV do praxe pomoci spin-off firem.
Regionalni pobocky CzechlInvest by v tomto sméru mohly byt napomocné. Nase
metodika identifikace perspektivnich a neperspektivnich odvétvi by mohla slouzit nejen pti tvorbé
krajskych strategii, ale i jako urcity kontrolni zpétny mechanismus stavajicich krajskych RIS3
strategii a identifikaci nevhodné zvolenych odvétvi. Posledni aktualizované krajské RIS3 (2020)
jiz 1épe koresponduji s nasimi vysledky. Je potieba vice propojit vyzkumnou a aplika¢ni sféru.
Z naseho Setfeni vyplynula omezena spoluprace podnikatelského sektoru s védecko-vyzkumnymi
institucemi. Na prikladu Finska, Singapuru nebo Izraele se ukazuje, Ze vtéto oblasti je mozné
dosdhnout mnohem lepsi a efektivnéjsi spoluprace. Vtomto sméru lze uvazovat o spin-off
firmach, spolupraci firem na tvorbé obsahu studijnich programt atd. Bylo by vhodné upravit
zptisob hodnoceni védeckych center, které je dosud zaméfeno primarné na pocet a kvalitu
publikacnich vysledki, zatimco aplikacni sféra je upozadéna. Je navic obtizné sledovat védecky
potencial kraji za situace, kdy fada informaci neni verejné dostupna. Fungovani védeckych center
je vtomto ohledu netransparentni, je mnohdy nemozné dohledat vysledky jejich ¢innosti.

Metodika vyhodnocovani perspektivnich odvétvi by méla respektovat trzni princip (hospodarské
vysledky firem vodvétvi), makroekonomickou situaci (komparativni vyhody ekonomiky),
znalostni potencial regionu (vysledky vyzkumu a vyvoje) i ceska lokalni specifika (napft. relativné
nizké mnozstvi registrovanych patentti). Metodika této zpravy se nezaméfuje pouze na jeden
z téchto aspektii, ale zohledniuje vSechna kritéria a zaroven umoznuje akcentovat rtizné priority,

které stanovi tvlirce vladni/regionalni politiky (zaméstnanost vs. pridani hodnota).
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Piilohy

Pti tvorbé produkénich siti vychazime z dat dostupnych v Atlasu ekonomické komplexity (2019).
Pivodni data z UN Comtrade jsou ocisténa pomoci Bustosovy-Yildirimovy metody ve trech
krocich. Metoda vychazi z predpokladu, Ze hodnoty importu jsou z fiskalnich divodii méreny
spolehlivéji nez hodnoty exportti. Hodnoty vykazovanych exporti (FOB) jsou porovnany
s hodnotami importi (CIF), hlaSenymi partnerskou zemi. Na zakladé tohoto porovnani je
sestaven index spolehlivosti reportovani obchodnich toki. V poslednim kroku jsou exportni data
ocisténa zohlednénim indexu spolehlivosti reportovani obchodnich tokd.
Odhalenou komparativni vyhodu (revealed comparative advantage; RCA) méfime Balassovym
indexem (BI), porovnavajicim podil exportu i-té komodity na celkovém exportu Ceské republiky
a podil globalné vyvazené i-té komodity na celkovém exportu svéta podle vzorce:
BIij=(Xij/Xi)/(Xwj/Xw). Hodnoty BI > 1 znaci, ze ekonomika disponuje komparativni vyhodou
pii vyrobé dané komodity a plati, Ze komparativni vyhoda je tim vysSi, éim vyssi je BIL
Komparativni nevyhodu znaci BI € (0,1).
Piivodné jsme pro vypocet komparativnich vyhod chtéli do ocisténych exportnich dat zahrnout
i informaci o ptidané hodnot€ vytvorené na ¢eském tizemi na zakladé databaze OECD-WTO Trade
in Value Added (TiVA). Informace o vyvoji pfidané hodnoty ale bohuzel nejsou k dispozici pro
delsi ¢asovy tsek, nez od roku 2005. Takto kratka ¢asova fada neumoziuje korektni predikei,
ktera je soucasti této analyzy. Pri porovnani vyvoje casovych fad se zahrnutim pridané hodnoty
a bez jejiho zahrnuti, nebyly zjistény vyznamné odchylky v trendech. Proto pii analyze vyuZivame
(oCisténa) data o hrubych exportech z Atlasu ekonomické komplexity, bez zohlednéni pridané
hodnoty.
Pro vypocet vzdalenosti mezi jednotlivymi primyslovymi odvétvimi je vyuzit Jaccardiv koeficient
podobnosti. Hodnoty vizualizované v produkénich sitich ziskavame nésledujicim zptisobem:

a) Vypocet odhalené komparativni vyhody pro vSechny staty, pro které jsou dostupna data.

b) Konkrétni zemi a komodité se prifadi o nebo 1 podle toho, zda ma pii produkei dané

komodity komparativni vyhodu (pro RCA>1 -> 1 komparativni vyhoda, pro RCA < 1-> 0
komparativni nevyhoda).

¢) Jaccardiv koeficient podobnosti je spocitan pro kazdé dvé komodity.
Hodnoty Jaccardovych koeficienti podobnosti jsou v dalsim kroku predikovany nasledovné:

a) Casové fady kratsi 6 pozorovani (cca 1 % ¢asovych fad) jsou zanedbany.

b) Casové fady jsou predikovany s vyuzitim model ARIMA.

c) Na zakladé KPSS testu je u kazdé ¢asové rady verifikovan jednotkovy kotfen a v zavislosti

na tom je nasledné vyuzito ptivodni, nebo diferencované ¢asové rady.
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d) Jsou uvaZovany vSechny mozné ARIMA modely, ze kterych je nejvhodnéjsi zvolen pomoci
Akaikeho informacniho kritéria.

e) Predikované hodnoty vyssi nez 1, nebo nizsi nez o jsou poloZeny rovny 1, popt. 0.

f) Na nihodném vzorku bylo ovéfeno, Ze pokud by nejprve byla na minulé hodnoty
Jaccardovych koeficientii aplikovana logitova transformace (pievod hodnot na skélu - o;
+), transformované ¢asova rada by byla predpovézena a predikované hodnoty nasledné
odtransformovéany (ptrevod zpét na skalu 0;1), vysledky by se vyznamné neliSily.

g) Hodnoty Jaccardovych koeficientii podobnosti jsou pak vzdalenosti mezi jednotlivymi
body produkéni sité.

h) Na zakladé spolu-vyskytu dvou vyrobkil v exportech zemi bylo vytvoreno pfes 270 000
nenulovych vazeb. Vzhledem k tomu, Ze by sit zahrnujici vSechny produkty a vazby byla
velmi neptehlednd, vytvorili jsme sit pouze na zakladé téch nejsilnéjsich vazeb. V obrazku
nize je zobrazeno 476 vyrobkl a 1 500 nejsilnéjSich vazeb. Sif je vytvorena v aplikaci
Cytospace za pouziti metody Force-directed graph drawing.

Obdobnym postupem byly predikovany hodnoty RCA pro Ceskou republiku.

a) OCcisténa exportni data z Atlasu ekonomické komplexity pro vSechny dostupné staty
a komodity jsou predikovany s vyuzitim modeld ARIMA.

b) Na zikladé KPSS testu je u kazdé casové rady verifikovan jednotkovy koten a v zavislosti
na tom je nasledné vyuzito ptivodni, nebo diferencované ¢asové rady.

¢) Jsouuvazovany vSechny mozné ARIMA modely, ze kterych je nejvhodnéjsi zvolen pomoci
Akaikeho informacniho kritéria.

d) Za vyuziti minulych i predikovanych hodnot jsou vypoéitiny hodnoty RCA Ceské
republiky pro jednotlivé komodity v riiznych ¢asovych obdobich.

Pro identifikaci novych technologii v Cechach jsme vyuzili 292 kli¢ovych slov zréznych
technologickych oblasti, jez pokryvaji vétSinu oblasti od AI po genové inZenyrstvi. Pri jejich
identifikaci jsme vychazeli jak z KET, RIS, tak ze studii WEF apod. Seznam Kkli¢ovych slov je
uveden v tabulce p.1 Zamérujeme se na vSechny védecké vystupy, které jsou evidovany v registru
informaci o vysledcich dosazenych pri feSeni aktivit ve vizkumu, vyvoji a inovacich (databaze RIV
zvefejnéna Utadem vlady Ceské republiky). Konkrétné se jedna o publikace, projekty a smluvni
vyzkum. Za misto inovaéni aktivity povazujeme sidlo instituce, ktera dany vysledek eviduje.
V pripadé€ patentli jsme vzali vSechny céeské i zahrani¢ni patenty, u nichz je alespon jeden
vynalezce Cech. Uvedené misto bydli§té povazujeme za misto inovaéni aktivity. Data za patenty
pochazeji z databaze Orbit (publikované QUESTEL). Sledujeme obdobi deseti let (2009—2018).
Rada vystupii zahrnuje vice nez jedno KW. N4s pohled jde pfedevsim pfes KW (ne pfes konkrétni
vystupy), protoze nas zajimaji vSechny dil¢i technologie. Pfesto nékde uvadime i konkrétni
vystupy, jelikoz poskytuji doplnujici pohled (viz tab. p.1). Kromé zakladnich piehledovych tabulek
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pouzivame u téchto KW dva dopliujici postupy. Nejdiive pro 172 nejvice se vyskytujicich KW
(pocet vyskytu vyssi nez 12) jsme pro kazdy kraj spoditali tzv. technologickou vyhodu (obdoba
komparativni vyhody), kterda nam umoznuje identifikovat, ktera KW jsou v jednotlivych krajich
relativné nejcastéjsi. Pro kazdy kraj jsme pak vzali vSechna KW, kde byla tzv. technologicka
vyhoda a podle vyse tohoto indexu a ¢etnosti vyskytu KW jsme stanovili dva dominantni KET.

Dale jsme vyuzili sité, které ndm umoziuji zmapovat, kterda KW si jsou blizko na zakladé toho,
jaka je pravdépodobnost jejich spolu-vyskytu u jednotlivych vystupii (obdobné jako u produkéni
sité vyuzivame Jaccardiv index). Kli¢ova slova, ktera jsou v siti blizko u sebe, pravdépodobné
vyuzivaji obdobny typ znalosti. Vzhledem k tomu, Ze principem RIS3 strategie je identifikovat
perspektivni sektory, je tato metoda velmi prinosna, jelikoz umoznuje identifikovat technologie,
na které se lze diky synergiim do budoucna zamérit. Publikace, projekty a smluvni vyzkum
hodnotime dohromady, jelikoz Gdaje o nich pochazeji ze stejné databaze, vyuzivaji obdobnou
klasifikaci apod. Patenty jsou obvykle hodnoceny zvlast, vzhledem ktomu, Ze uz se jedna

konkrétni aplikace VaV, data vychazeji z jiného zdroje, pouZziva se jiné klasifikace apod.

1D materials digital Scent Nano-satellites

2D materials digital twin Nanosensors

3D digitalization nano-transportation systems

3D printing disease management natural language processing
(NLP)

3D prosthetic Disintermediation network security

4D Printing Disruptive Innovations = neural networks

5G distributed ledger neurohacking

technology/DLT

additive manufacturing DNA data storage Neuromarketing

Advanced Food Packaging Dome Cities neurotechnology

Advanced Food Tracking Drone Logistics Nuclear fuel

advanced materials drons Nuclear reactors

Aerogel durable fabrics On-Deman Manufacturing /
Production

Age of Entanglement e-government optical biosensors

agile software e-health optical imagining

Agile Governance electric motors optimalization

alternative resources electron microscopy organic electronics

Anticipatory Services electronic identity pasive house

Arcology electronic nose personalized medicine

Artificial Art(ists) encryption personalized healthcare

Al energy storage Photogrammetry

Artificial intelligence enose photonics

Artificial Photosynthesis Enzybiotics photovoltaic

Asteroid Mining e-signature Platformisation

augmented reality Exponential Change predictive analytics

automation face recognition printed electronics

automatization Fake News Programmable Matter

autonomous cars fintech quantum computing

Avatars flexible electronics quantum dot
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batteries

big data

bioeconomy
bioelectronic interfaces
bioengineering

biofuels

bioinformatics

biological computing
biomedical engineering
biomedical technologies
Biometric Authentication
bioplastics

bioprinting
Bioprosthetics / Exoskeletons
biosensor

biotelematics

biotic pump
blockchain

brachytherapy
Brain-Computer Interface

CAD

CAE

CAM

cameras

carbon capture

cell biology
Claytronics

Clean Water Crisis
Closed Ecological Systems
cloud

cloud computing
cobot

Cognification
cognitive computing

cognitive technologies
Cold Fusion

collaborative robot
Collaborative Telepresence

computer modelling
computer speech
contactless technology
Controlled-release fertilizers

co-operative intelligent
transport system (C-ITS)
Corporate Globalization

Corporate Warfare

fraud detection
Freemium

gene therapy
genetic engineering
genetic sequencing
genomics
geoengineering
Gesture Controls
Hacktivism

Haptics

health informatics
Helium-3 Power
high tech farming
Holographic Projections
Human-AlI Interface
Human-Machine
Relationships
humanoids

Hybrid Warfare

hydrophobic coatings
Hyper Networked
Society
Hyper-Efficiency
chatbots

ICT

Identity Protection
IIoT

image recognition

in vitro diagnostics
industrial internet
Information Security
innovative fertilizers
innovative plastics
Innovative reactors
integrated circuits
Intelligent Digital
Agents

intelligent transport
system (ITS)
Intelligent Transport
Systems

internet of things
intrinsically disordered
proteins (IDP)

IoT

laser lights

lasers

Lethal Autonomous
Weapons Systems
lidars

lightweight construction
materials
machine learning
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quantum internet
quantum mechanics
radar

radar technology
Ransomware Attacks
renewable energy
Resilient Fuels

robotics

robotization

self-cleaning fabrics
self-healing paint
self-learning technologies
sensors

sentiment analysis
sharing (information, car...)
signal processing

Simulations

Site-Specific & Self-Sufficient
Robotic Fabrication

Smart cities

Smart Contracts

smart drugs

Smart Dust

smart economy
smart environment
smart factory
smart fertilizers
smart governance
smart grids

smart home

smart manufacturing
smart networks
smart sensors
smart solution
social robots

space technologies
Space Tourism

speech recognition
spintronics

surface treatments
Surrogates

Sustainable Food Processing
Sustainable Food Production
Sustainable Wood Processing

Sustainable Wood Production

Swarm Robotics



creative technologies Material Ecology synthetic biology
CRISPR matrix led targeted drug delivery
cryptocurrencies Mediated Matter telemedicine
cryptography medical equipment Tissue Engineering
Cultured Meat medical imaging token

customization medical robots Total Surveillance
Cyber Insurance Megashifts Transhumanism

Cyber Warfare mechatronics Trust as Currency
cybernetics MEMS UAVs

cybersecurity metalenses ubigitous linked sensors
Cybersex Metamaterials ultrasound

Data Integrity Corruption microelectronics unmanned aerial vehicle
Dark Networks microsatellites vehicle control security

Data Manipulation
data mining

microwave camera
molecular diagnostics

Vertical Farming
virtual factory

data privacy Multifunctional virtual metrology models
materials

data processing nano inks virtual product models

data protection nanobots virtual reality

data security nanofiber membrane Virtualisation

data storage nanofibers voice recognition

data transmission nanomaterials Water Management

Deep Fakes Nanomedicine wearable

deep learning nanooptics Zero-energy building

Digital Classrooms Nanoparticles Zero-size Intelligence

Digital Ethics nanorobots

Cilem této ¢asti je zmapovat aktivitu védecko-vyzkumnych center v Ceské republice
financovanych z Opera¢niho programu Vyzkum a Vyvoj pro Inovace (OP VaVpl) v letech 2007—
2013 s dlirazem na ¢innost védeckych center excelence. Jejich vznikem doslo k posileni kapacit
zakladniho a aplikovaného vyzkumu v CR, ktery sledujeme od ukonéent jejich realizace. Aby byla
zajisténa porovnatelnost adaji napric¢ centry, zamérili jsme se na obdobi 2016—2018, kdy byla
odstartovana tzv. udrzovaci faze, vSechna centra byla jiz plné funkéni a mohla vykazovat vysledky.
Rok 2019 byl z analyzy publika¢nich a nepublikaénich vystupi vyirazen, vzhledem k nedostupnosti
kompletnich publikac¢nich idaji v dobé zpracovani projektu.

Pfi hodnoceni jsme postupovali nasledovné. V prvnim kroku byly k jednotlivym centriim
prirazeny KET, které nejvice odpovidaji jejich vyzkumnému zaméreni. Prehled pokryti oblasti
KET vyzkumnymi centry v jednotlivych krajich je zndzornén v tabulce p.2. Néktera centra maji
Sir§i zaméreni, proto jim byla prifazena vice KET. Z toho divodu se né€ktera centra objevuji
v tabulce p.2 vicekrat. (Obdobny postup byl uplatnén i pfi mapovani znalostniho potencialu

v krajich v ramci kapitoly 1 této zpravy.)
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Tabulka p.2: Regionalni a excelentni védecka centra dle kraje a oblasti KET

Spolecenskovédni
Pokrocilé vyrobni Pokrotilé materidlya |Fotonika a mikro/nano-|Védy o Zivé pfirodé a Bezpecnost a znalosti pro netechnické
technologie nanotechnologie elektronika biotechnologie Umél3 inteligence konektivita inovace
ALGATECH
CENAKVA
Jihocesky
NETME CEITEC AdMaS ALISI CzechGlobe| cgTEC CDV PLUS
AdMsS ]| aussi ][ CEPLANT ] [5|x ] FNUSA-ICRC SIX
)
cworze
Jihomoravsky QEIME COEN
Karlovarsky
Ovocnéisky
vyzkumny institut
Kralovéhradecky|
CRSV MIC TOPTEC
CxL CxL
Liberecky
ENET ENET IT4Innovations
RvTvC s
(s
Moravskoslezsky|
RCPTM RCPTM RCPTM CHR
. BIOMEDREG
Olomoucky
Pardubicky
RICE RTI NTIS ZMMC CENTEM UniMeC NTIS
ZMMC CENTEM RICE
Plzerisky
CVUM SUSEN BIOCEV
UCEEB HILASE MU
Stfedocesky
p UniCRE
Ustecky
!
Vysocina
CPS [CEBIA—Tech ] [CEBIA—Tech ]
Zlinsky

Pramen: Vlastni zpracovani.

Pozn: Cervenou barvou jsou oznacena védecka centra excelence, modrou barvou regionalni védecka

centra.

V druhém kroku byla zformulovana kritéria, kterd budou slouzit k vyhodnoceni védeckych

center excelence. Jednalo se zejména o definované publikacni a nepublika¢ni vystupy dle

Kklasifikace RIV. Diraz byl kladen na informace o publikacich v recenzovanych casopisech

s impakt faktorem (dale v textu jen ,impaktované ¢lanky“) a informacich o ¢eskych a zahrani¢nich

patentech. Tyto informace byly rozsifeny o informace o (1) po¢tu védeckych pracovniki (méfreno

FTE) a (2) vysi celkovych nakladi po dobu feSeni projekti.

Pri ziskavani informaci jsme narazili na problém s pritazovanim vystupii ke konkrétnim centriim,

ktery vyplyva z institucionalniho postaveni center, resp. postaveni vii¢i matei'ské organizaci (napft.

pozice centra vici fakult€). Informace v RIV jsou dostupné pro tii védecka centra excelence:
CEITEC, IT4Innovations a NTIS. Udaje za chybéjici subjekty (CzechGlobe, BIOCEV, CET_TELC

a ELI) jsme zjistovali u jednotlivych center pomoci e-mailového dotazovani. U FNUSA-ICRC jsme
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rovnéz vychazeli z RIV, ale informace jsme dohledali nikoliv podle nazvu centra (v RIV jsou

k dispozici pouze celkové informace za FNUSA), ale podle ¢isla konkrétniho projektu. FNUSA-

RIV mélo ve sledovaném obdobi pouze jeden projekt, proto lze predpokladat, Ze jsme tim ziskali

vSechny vysledky vyprodukované centrem v obdobi jeho udrzitelnosti (2016-2019).

V dalsim kroku byla provedena analyza dat a dostupnych informaci. Sousttedili jsme se na

analyzu vyvojovych trendt aplikac¢nich a neaplikac¢nich vystupt jednotlivych center, rovnéz i na

porovnani vystupi za jednotliva centra. Hodnoceni védeckych center skyta urcita askali. Néktera

centra se zabyvaji zdkladnim vyzkumem a maji publikovat védecké studie a ¢lanky v prestiznich

casopisech. Jin4 centra se vénuji aplikovanému vyzkumu, jejich vystupy maji byt patenty a jiné

vysledky prinosné pro priamysl (prototypy, funkéni a uzitné vzory atd.).

V ramci hodnoceni jsme se zamérili na nasledujici aspekty:

e pocet a vyvoj po¢tu impaktovanych clanki,

e pocet a vyvoj poctu patentd,

e zohlednéni poc¢tu FTE a vySe celkovych nakladi na dobu feSeni projektii (tj. naklady na

vybudovani center)

Jak je patrné z tabulky p.3, vétsiné védeckych center excelence se dafi prosazovat na mezinarodni

védecké scéné. VSechna centra ziskala mezinarodni projekty, z toho vSichni maji minimalné jeden

prestizni evropsky projekt Horizont 2020 (2014—2020).

Hlavni obor centra

Celkové naklady na dobu reseni
(miliardy K¢)

Obdobi budovani centra

FTE (védecti pracovnici) k 31.12.2019

Pocet mezinarodnich projektd, véetné
ukonéenych (z toho Horizont 2020)

Recenzovany odborny ¢lanek (z toho
s impakt faktorem)

Odbornd kniha, kapitola, resp.
podkapitola v odborné knize

Stat ve sborniku

Patenty (narodni/mezinarodni)

Poloprovoz, ovérena technologie,
odruda, plemeno
Prototyp, funkéni vzorek, uzitny a
pramyslovy vzor

Software

Vyzkumna zprava obsahujici
utajované informace

BIOCEV
Biovédy

2,3

2012-2015
290

32(9)

N/A** (506)
31
N/A
12 (0/12)
0
13
N/A

N/A

CEITEC

Chemie

52

2011-2015
421

104 (37)*

1121 (840)
17
200
24 (N/A)
0
67
9

47

CET_TELC
Spolecenské
védy

0,2

2010-2013
33

8(1)

98***(70)
15
109
3(1/2)
0
22
3

14

CzechGlobe

Védy o zemi

0,6

2010-2014
155

127 (14)

580 (491)
48
102
2(0/2)
3
7
9

29

IT4Innovations

Informatika

18

2011-2015
99

21 (13)

367 (202)
18
329

12 (1/11)

15
30

57

NTIS

Informatika

0,8

2011-2014
205

27 (8)

280 (184)
17
54
4 (N/A)
9
33
14

131

FNUSA-ICRC
Lékarské védy

2,4

2011-2015
279

27 (13)

254 (238)
0
0
2(0/2)

ok x Ak

2k * Kk

G *H*

0

ELI
Fyzika a
matematika

6,8

2011-2015
302

9(2)

N/A* (162)
0
33
10(9/1)
0

22

N/A — nejsou dostupné data (bud’ centrum nesleduje, nebo nam tato data nesdélilo)

* Z celkového poctu mezinarodnich projektt spada 42 pod CEITEC-VUT a 62 pod CEITEC-MUNI.

CEITEC-VUT eviduje 26 projektid Horizont 2020, CEITEC-MUNI 42 projektd, ze kterych byly nékteré
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financované FP7 (dle tiskové zpravy z 18. 12. 2016 ziskal CEITEC-MUNTI ke konci roku 2016 11 projektii
Horizont 2020)

** Centrum sleduje pouze ¢lanky publikované v recenzovanych casopisech s impakt faktorem.

*#** Centrum nesleduje ¢lanky publikované v recenzovanych ¢asopisech z databaze Scopus.

##*x* Celkova cisla za obdobi 2011—2019.

Pro relevantni porovnani center je potfeba prihlédnout jak k jejich velikosti (poétu FTE), tak
i k vysi celkovych ndkladii po dobu feseni projektti. JelikoZ rok vzniku centra miiZe ovlivnit podet
FTE a projekti k dneSnimu datu, jsou v tabulce p.3 uvedena obdobi, kdy probihalo budovani
center. U nékterych obori je nutné porizovat drahé pristroje a techniku, proto se vysoky objem
investic nemusi projevit ve vysokém poctu uvazki. Prihlizime proto k obéma indikatortim.
Nejvice impaktovanych ¢lankd na jeden FTE (oranzové body, prava osa) vykazuje CzechGlobe
(3,18) (viz obrazek p.1). Pii poméfovani poctu impaktovanych clankd k velikosti pocateéni
investice se naskok CzechGlobe pred ostatnimi centry zmensuje (modré sloupce, leva osa).
Néktera centra vykazuji kromé impaktovanych ¢lankt i cetnéjsi aplikované vysledky. Nejvétsi
pocty polozek v kategorii ,,Prototyp, funkéni vzorek, uzitny a primyslovy vzor maji CEITEC (67
polozek) a NTIS (33 polozek). Z hlediska poctu patentti na kazdou vynaloZenou miliardu K¢ se na
prvnim misté umistilo CET-TELC, ov§em toto centrum je specifické, je nejmensi, a od roku 2019
doslo ke zméné organizaéni struktury a zaclenéni centra do funkciondlni struktury Ustavu
teoretické a aplikované mechaniky AV CR ¢lenéné na oddéleni dle vyzkumné éinnosti. Jako
uspésné z hlediska poctu patentt vztazenych k poc¢atecni investici na vznik centra lze povazovat
i BIOCEV a IT4Innovations. Z hlediska absolutniho poc¢tu patenti jich nejvice ma CEITEC (24).
Nejvice mezinarodnich patentti maji IT4I (11 z celkovych 12) a BIOCEV (12 patentii, vSechny
mezinarodni).

Obrazek p.2 ilustruje dynamiku impaktovanych ¢lanki a patenti v jednotlivych letech. Tyto
informace slouzi jako doplnék k vyse uvedenému souhrnnému hodnoceni za obdobi 2016—2018.
Dynamika impaktovanych ¢lankt je ptiznivd u CEITEC a CzechGlobe, dynamika patenti
u BIOCEV a NTIS. Vzhledem k relativné vysokym finanénim nakladim na patentni fizeni
a proménlivému c¢asovému useku mezi okamzikem prihlasky a zapsani patentu je nutné nizsi
pocet patentl a jejich vyvoj v case hodnotit surcitou obezietnosti. Svoji roli zde sehrava
i nastaveny systém financovani a s tim souvisejici motivace center aktivné se podilet na téchto

vystupech.
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Obrazek p.1: Publikac¢ni a aplikované vysledky védeckych center excelence celkem
za obdobi 2016—2018

Impaktované ¢lanky

3,50 800
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2,00 ° ° PY 500
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o I I . i
0,50 . L 100
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(_,'\’ ,\&(\ <<$

B Pocet impaktovanych ¢lankd na 1 miliardu K¢ (leva osa)

® Pocet impaktovanych ¢lankd na 1 FTE (prava osa)

Patenty
16 0,14
14 ° 0,12
12 0,10
10 0,08
8
6 ° 0,06
4 . 0,04
2 . 0,02
N & o o S @) >
& & N & " N & <@
%\ C Q,\ 4 é\o OA’b (_)V:
C"e & é\)
& <
<
M Pocet patentl na 1 miliardu K¢ (leva osa) ® Pocet patentd na 1 FTE (prava osa)

Pramen: Vlastni vypoéty a zpracovani na ziakladé dat z databaze RIV (2020) a e-
mailové komunikace s centry.
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Obrazek p.2: Casovy vyvoj publikaé¢nich a aplikovanych vysledki védeckych center
excelence v letech 2016—2018

Vyvoj poctu impaktovanych ¢lank
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Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2020) a e-mailové
komunikace s centry.

Obrazek p.3 dava do souvislosti publikac¢ni a aplikac¢ni vysledky s vysi celkovych nakladt po dobu
feSeni projekt. O vysi nakladd vypovida velikost bublin, ¢im vétsi bublina, tim vice vpravo
nahoru by se mélo nachézet centrum, protoze by mélo vykazovat vyssi pocet patenti
a impaktovanych ¢lankt. Z obrazku je patrné, Ze vzhledem k vysi nékladd zaostava ELI, které
Cerpalo nejvyssi objem prostredk (6,8 miliard K¢), ale z hlediska po¢tu impaktovanych ¢lanki je
na predposlednim misté a z hlediska poctu patenti je na 5. misté, s prevahou ¢eskych patenti
(9 z 10). U tohoto centra je ovSem potieba vzit v tvahu jeho zaméreni, které si vyzaduje porizeni
drahych Spickovych pristroji. CzechGlobe vynika v po¢tu impaktovanych ¢lanki vzhledem ke své
velikosti. Skromnéjsi vysledky vykazuje FNUSA-ICRC.

Obrazek p.3: Vysledky védeckych center excelence v obdobi 2016—2018 s ohledem
na velikost celkovych naklada po dobu feseni projekti
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Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze RIV (2020) a e-mailové
komunikace s centry.

*Velikost bublin na grafu predstavuje vysi celkovych naklad po dobu feseni projektu.

4

Tabulka p.4 prinasi souhrn vSech védecko-vyzkumnych infrastruktur podporenych v ramci
prioritnich os 1 a 2 OPVaVI. V Sestém sloupci je uvedené jejich napojeni na KET. Prirazené KET
je potreba vnimat s uréitou obezretnosti, protoZe nelze vzdy presné zachytit zaméreni centra.
Z dtvodu zasazeni védecko-vyzkumné infrastruktury do urc¢itého znalostniho koncepéniho
ramce, jsme vSak k témto zjednodusenim ptistoupili. V tabulce jsou uvedena i obdobi vybudovani
center. Pii hodnoceni ¢innosti center je potfeba brat ohled na dobu zahéjeni ¢innosti center.
Bézna doba vypracovani a publikace kvalitniho ¢lanku (¢i zapsani patentu) se pohybuje v ramci

nékolika let, coz ovliviiuje vysledky centra v prvnich letech jeho fungovani.
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
o 1 Centrum rasovych Sy Védy o zivé prirode a o Biotechnologie a bionika;
JihoCesky Algatech biotechnologii Tiebon B 20112014 biotechnologie Biovédy Mikrobiologie, virologie
Jihoceské vyzkumné
Jihocesky CENAKVA |centrum akyakultultury Regionalni | 2010-2013 Yedy 0 ZIve pprode a Zemédélstvi RybaI'S.’[V};VZO,OIOgle;
a biodiverzity biotechnologie Potravinarstvi
hydrocenoz
Centrum pro studium Vedv o %ivé piirods a Védy o atmosféte,
Jihomoravsky CzechGlobe |dopadi globalni zmény | Excelentni | 2010-2014 ocy Pl Védy o zemi | meteorologie; Ekologie —
. biotechnologie v
klimatu spolecenstva
Védy o zivé ptirod€ a Biochemie; Genetika a
. , Stredoevropsky p biotechnologie . molekularni biologie;
Jihomoravsky CEITEC technologicky institut B 2011-2015 Pokrocilé materiély a Chemie Fyzika pevnych latek a
nanotechnologie magnetismus
Mezinarodni centrum Kardiovaskularni nemoci
Klinického vyzkumu Védy o Aivé piirodéa | Lékarske | veetneé kardiochirurgie;
Jihomoravsky FNUSA-ICRC [0 VyzEW Excelentni | 2011-2015 oay Pl N Neurologie,
Fakultni nemocnice u biotechnologie védy hi . Sdv:
sv. Anny v Brné neurochirurgie, neurovédy;
) Biotechnologie a bionika
Pokrocilé stavebni feoclfll;?gll:)e iveyrobnl Stavebnictvi; Kompositni
Jihomoravsky AdMaS materialy, konstrukce a | Regionalni | 2011-2014 )08 ./ Primysl materialy; InZzenyrské
. Pokrocilé materiély a - ,
technologie . stavitelstvi
nanotechnologie
Qentrunl s?nzorlckych, Fotonika a mikro/nano- Elektronika a
. , informacnich a & . o optoelektronika,
Jihomoravsky SIX k s Regionalni | 2010-2013 elektronika Primysl -
omunikacnich v .. elektrotechnika; Senzory,
P Bezpecnost a konektivita N <y s
systémi ¢idla, méreni a regulace
Pozemni dopravni systémy
a zaFizeni; Méstské,
oblastni a dopravni
Jihomoravsky CDV PLUS | Dopravni VaV centrum | Regionalni | 2011-2014 Bezpecnost a konektivita | Primysl planovani; Bezpecnost a

ochrana zdravi, ¢clovék —
stroj
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
Regionalni centrum Védy o %ivé pirods a Genetika a molekularni
Jihomoravsky RECAMO aplikované molekularni | Regionalni | 2011-2014 biothhnolopie Biovédy biologie; Onkologie a
onkologie 8 hematologie
Regionalni VAV
ce,znlzrur,nk%) rg . Pokrodilé material Fvzik Fyzika plasmatu a vyboje v
Jihomoravsky CEPLANT niz onaxiadove Regionalni | 2010-2014 0 romﬁ mia chalya yzika a K plynech; Fyzika pevnych
plazmovéa nanotechnologie matematika | 1.5 " magnetismus
nanotechnologické
povrchové dpravy
SSﬁlt:;i,I:n%? Choroby a skidci zvirat,
. , . . . .. e Védy o zivé prirodé a « 1x1.... | veterindrni medicina; Vliv
Jihomoravsky AdmireVet | mikrobiologii a Regionalni | 2009-2013 biotechnologie Zemédélstvi sivotniho prostreds
imunologii ve 8 dravi prostrediha
veterindrni mediciné zdravi
Elektronika a
Aplikac¢ni a vyvojové Fotonika a mikro/nano- optoelektronika,
Jihomoravsk? ALISI laboratofte Regionalni | 2009-201 elektronika Primys] elektrotechnika; Optika,
Y mikrotechnologii a 8 9 3 Pokrocilé materialy a Y masery a lasery; Jaderna,
nanotechnologii nanotechnologie atomova a molekulova
fyzika, urychlovace
Fyzikalni chemie a
Centra materialového Pokrodilé materidly a teoreticka chemie;
Jihomoravsky CcMV vyzkumu na FCH VUT | Regionélni | 2010-2013 nanotechnologie Y Chemie Keramika, Zaruvzdorné
v Brné 8 materialy a skla;
Anorganicki chemie
Centrum v§zkumu a Pokrocilé vyrobni
. , vers . , & B technologie o Nejaderné energetika,
Jihomoravsky CVVOZE vyuziti obnovitelnych Regionalni | 2010-2013 Pokrocilé materidly a Primysl spoteba a uitf energie
zdrojil energie nanotechnologie
Vliv Zivotniho prostfedi na
zdravi; ZneciSténia
Centrum pro vyzkum VEdv o 3ivé pirods a kontrola vzduchu;
Jihomoravsky CETOCOEN | toxickych latek v Regionalni | 2010-2013 biot}e,chnologie Védy o zemi | Znecisténi a kontrola vody
prostiedi
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
Pramyslové procesy a
. . s ; zpracovani; Vyuziti
Jihomoravsky NETME NOVE techn91og1e pro Regionalni | 2009-2013 Pokrocilé yyrobm Pramysl pocitacd, robotika a jeji
strojirenstvi technologie . ’ .
aplikace; Aeronautika,
aerodynamika, letadla
Ovocnarsky P , « Geo g ve 1y « - . ;
Kralovéhradecky | vyzkumny QVO.C néatsky vjzkumny Regionalni | 2012-2015 Yedy 0 zive p}"lrode a Zemédélstvi Péstovani rostlin, osevni
A institut biotechnologie postupy
Institut
. Strojni zarizeni a nastroje;
Centrum rozvoje Pokrocilé vyrobni Pramyslové procesy a
Liberecky CRSV strojirenského Regionalni | 2010-2012 A Priamysl ySIove b Y
. : technologie zpracovani; Ostatni
vyzkumu Liberec - ,
strojirenstvi
. , Membranové inovaéni e BT Pokrocilé materiély a Fyzika a Fyzika p lasmgtu a vybf) Je v
Liberecky MIC Regionalni | 2012-2014 . . plynech; Fyzika pevnych
centrum nanotechnologie matematika |7, .
latek a magnetismus
Regionalni centrum Optika, masery a lasery;
. , specialni optiky a S ) Fotonika a mikro/nano- | Fyzika a Elektronika a
Liberecky TOPTEC optoelektronickych | 2010-2013 elektronika matematika | optoelektronika,
systémi elektrotechnika
Centrum pro Pokrocilé materiély a
. , nanomaterialy, o R nanotechnologie Fyzika a Aplikovana statistika,
Liberecky O pokrocilé technologie a R 2009-2013 Pokrocilé vyrobni matematika | operaéni vyzkum
inovace technologie
r{éT;t)I(Illrrlliovatlons B Obecna matematika;
Moravskoslezsky | IT4Innovations supernoditatové Excelentni | 2011-2015 Uméla inteligence Informatika | VyuZiti pocitact, robotika a
perp jeji aplikace
centrum
“1s . Nejaderna energetika,
C 1 Pokrocilé vyrobni ” virs :
Energetické jednotky . spotfeba a uziti energie;
, oo 2 S technologie o o ,
Moravskoslezsky ENET pro vyuziti netradi¢nich | Regionalni | 2020-2014 - . Primysl Priimyslové procesy a
o . Pokrocilé materidly a P
zdroji energie . zpracovani; Pohon, motory
nanotechnologie .
a paliva
B e B i e
Moravskoslezsky ICT technologii tézby a uziti | Regionalni | 2011-2014 cennologie. Védy o zemi Py a Zp] o
.9, . Pokrocilé vyrobni Nejaderné energetika,
energetickych surovin . 9 v 2
technologie spotieba a uziti energie
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
. Védy o zZivé prirode a Tuhy odpad a jeho .
Institut biotechnologie kontrola, recyklace;
Moravskoslezsky IET environmentalnich Regionalni | 2011-2013 ologle Védy o zemi | Znecisténi a kontrola
o Pokrocilé materidly a . AV
technologii . vzduchu; Znecisténi a
nanotechnologie
kontrola vody
Nejaderna energetika,
Pokrocilé vyrobni spotieba a uZiti energie;
Moravskoslezsky INEF Inovace pro efektivitu a Regionalni | 2010-201 technologie Primvsl Znecisténi a kontrola
Zivotni prostiedi 8 4 Védy o zivé prirodé a y vzduchu; Bezpecénost a
biotechnologie ochrana zdravi, ¢lovék —
stroj
Hutnictvi, kovové
Regionalni materialové Pokrodilé materidly a materialy; Fyzika pevnych
Moravskoslezsky RMTVC technologické Regionalni | 2010-2013 Jay Primysl latek a magnetismus;
, A nanotechnologie > -/ .
vyzkumné centrum Unava materialu a lomovéa
mechanika
Pokrocilé materialy a
N nanotechnologie Fyzikalni chemie a
Regiondlni centrum Védy o zivé ptirodé a teoreticka chemie; Fyzika
Olomoucky RCPTM pokrodilych technologii | Regionalni | 2010-2014 ocy Pl Chemie S 11z Y
1o biotechnologie pevnych latek a
a materiald . . .
Fotonika a mikro/nano- magnetismus
elektronika
Centrum regionu Hana Védvy o ivé pirods a Genetika a molekularni
Olomoucky CRH pro biotechnologicky a | Regionalni | 2010-2013 oy Pl Biovédy biologie; Slechténi rostlin;
11N s biotechnologie . . S
zemeédélsky vyzkum Biotechnologie a bionika
. . . Genetika a molekuldrni
Biomedicina pro Védy o zivé ptirod€ a biologie; Farmakologie a
Olomoucky BIOMEDREG | regionélni rozvoj a Regionalni | 2010-2014 oay Pl Biovédy 10 081€; ¥ 0108
N . biotechnologie 1ékarnicka chemie;
lidské zdroje. 0 c1s .
rganicki chemie
Nové technologie pro Uméld inteligence
Plzensky NTIS . 1no10g1e b Excelentni | 2011-2014 Pokrocilé materidly a Informatika | Obecna matematika
informacni spolec¢nost .
nanotechnologie
Plzeisky UniMeC Biomedicinské centrum Regionalni | 2012-201 Védy o zivé ptirod€ a Lékarské gggsrﬁ Et‘(l) (iztrilg_
Y Lékarské fakulty v Plzni & 5 biotechnologie védy p 81¢;

Gynekologie a porodnictvi
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
, Fotonlka} a mikro/nano- . Fyzika pevnych latek a
e Centrum novych o] elektronika Fyzika a . - .
Plzensky CENTEM iy ..1o | Regiondlni | 2011-2014 14 -/ . magnetismus; Aeronautika,
technologii a materiala Pokrocilé materialy a matematika .
. aerodynamika, letadla
nanotechnologie
Elektronika a
Resionalni i _ Fotonika a mikro/nano- optoelektronika,
egionalni inovaéni . .
Y. T elektronika o elektrotechnika; Senzory,
Plzensky RICE centrum Regionalni | 2010-2015 KrOSlE vo . Primysl sidl w . lace:
elektrotechniky Pokrocilé yyrobnl ¢id a, méfeni a regulace;
technologie Vyuziti pocitaci, robotika a
jeji aplikace
Strojni zafizeni a nastroje;
Plzefisk? RTI Regionalni Regionalni | 2011-201 Pokro¢ilé vyrobni Primvysl Pozemni dopravni systémy
Y technologicky institut 8 5 technologie y a zafizeni; Ostatni
strojirenstvi
. « 1z Pokrocilé materiély a Hutnictvi, kovové
Zapadogeské nanotechnologie materidly; Kompositni
Plzenisky ZMMC materialové Regionalni | 2011-2014 cohnolosie. Primysl -7 yf o
1 Pokrocilé vyrobni materialy; Ostatni
metalurgické centrum . 7
technologie materialy
Biotechnologické a p Védy o zivé ptirodé a . G'eneti.ka a'molekulérn‘i
Stiedocesky BIOCEV . L Excelentni | 2012-2015 . . Biovédy biologie; Biotechnologie a
biomedicinské centrum biotechnologie bionika
Fyzika plasmatu a vyboje v
TR Extreme Light a Fotonika a mikro/nano- | Fyzika a plynech; Optika, masery a
Stredocesky ELI Infrastructure (ELI) Excelentni | 2011-2015 elektronika matematika |lasery; Elementarni ¢astice
a fyzika vysokych energii
Stredocesky SUSEN Udrzitelna energetika | Regionalni | 2012-2015 Pokrocilé mate}'laly a Primysl Jaderna energetika
nanotechnologie
Genetika a molekularni
Stredodesky ExAM Experimental Animal Regionalni | 2012-2015 ngy o0 Zive p'rlrode a Biovédy blologle;‘ Neu'rologle, .
Models biotechnologie neurochirurgie, neurovédy;
Fyziologie
. (o o Yoo sy T4 Psychiatrie, sexuologie;
Stredocesky NUDZ Navr odn} ustav. Regionalni | 2011-2015 ngy 0 ZIVe p}*lrode a L? karské Neurologie,
dusevniho zdravi biotechnologie veédy : . "
neurochirurgie, neurovédy
Porizeni technologie Pokrodilé virobni Pohon, motory a paliva;
Stredocesky CVUM pro Centrum vozidel Regionalni | 2011-2013 technologivey Primysl Pozemni dopravni systémy

udrzitelné mobility

a zarizeni
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Hlavni

Kraj Zkratka Nazev Typ Vybudovani | KET obor Vedlejsi obory
Univerzitni centrum Pokrodilé virobni Stavebnictvi; Senzory,
Stredocesky UCEEB energeticky efektivnich | Regionalni | 2011-2015 vy Primysl ¢idla, méfeni a regulace;
technologie A
budov Strojni zafizeni a nastroje
. . . . Optika, masery a lasery;
Stredocesky HiLASE Noove lasery pro Regionalni | 2011-2015 Fotomka} amikro/nano- | Fyzika a . Fyzika plasmatu a vyboje v
primysl a vyzkum elektronika matematika plynech
Ustecky UniCRE Unlg)fftrol,vyzkumne Regionalni | 2010-2015 Pokrocilé mate}‘laly a Chemie Organlck'a c}lemle;.
vzdélavaci centrum nanotechnologie Anorganicki chemie
Spolecenskovédni Spoletenské Uméni, architektura,
Vysocina CET Centrum excelence Tel¢ | Excelentni | 2010-2013 znalosti pro netechnické vg d kulturni dédictvi;
inovace y Stavebnictvi
Centrum Pramyslova chemie a
1 bezpecnostnich, BT ) Uméla inteligence . chemické inzenyrstvi;
Zlinsky CEBIA — Tech informacnich a R 20112014 Bezpecnost a konektivita Informatika Vyuziti pocitacd, robotika a
pokrodilych technologii jeji aplikace
Centrum polymernich Pokrocilé materidly a Makromolekularni chemie;
Zlinsky CPS poy Regionalni | 2011-2015 y Chemie Mechanika tekutin;

systému

nanotechnologie

Kompositni materialy

*Cervenou barvou jsou znacena excelentni védecka centra, oranzovou barvou regionélni védecka centra.
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Informace pro tazatele

Tento

dokument zachycuje scénai strukturovaného rozhovoru. Scénar dava znacény

prostor tazateli vést rozhovor podle reakci respondenta.

Je nezbytné mit na pameéti cile projektu, které budou naplnény mimo jiné i za pouziti informaci

z tohoto rozhovoru.

Cilem projektu je nastaveni veiejné podpory prioritnich odvétvi v CR s ohledem

na piedpokladané dopady technologickych zmén (4. primyslova revoluce).

Cilem rozhovori je identifikovat:

1.

Ocekavané dopady a firmami pfijata opatieni souvisejici s technologickymi zménami,
tzv. 4. primyslovou revoluci.

Schopnosti pracovni sily, nakolik dosazené vzdélani odpovida vykonavané pozici a jak
je pripadna misalokace (tj. nesoulad mezi dosazenym vzdélanim a pozadavky

vykonéavané pozice) hodnocena firmami z hlediska potteb jejich rozvoje.

3. Nastaveni investi¢ni podpory (sektor, kraj, forma podpory).

1. Jak chépete pojem Primysl 4.0?

2. Vyrazné zmény ve vyrobnich procesech, spojené s propojovanim realného a virtualniho
svéta - tj. s propojovanim mechanickych a elektronickych ¢asti vyroby s pokrocilymi
digitalnimi, informaénimi, komunikaénimi, biologickymi a pokroéilymi technologiemi,
a to prostrednictvim on-line siti (internet véci, internet sluzeb).

3. Jaké prilezitosti a hrozby vniméte v souvislosti se zavadénim Priimyslu 4.0 ve vasem
odvétvi/podniku (ve vztahu k pozici firmy na trhu apod.)?

4. Jaké technologické ¢i organizacni zmény jste zavedli nebo planujete zavadét
v souvislosti s prvky Primyslu 4.0?

5. Kdo (a kde) rozhoduje o strategickych projektech a investicich? Jaké moznosti ma
lokalni mgmt, aby tato rozhodnuti ovlivnil?

6. Co Vas motivovalo k tomu zminéné zmeény zavést?

7. Zavadite zmény samostatné, nebo ve spolupraci s jinymi subjekty?

8. Jakym zpiisobem zmény financujete?

9. Kde ziskavate informace o novych technologiich

10. Jaké technologie Primyslu 4.0 zavadite/planujete zavést?

11. Jak u prvkt Primyslu 4.0 fesite kyberbezpecnost?

12. Spolupracujete v ramci védy a vyzkumu s externimi subjekty?

13. Jak dlouho je firma aktivni (od zaloZeni firmy)?

14. Plsobi Vase spolec¢nost na jiném nez ¢eském trhu?
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15.
16.

17.

18.
19.
20.

21.

22,
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.

39-

40.
41.
42.

Obrat

Pocet zameéstnanct

Absolutni vyse vydajli na védu a vyzkum

Relativni vySe vydajt na védu a vyzkum (k obratu firmy)

Kam smérovaly nejvétsi vydaje na Vav?

Pocet pracovniki VaVv

Mate ambice k riistu velikosti firmy (poc¢tu zaméstnancti, obratu, expanze na nové trhy)
a/nebo ke kvalitativnimu posunu (upgrading v ramci GVC)?

Hlavni zakaznici (v TNC matka nebo sestra)

Podil TOP3, popr. TOP 5 odbératelti na obratu

Hlavni dodavatelé a kde jsou lokalizovani

Jaké profese jsou ve firmé dlouhodobé nejvice zddané?

Jsou tyto zaddané profese dlouhodobé dostupné na trhu prace?

Jaké schopnosti/dovednosti v soucasnosti uzaméstnancti chybi/ jsou pro Vas
u zameéstnanci klicové/ povazujete za klicové do budoucna (v souvislosti s prvky
Primyslu 4.0)

Jaké znalosti v soucasnosti u zaméstnanct chybi/ jsou pro Vas u zaméstnanci klicové/
povaZzujete za klicové do budoucna (v souvislosti s prvky Primyslu 4.0)

Kde hledate nové zaméstnance?

Uéastni se zaméstnanci vzdélavacich kurzt a $koleni? (Pokud se zaméstnanci $koli,
pokracovat ¢. 30, pokud ne, pokracovat ¢. 38)

Jak ¢asto a jakou formou kurzy probihaji?

Jaké schopnosti a znalosti na kurzech zaméstnanci ziskavaji?

Jsou pro zameéstnance kurzy povinné?

Mate vazané odmény a kariérni posun na aktivni tcasti zaméstnanct ve vzdélavacich
programech?

Jak jsou kurzy vzdélavani vniméany vasimi zameéstnanci?

Z jakych zdrojt vzdélavani zaméstnanci financujete?

Spolupracujete na vzdélavani zaméstnanct se vzdélavacimi institucemi?

Provozujete vlastni vzdélavaci zatizeni nebo jej planujete zavést?

Jak byste z hlediska schopnosti a znalosti hodnotil/a kvalitu absolventii formalniho
vzdélavaciho systému, zaméstnanych ve Vasi firme?

Odpovida vzdélani a odbornost absolventti, ktefi se k vam hlési, potfebam Vasi firmy?
Odpovida zaméreni vzdélavacich instituci v kraji potrebam Vasi firmy?

Zaméstnavate na mistech profesionalt (vedouci pracovnici, IT profesionalové,

odbornici na finance/ucetnictvi, pracovnici ve vyzkumu a vyvoji a jina kvalifikovana

195



pracovni sila) pracovniky, kteii maji formalni vzdélani jiné, nez by odpovidalo jejich
pozici? (Pokud ano, o jaké pozice se jedna? Pokud ne — pokracovat 43)

43. Projevuje se nesoulad ve vzdélani a pracovni pozici na jejich produktivité?

44. Zaméstnavate na mistech profesionalti pracovniky, ktefi maji nizsi nebo vyssi dosazené
vzd€élani, nez by odpovidalo jejich pozici? Pokud ano, o jaké pozice se jedna? Pokud ne,
pokracovat 45

45. Projevuje se nizsi forméalni vzdélani negativné na produktivité zaméstnancti?

46. Ma Vase firma zkuSenosti s dotacemi z narodnich zdroja? Pokud ano, o jakou podporu
se jednalo? Investi¢ni pobidky, dotace na vzdélavani, jiné

47. Ma Vase firma zkusSenosti s evropskymi fondy? Pokud ano, o jaké projekty a fondy se
jednalo?

48. Motivovala by Vas nabidka narodnich nebo evropskych dotaci ke zvySeni vlastnich
investi¢nich vydajti nebo vydaji na vzd€lavani zaméstnancti?

49. Jaké faktory Vas odrazuji od aktivnéjsiho cerpani dostupnych dotaci?

50.Jaka opatieni ze strany statu by Vasi firmé pomohly lépe se pripravit na zmény
souvisejici se zavadénim Priamyslu 4.0?

51. Jaka forma investi¢ni podpory by pro Vasi firmu byla nejvhodnéjsi z hlediska zavadéni
zmeén souvisejicich s Primyslem 4.0?

52. Jaka forma investi¢ni podpory by pro Vasi firmu byla nejvhodnéjsi (z hlediska podpory

celozZivotniho vzdélavani Vasich zaméstnanct?

Rekrutacni ¢ast (CATI, od Q1 CAWI)

S1. Vsoucasnosti probiha takzvana 4. primyslova revoluce, nazyvana téz Pramysl 4.0.,
zptuisobena dopady technologického vyvoje. Jedna se napiiklad o zmény ve vyrobnich
procesech spojené s propojovanim mechanickych a elektronickych ¢asti vyroby s digitalnimi,
informaénimi, komunika¢nimi, biologickymi technologiemi, a to prostirednictvim on-line siti
(internet véci, internet sluzeb). V pripadné nevyrobnich procesii mtize jit o optimalizaci fizeni
prostfednictvim automatizace administrativnich procesi, digitalizace dat atp.

Ovliviiuji aktualni technologické zmény ¢innost Vasi firmy?

Uvod — Dobry den, dékujeme za Vasi ochotu odpovédét na otazky vlivu technologickych zmén
na ¢innost Vasi firmy. Informace budou zpracovany anonymné a prispéjete tak k projektu
Fakulty mezinarodnich vztaht VSE. Vice o projektu si miiZete pieéist na odkazu v zavéru

dotazniku.
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Q1. Jaké prvky spojené s ,,Primyslem 4.0 jste jiz u Vas zavedli, zavadite nebo se na to chystate?
VICE MOZNYCH ODPOVEDI

Automatizace a robotizace vyroby

Automatizace procest

Digitalni sdileni a prenos dat

Pouzivani simulace a modelovani nebo prediktivni adrzby
Vyuzivani umélé inteligence

Big Data

Kyberbezpecnostni opatieni

Vyuziti 3D tiskaren

Digitalizace procest v ramci celého hodnotového retézce
Analyza dat/Zpracovani dat

Procesni zmény podpotené vhodnym informac¢nim systémem
Machine learning

Kolaborativni roboti

Zavadéni senzort do rtznych ¢asti vyroby

Z4dné

Jiné, zapiste.......cccceeeeniinenieneenne.

Q2a) Jaké profese jsou a v nejblizsi dobé budou ve vasi firmé nejvice Zadané? VICE MOZNYCH
ODPOVEDI

Q2b) U kterych si dovedete predstavit, ze zaméstnate i ¢lovéka s jinym nez pozici presné
odpovidajicim vzdélanim? VICE MOZNYCH ODPOVEDI

Programatori, softwarovi specialisté

IT specialisté

Védci pracujici ve védé a vyzkumu (biotechnici, chemici, konstruktéri,)
Vyvojari/developeti, technologové, ktefi aplikuji poznatky z védy a vyzkumu
Kvalifikované délnické pozice (elektrikari, sefizovaci apod.)

Obchodnici

Projektovi manazeri

Marketingovi specialisté

Stredni management

Administrativa

Manualni délnické pozice



Q3. Jaké schopnosti, dovednosti a znalosti obecné jsou podle Vas nejvice diilezité v dne$ni

dobé a nejvice schazi a které byste nejvice ocenili, aby méli vasi zaméstnanci?

Znalost matematiky

Védecké znalosti a dovednosti

STEM vzdélani (véda/technologie/inzenyrské strojirenstvi/matematika)
Samostatnost

Kritické mysleni

Motivace

Zodpovédnost, disciplina a moralka

Jazykovéa vybavenost

Komunikac¢ni schopnosti

Loajalita

Soft skills (napi. kreativita, feSeni komplexnich problémi, emocni inteligence atp.)
Schopnost prace v tymech

Flexibilita

Q4. Které z nésledujicich hrozeb, tykajicich se pracovni sily, vniméate jako zasadni v souvislosti

se zavadénim prvki 4. primyslové revoluce (Primyslu 4.0) ve Vasem oboru?

Posili jen velké firmy, které maji na zaplaceni drahych profesionala

Nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné a ochotné pracovat s novymi
technologiemi

Nadbytek nekvalifikované pracovni sily, ktera nebude mit praci

Rychlost zapracovéani/rekvalifikace nebude odpovidat tempu zmén na potfebnou
kvalifikaci

OhroZeni lokalniho priimyslu z diivodii snazsiho transferu na trhy s levnéjsi pracovni
silou

Stress, mentalni zdravi, rezignace zaméstnanct

Jiné

Q5). Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky. Vyberte
ROZHODNE SOUHLASIM / SPISE SOUHLASIM / SPISE NESOUHLASIM / ROZHODNE
NESOUHLASIM
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Stat by mél nastavit transparentni podnikatelské prosttedi a dale do néj nezasahovat
formou dotaci, danovych tulev ¢i jinych zasahti.

Stat by mél nastavit transparentni podnikatelské prostfedi a dile do néj aktivné
zasahovat formou plosnych dotaci, danovych ulev ¢i jinych zasahi.

Stat by mél nastavit transparentni podnikatelské prostiedi a dale do né€j aktivné
zasahovat formou cilenych dotaci, danovych tlev ¢i jinych zasahti zaméfenych na

rozvoj staitem podporovanych strategickych odvétvi

Qsb) [PTEJTE SE POUZE TECH, KTERI V Q5 VYBRALI CILENE DOTACE]: Kter4 jsou podle

Vés ta strategicka odvétvi? MizZete jich uvést libovolné mnozstvi.

Q6. [PTEJTE SE POUZE TECH, KTERI V Q5 VYBRALI PLOSNE NEBO CILENE DOTACE]:

Nakolik jsou pro Vasi firmu klicova nasledujici opatfeni ze strany ceského statu pro

pripravenost na zmeény souvisejici se zavadénim prvki 4. priimyslové revoluce (Primyslu 4.0)?

ROZHODNE ANO / SPISE ANO / SPISE NE / ROZHODNE NE

Uprava vybérovych Fizeni ve prospéch éeskych firem (vefejné zakazky)

Zvyhodnéné aveéry

Bezarocné avery

Vétsi danové ulevy na védu a vyzkum (VaV)

Investi¢ni dotace

Dotace na nové pracovni misto

Dotace pro expanzi do zahranici

Dotace na skoleni zaméstnanct

Dotace na zaskoleni praktikantii (u¢ni/studenti)

Dotace na védu a vyzkum

Intenzivnéjsi spoluprace skol a firem (napft. pres pobidky firmam na zaskoleni nebo
povinnost praxe studentti)

Reforma skolstvi (adaptace studijnich oborti)

Informovanost o novych narodnich programech v oblasti technologii/Primyslu 4.0.
SEED fondy ¢i jim podobny koncept, tj. stitem podporované investice soukromého
rizikového kapitalu poskytované malym a stifednim podnikum formou kapitalovych
vstupu do zakladniho jméni

Snazsi administrativa (mensi naroky FO)

Q7). M4 vas podnik né€jaké zkusenosti s dotacemi? Pokud ano, tak s jakymi.
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MOZNOST ODPOVEDET 2 I 3 NAJEDNOU
e 7Adné zkusenosti s dotacemi nemame
¢ Ano, mame zkuSenosti s dotacemi z narodnich fondua
¢ Ano, mame zkuSenosti s dotacemi z operacnich programii evropskych fonda

Q7b) Pokud si pamatujete nazev/nazvy, Uved’te ProSIm: .......cccecvveeeeeeeieeeiieeneeceeeereeeeeesaeeseeeenes

Q8a. PTEJTE SE TECH, KTERI ODPOVEDELI V Q7 = 1. VICE MOZNYCH ODPOVEDI:

Z jakych diivodi jste se neuchazeli dosud o dotace z narodnich ¢i evropskych fonda?

Q8b. PTEJTE SE TECH, KTERI ODPOVEDELI V Q7 = 2 or 3. VICE MOZNYCH ODPOVEDI:
Jaké diivody Vas odrazuji od aktivnéjsiho ¢erpani dostupnych dotaci?

e Potreba specialisty na zadosti o dotace

e Prili$ dlouhy proces pripravy zadosti

e Prodlevy vyplat/cashflow

e Vysoka administrativni zatéz

e Narocny reporting a controlling

e Nedostatek informaci, roztristénost zdroji informaci

e VnaSem odvétvi nebo regionu jsou nedostupné

o Jiné faktory, Uvedte: ......ccceeeeieeieeeiecee e

Klasifika¢ni otazky:

Pro analytické acely: je Vase firma
e mezinarodni firma s centralou sidlem mimo CR
e mezinarodni firma s centralou v CR

e lokalni firma se sidlem v CR
To je vSe. Dékujeme Vam za Vase odpovédi.

Pokud Vas projekt zajima, muzete se dozvédét vic na tomto odkazu:

https://kse.vse.cz/aktuality/ziskali-jsme-projekt-tacr-zacileni-investicni-podpory-v-cr-s-ohledem-na-

predpokladane-dopady-technologickych-zmen/.

200


https://kse.vse.cz/aktuality/ziskali-jsme-projekt-tacr-zacileni-investicni-podpory-v-cr-s-ohledem-na-predpokladane-dopady-technologickych-zmen/
https://kse.vse.cz/aktuality/ziskali-jsme-projekt-tacr-zacileni-investicni-podpory-v-cr-s-ohledem-na-predpokladane-dopady-technologickych-zmen/

Detailni vysledky dotaznikového Setfeni KANTAR jsou k dispozici v samostatné souboru.

Jak si zemé vede v jednoduchych a kompozitnich inovac¢nich indikatorech?

a. specifika hodnoceni z hlediska Atlasu ekonomické komplexity;

b. znalostni intenzita — celkové vydaje na VaV vydaje na VaV v relaci k HDP;

c. podil firem na celkovych vydajich na VaV (BERD);

d. pocty vyzkumniki celkem a v relaci k poc¢tu obyvatel nebo prac. sily;

e. uspésnost u patentl (triadickych), top odbornych publikaci a citaci — pro srovnani v
relaci na obyvatele;

f. mira mezinarodni spoluprace v oblasti VaV;

g. specifika u hodnoceni slozenymi inova¢nimi indikatory (Summary Innovation Index,
SII; Global Innovation Index, GII; Innovation Output Indicator, IOI)

h. ptip. dal$i inovac¢ni indikatory, u nichz dani zemé vykazuje vyjimecny vyvoj nebo

postaveni.

Ve kterych sektorech svysokou pridanou hodnotou/high-tech si zemé vede dobte, kde je
technologickym lidrem?

Které konkrétni klicové technologie/vynalezy zde vznikly? Ptiklady klicovych vynélezi,
,disruptivnich technologii®.

Jaky vyznam v oblasti VaV ma korporatni sektor? Vyzkumné aktivity podnikt
a. Priklady vyznamnych firem i jinych hraét (univerzity) v oblasti VaV.
b. Postaveni malych a strednich podniki ve VaV.
c. Vjakémire dochazik robotizaci a digitalizaci ve zpracovatelském priimyslu dané zemé?
d. Jak spolupracuji podniky v oblasti ve VaV s dal$imi podniky, univerzitami, vladou

apod.?

Co prispélo k vysoké mire inovativnosti této ekonomiky? Jakéa specifika zde hraji roli?
a. Jaké strategické sektory byly podporovany v historii (stru¢né) a jak se podpora napric¢
sektory ménila?

b. Napt. u Izraele a Koreje to je i vliv armady a vojenského vyzkumu.
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V ¢em je specifickd inovacni politika dané zemé? Jak je nastavena podpora VaV z hlediska

institucionalniho?

a.

=T

lenz)

Které klicové dokumenty pro podporu VaV byly pfijaty v poslednich letech? Jejich
specifika?

Jaké kli¢ové sektory/oblasti VAa jsou podporovany v této zemi dnes? Existuji specifické
strategie v oblasti vzdélavani, zamétfené na posileni VaV v zemi?

Specifika v ptistupu vlady ke start-uptim. Podptirné programy a financovani start-upti?
Existuje zde specificka strategie ¢i politika reagujici na tzv. 4. priimyslovou revoluci?
Které subjekty maji hlavni roli ve formovani inovaéni politiky zemé?

Existuji narodni vyzkumna centra/clustery? Jak jsou organizovany, napojeny na vladu?

Jaké jsou specifika vzdélavaciho systému dané zemé?

Jaké hlavni slabiny vykazuje zemé ve védé a vyzkumu?

a.

b.

Napf. genderové nerovnovahy ve VaV, problémy v oblasti mezinarodni spolupréace.

Slabiny skolstvi, které se odrazeji v arovni VaV atd.

MiiZe se v n&kterych oblastech inovaé¢ni politiky této zemé inspirovat i Cesk4 republika?

a.
b.

Jsou zkusSenosti dané zemé v ramci VaV prenositelné napt. i na CR?

Pro¢ piip. tento piistup aplikovat v Ceské republice nelze?
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