Zacileni investi¢ni podpory
v CR s ohledem na
predpokladaneé dopady
technologickych zmén

Vyzkumna zprava za prvni rok reseni

Prosinec 2019

doc. Ing. Pavel Hnéat, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

doc. Ing. Martina Jirdnkova, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky
doc. Ing. Zuzana Stuchlikova, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky
doc. Mgr. Jana VIckova, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

Mgr. Jarolim Antal, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

Ing. Josef Bi¢, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

Ing. Radek Cajka, Ph.D., Katedra mezinirodniho obchodu

Ing. Tereza De Castro, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

Ing. Eva Kienkov4, Ph.D., Katedra mezinarodniho obchodu

Ing. Kvéta Olsanova, Ph.D., Katedra mezinarodniho obchodu
Ing. Cristina Prochazkova Ilinitchi, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky

Ing. Ondrej Sankot, Ph.D., Katedra svétové ekonomiky



Obsah

T4 12111 2210101 02 RN 3
SEZNAM AT ceuveieireiniieienieianceranresaoressotessesessssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssesssseses 5
T4 11118 0] i1 L0 o TN 6
UVOUuuuuiiiieeeeeeeeeeneeecieeeeeereessssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes i
1. Soudasny stav a vyzvy pro investi¢ni politiku Ceské republiky.......cccceeeeeenn.. 10
1.1 Pozice Ceské republiky v mezinidrodnim SFOVIANI...........cccveveverrecueverereeecrereseeseaenenn. 10
SINATT SPECIALIZACE ... veeeeureiiiiieecieeete ettt e e e e sae e e s ee e e sbeeesaaeesasaeesssaesnes 20
1.2 Nérodni strategie chytré Specializace ...........ccceeecueeeeviieeeieeecieeecie e e 27
Krajska dimenze a aktualizace pro obdobi 2021+........ccccueeeeuieeeciieeniieiccieeeee e 48
1.3 Ctvrta priimyslova revoluce, trh prace a vzdélavAni v CR .......coovvvevevveeveeeeieeeeeeereeennene. 52
Vyzvy ve vzdélavani pti prijimani novych technologii ........ccocceeveeeiiiiiiniiiniiiienene 58
2. Identifikace perspektivinich SeKtOrt...cccceieieierriacicecececncesscesscessecessecesseses 68
NArOdNT IFOVETI..cuceieieeeiracecececscsssncecececsssssssscscscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 69
2.1 Zhodnoceni sektorti na zaklad€ podnikovych dat.........cccceevuieriiiiniiiiniiiiniecrieeeeen, 69
Zpracovatelsky primysl podle technologické naroCnosti ..........ccevueeeereeeeceeeeccieeecneenns 73
2.2 Exporty, zjevné komparativini Vihody........cccceeecieeeiiieciieccieeccieecee e 75
514010 ) i 7 PP PP P ROPPPPI 76
Odhalen4 komparativini vihoda .........coooeeiiieiiiiiinieeeee e 77
SINENTNIE TEIACE .o.evvieeiiiieiiieeieeeteeetee ettt e et e e st e e s bee e s st e s ssseessnsaessasaessnseessnnes 80
ERonomicka ROMPIEXIta........eeiiieiiiiiiiiiieiiciteeeeceeee st e e ee e e s srae e e s ae e e e eans 81
2.3 Inovace a VYZKUM @ VVOJ ...eeruiiriiiiiiieiiiienieeete ettt st e st see e e s s e e e 84
2.4 Zhodnoceni technologického potencialu Ceské republiky a kraji na zakladé kli¢ovych
slov ve védeckych VYStUPECH ...cc.uviiiiiieeeceeeeeee e 92
NejCastejST KIICOVA SIOVA ..eeiieuuiiiiieeiiieiccte ettt seaae e e e aae e e e aaaeens 95
UTOVET KEAJT ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
ZAAVET «eveneeececececssssscscocececessssssscssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssnses 136
5 91 10 0 U URRN 141

(03 100)72: 11 1 V1LS) i 1 1018 o WO PPN 154



Seznam tabulek

Tabulka 1.1 — GVC Participation Index pro zemeé V4 ........cccceeverveenienniennenneeneeeeeeeee e 12
Tabulka 1.2 — GVC backward / forward participation — indexy pro zemé V4.........cccceeueen.e. 12
Tabulka 1.3 — Poradi dle indexu ekonomické komplexity v roce 2016.........cceccveeeeueeeecreeennnen. 22
Tabulka 1.4 — Silné a slabé stranky: analyza v rdmci Narodni strategie RIS3......c.ccccccueeunen.e. 29
Tabulka 1.5 - Pfi¢lenéni operac¢nich programii ke klicovym oblastem zmén Narodni RIS3
SETALEZIE e eeeneeieeeetteee ettt ettt e et e e ettt e e s et e e e e s st e e e s e bt e e s e s s b e e e e e st aeee s nnaeeeesnraaeennne 32
Tabulka 1.6 — Narodni domény specializace z hlediska SeKtOTU........ccccueererreercieerieeenreeennnen. 37
Tabulka 1.7 — Matice chytré specializace CRu.........ceeueviviriveuiuerieeeeeeseeceeeesesesesesesesesesesesesesssens 39
Tabulka 1.8 — Priklady vyuZiti KETS vV €KONOMICE .......coovueriiiriiiienieenieeieeeee e 41
Tabulka 1.9 - Prioritni patentové ptihlasky v KETs podané v letech 2013—2015 — zakladni
porovnani CR s EU a vybranymi ¢lenskymi Staty EU .......cccceecvieeeiiiieiiieceeeceeeciee e 46
Tabulka 1.10 — Prioritni patentové ptihlasky v KETs podané v letech 2013—2015 — porovnéni
podilu prihlasek v jednotliviich KETS (V 26) ..cceeveeirieiiiieiiieeniieenieesieeesveeesneeesneeessseessnneens 47
Tabulka 1.11 — Financovéani vyzkumu KETs v Cesku — poskytovatelé ............c.cceveerrrererennnes 47
Tabulka 1.12 — Domény specializace RIS3 na krajské Grovii.........ccccceeeevvierveernienseenieennennne. 50
Tavbulka 1.13 — Prehled strategickych dokumentii a koncepci vazajicich se k Priimyslu 4.0

v Ceské republice (vybrané dokumenty), 2014—2010......cccccueeevueeeciieeenieeeiieeecieeeceeeeereeeeveens 55
Tabulka 1.14 - Pfipravenost vybranych zemi na digitalizaci..........ccecceeveenveniinnienncinienenne. 57
Tabulka 1.15 — Zmény ve vzdélavani z pohledu orientace na studenta..........cccceeeeveeecureennnnnn. 61
Tabulka 1.16— Transformacéni mapa VZAEIAVANT 4.0.......ceeeuieeeiieeiiieeieecceeeccee e 62

Tabulka 2.1 — Podnikova data

(obrat, ptidana hodnota na zaméstnance, pocet zamestnancll) .........cceevveerveeerveeenseeeensveeennnes 72
Tabulka 2.2 — Hlavni exportni artikly (2015) ...ccccueeiieeiiiiiieiieececiieecccieee e eeeee e e svee e 76
Tabulka 2.3 — Vyrobky s nejvyssi primérnou hodnotou RCA v letech 2013 — 2015............... 77
Tabulka 2.4 — RozlozZeni vydajii na VaV dle zdroje v krajském ¢lenéni (rok 2017) ................. 87
Tabulka 2.5 — Podily kraji na vydajich na VaV ve vybranych sektorech............cccccuveevuveennnnnn. o1
Tabulka 2.6 — RozloZeni vystupti védecké ¢innosti podle kraji (obdobi 2009—2018)........... 94
Tabulka 2.7 — Top 20 klicovy slov v ¢eskych védeckych vystupech (2009—2018) .................. 96
Tabulka 2.8 — Kli¢ov4 slova, kde mé Cesko zjevnou technologickou vyhodu u patenti......... 97
Tabulka 2.9 — Technologicka specializace kraji dle KW a dominantnich KET ...................... 98
Tabulka 2.10 — Perspektivni sektory v Jihoceském Kraji........ccccceevvveeiecciieeinciieeececireeeeeee, 104
Tabulka 2.11 — Perspektivni sektory v Jihomoravském Kraji..........ccccceeveerneennenniienncnneennnen. 107

Tabulka 2.12 — Perspektivni sektory v Karlovarském Kraji ........ccccceeceeeveerniennieenienscnneennen. 109



Tabulka 2.13 — Perspektivni sektory v Kralovéhradeckém Kraji........cccccceeoeeenenienicnnienncnne 111

Tabulka 2.14 — Perspektivni sektory v Libereckém Kraji.......ccccceceeveerneriienncinieniieieeneene 113
Tabulka 2.15 — Perspektivni sektory v Moravskoslezském Kraji.........cccceeeveeecieeccneencnneennnen. 115
Tabulka 2.16 — Perspektivni sektory v Olomouckém Kraji .......ccccccceeeeieeecieencieeccieeceieeennee, 118
Tabulka 2.17 — Perspektivni sektory v Pardubickém Kraji.........ccccceevieniinienninnininieee. 120
Tabulka 2.18 — Perspektivni sektory v Plzeniském Kraji.........ccccceevueeiiennenniennennecceeenen. 122
Tabulka 2.19 — Perspektivni sektory ve Stiredoceském Kraji........ccccceeeecueeecreeecieeeiieenceeeennen. 125
Tabulka 2.20 — Perspektivni sektory v Usteckém Kraji ........cooeeeveeeeeeeeieeeieieeecececncneeeeeseaenenes 128
Tabulka 2.21 — Perspektivni sektory v kraji Vyso€ina.......cceccceeeeeveeniennensienneeseeeececeeeen. 130
Tabulka 2.22 — Perspektivni sektory ve ZIinském Kraji........ccccccueeevierccieeecieeccieeeeieeeceeeennen. 132

Tabulka 2.23 — Perspektivni sektory v kraji Praha.........cccccceeeeviiieciiieciiieccieeceeeceeeeeeeee 134



Seznam grafu

Graf 1.1 — Pozitivni vliv jednotlivych pilifti na rozdil skore CR

mezi 0bdobimi 2008—2000 @ 20152016 .....ccccuuviiieeiieiieeeeiiieeeecctee e e eeeee e e e ceree e e esreeeeeesaaeeaas 15
Graf 1.2 — Negativni vliv jednotlivych piliit na rozdil skore CR

mezi obdobimi 2008—20009 @ 20152016 .....cccceieerieurriireeeeiiieiiirreeeeeeeeesssrsrerreeeeeeesssssssreeeeees 16
Graf 1.3 — Zhorseni inova¢niho potencialu (pilir 12)

mezi 0bdobimi 2008—2000 @ 20152016 .....ccccuviiieeeiiieeeeiieeeeecteeeeeeeee e e caree e e eraeeeeeaaaeeanas 16
Graf 1.4 — Pozitivni vliv jednotlivych piliit na rozdil skére CR

mezi 0bdobimi 2014—2015 8 2015—2016 .....ccceccuiiieeeiiieeeeeiieeeeecieeeeeeeeeeeeeareeeeeaseeeesssssaeeans 17
Graf 1.5 — Negativni vliv jednotlivych piliii na rozdil skére mezi CR a EU15

') 06 (0] o) EE2T 03 1R 1o 5 (< YRR 18
Graf 1.6 — Zaostavani CR za EU-15 v kvalité podnikatelského prostiedi (pilii 11)

D015 72010 ccuuuuuueieeeeeeeeittiieeeeeeeeeettanneaeeeesseressnnnaaaesesssssssnnnaaeseesssssssnnnseseessssssnnnseeeesssssssnnnnaaseens 19
Graf 1.7 — Zaostavani CR za EU-15 v inovaé¢ni kapacité (pilif 12) 2015-2016.........cceveuneec... 20
Graf 2.1 — Vvoj sménnych relaci Ceské republiky 2002—2018 .........cceevvvevereeererereeerereernennn. 80
Graf 2.2 — Vyvoj vydajii na VaV a pocet pracovnikii na VaV v obdobi 2005-2017 ................. 86
Graf 2.3 — Vyvoj vydajli na VaV a pocet pracovnikli na VaV v obdobi 2005—2017 ................. 88
Graf 2.4 — Vyvoj poctu pracovist a podnikil provadé&jici VaV .......ccccceeceeeveniieniennienscnneenen. 89
Graf 2.5 — Podil védnich oborti na celkovych verejnych vydajich na VaV...........ccccecvveenneenne 90

Graf 2.6 — Podil odvétvi v podnicich zpracovatelského primyslu.........ccccceveeviieiinnennennncen. o1



Seznam priloh

Ptiloha 1 — Profese s nejvétSim indexem ohrozZeni digitalizaci.........cccceeeveeecieencieencieeennnn. 141
Priloha 2 — Profese s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci .........ccccceeveeervieenvieenneeennnnenn. 142
Priloha 3 — Klicova slova VyuZitad v analyze.......cccecceerrvieeriiieeniieeniieeneeenieeesreeesieeesaeessveens 142
Ptiloha 4 — Sif za kli¢ova slova pro JThoCesky Kraj .......cccccvvereiieieiiiiecieiesieeeeieeecieeecee e 145
Ptiloha 5 — Podil sektorti na podpotenych projektech k 30. 6. 2019....ccccueeeerveeevieecneennnen. 146
Priloha 6 — Podil sektorti na vysi investic v CZK K 30. 6. 2010.......covveiervierrvrieenieeeeneeennnens 146
Priloha 7 — Podil sektorti na po¢tu nové vytvorenych mistech k 30. 6. 2019 .........ccccueeeunueene. 147
Ptiloha 8 — Pocet projektii podporenych v ramci systému investi¢nich pobidek................... 147

Priloha 9 — Vyse investice v EUR u projektti podporenych
v ramci systému investiénich pobidek ........cocooeiiiiiiniiiiiee e 148

Ptiloha 10 — Pocet nové vytvorenych pracovnich mist u projekti podpoienych
v ramci systému investiénich pobidek ........coccoeiiiiiiiiii e 148

Ptiloha 11 — Vybrané KET a jejich potencial ...........ccccvueeeeiieeiiiieiieeceeecee e 149



Uvod

Predkladana souhrnnéd zprava je vysledkem a shrnutim prvniho roku feSeni projektu
Technologické agentury Ceské republiky ¢. TL02000451 Zacileni investi¢ni podpory v CR
s ohledem na predpokladané dopady technologickych zmén. Jejim cilem je jednak shrnuti
aktualné dostupnych studii mapujicich existujici inova¢ni kapacitu, védomosti
a dovednosti pracovni sily, které byly v priabéhu roku 2019 metodologickym
vychodiskem pro pripravu dotaznikového Setfeni, jednak prezentace prubéznych
vysledki metodiky identifikace perspektivnich sektorti na narodni a krajské
urovni na zakladé analyzy makroekonomickych a firemnich dat. Prvni c¢ést
dotaznikového Setfeni, hloubkové rozhovory, byla zahéjena uz na podzim 2019 a bude
pokracovat spolu s telefonickym dotazovanim v prvnim pololeti roku 2020. Na zakladé
zjisténych skuteénosti prezentovanych v této zpravé byly jednak koncipovany dotazy pro oba
typy Setfeni, jednak byl koncipovan jejich vybérovy soubor. Zejména ke koncepci vybérového
souboru byly jiz v prvni poloviné roku 2019 provadény analyzy makroekonomickych
a firemnich dat, jejichz vysledky tvori napln druhé kapitoly prace. Jejim cilem je kromé vyse
uvedeného také formulace metodiky umoziujici identifikaci prioritnich odvétvi v ramci
konceptu smart specializace a predstaveni predbéznych vysledka jeji aplikace. Oproti
ptivodnimu cili pribézné zpravy definovaném v projektu tak dochéazi k jejimu ¢astecnému
rozsifeni a zaroven urychleni harmonogramu kvalitativni éasti Setfeni, jehoz priibézné
vysledky (v roce 2019 jiz probéhly hloubkové fizené rozhovory ve 24 firmach) byly dilezitym
vstupem pro finalizaci této vyzkumné zpravy a zameéreni priorit projektu pro rok 2020.

Prvni kapitola vychazi z intenzivni spoluprace s agenturou CzechInvest v pribéhu celého roku
2019, diky niz se podafilo jasné zacilit priority souvisejici s aktualni proménou investi¢ni
politiky v Ceské republice a se stavem implementace evropskych a narodnich strategii v Ceské
republice. Prvnim vyznamnym milnikem, ktery se podatilo identifikovat na tvodnich
schlizkach ftesitelského tymu, je disledné zaméfeni projektu na investi¢ni politiku, ktera
kromeé investi¢nich pobidek, jimz navrh projektu prikladal vyssi vyznam, obsahuje také dalsi
nastroje vcetné evropskych strukturadlnich a investicnich fondd. Druhym zasadnim
momentem, se kterym projekt pocital, je zdsadni propojeni investi¢ni politiky s konceptem
RIS3, jehoz implementace a aktualizace je v Ceské republice pravé aktuélni.

V tomto kontextu je prvni kapitola studie také koncipovdna: pro shrnuti zikladnich
stfednédobych trend z oblasti konkurenceschopnosti, inova¢ni kapacity a mezinarodni
specializace, které dlouhodobé poukazuji na zaostavani podnikatelského prostredi a inovacni

schopnosti za nasimi hlavnimi konkurenty, shrnuje zprava hlavni momenty a poznatky
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z aplikace konceptu RIS3 v Ceské republice. Zde narazi i na neustilenou metodiku
identifikace prioritnich odvétvi na narodni i krajské trovni, na kterou nasledné
reaguje druha kapitola této vyzkumné zpravy. Dalsi ¢ast prvni kapitoly je v souladu
s projektem vénovana problematice tzv. ¢tvrté primyslové revoluce s hlavnim akcentem na
kvalifikaci pracovni sily véetné navaznosti na projekt INKA. Tato ¢ast mé zasadni vyznam pro
formulaci téch c¢asti dotaznikového Setieni, které se tykaji reakci firem na vyzvy ctvrté
primyslové revoluce a v oblasti kvalifikace pracovni sily.

Cilem druhé kapitoly je zhodnotit situaci v Cesku a v jednotlivych krajich se zaméFenim na
identifikaci perspektivnich odvétvi. K tomu vyuZijeme rizné typy dat. Jedna se zejména
o exporty, komparativni vyhody a komplexitu odvétvi pro trovern celé republiky, dale o v§voj
jednotlivych ukazatelt dle sektorti na zakladé firemnich daji, zhodnoceni dat za VaV (vydaje,
zaméstnanci apod.) a analyzu novych technologii dle vyuziti klicovych slov ve védeckych
publikacich, v projektech, smluvnim vyzkumu ¢i patentech. Vyuzivame nejen tradi¢ni
¢lenéni sektorti do NACE skupin, ale i pohled na nové technologie dle KET, jejichz
vyznam pro RIS3 na evropské i domaci Grovni identifikovala prvni kapitola.
Vysledné perspektivni sektory poté porovname se sektory identifikovanymi v ramci stavajici
RIS3 strategie (shrnuti identifikovanych sektort viz podkapitola 1.2).

Tato ¢ast studie je ¢lenéna do dvou podkapitol. V prvni se zaméfujeme na situaci v celé Ceské
republice. Nejprve analyzujeme situaci v jednotlivych sektorech NACE na zikladé€ firemnich
dat. Sledujeme zejména vyvoj obratu v poslednich letech, pridanou hodnotu a pocet
zaméstnanci. Diky tomu jsme schopni odhalit, které sektory rychle rostou a u kterych naopak
dochazi ke stagnaci, ¢i dokonce poklesu. Nésledné na zakladé exportnich dat, zejména
komparativnich vyhod a ukazatelti ekonomické komplexity (a vyspélosti) vyrobki ukazeme, ve
kterych odvétvich je Cesko silné. K hodnoceni existujiciho potencidlu a budouciho vyvoje
vyuzivame i data za vyzkum a vyvoj, zejména vydaje na VaV v jednotlivych sektorech, pocet
pracovniki, ptipadné i vyskyt Spickovych vyzkumnych center nebo védeckych vystupi. Na
zaver se zamerujeme na nové technologické oblasti (napf. uméla inteligence, drony apod.),
které nelze na zaklad€ tradi¢nich dat odhalit, ale pomoci identifikace klicovych slov ve
védeckych vystupech, které predchézeji konkrétni aplikaci poznatkl v praxi, jsme schopni
odhalit, jakym oblastem je vénovano védecké tusili a lze ocekavat pozitivni vyvoj a naopak.
Detailni metodicka poznamka véetné vybéru dat je vidy popsana v boxu na konci
kazdého oddilu, takze umoznuje replikaci stanovené metodiky na dalsi data
v budoucnu.

V druhé podkapitole druhé kapitoly mapujeme situaci v jednotlivych krajich. Vyuzivame
stejnych dat jako v piipadé CR s vyjimkou dat za exporty, komparativnich vyhod a komplexitu,
ktera nejsou dostupna pro jednotlivé kraje. U kazdého kraje je uvedena souhrnna tabulka, kde

jsou prehledné shrnuta vysledni data a identifikovany perspektivni sektory. Na zakladé



klicovych slov je vytvorena sit, ktera zobrazi nejcastéjsi klicova slova ve védeckych vystupech
kraje i souvislosti mezi nimi. Zaroven jsou u kazdého kraje v textu stru¢né vysvétlena jeho
specifika, hlavni zjisténi a jejich vazba na drive identifikované perspektivni odvétvi.

Ackoliv tato zprava jiz obsahuje podstatna zjiSténi, byla hlavnim tkolem prvniho
roku projektu priprava podkladi pro dotaznikové Setfeni. Z toho dtévodu se
pribézna zprava prozatim nezabyva novou investi¢ni strategii pro roky 2019—2030 v ramci
projektu Czech Republic: The Country for the Future. To bude spolu s mezinirodnim
srovnanim naplni druhého roku projektu. Stejné tak budou zpresnény a doplnény vysledky
identifikace prioritnich odvétvi, ato také s ohledem na pribyvajici vysledky priméarniho
vyzkumu mezi firmami. Od zaéatku listopadu 2019 probiha kvalitativni faze Setfeni, jehoz
formou je hloubkovy rozhovor s vrcholnym predstavitelem firmy, ktery trva cca 60 minut,
v zavislosti na casovych moznostech respondenta. Tyka se nasledujicich oblasti: chipani
pojmu Primysl 4.0; vydaje firem na védu, vyzkum a inovace; kvalifikace pracovni sily
a podpora statu v oblasti investic. V lednu 2020 probéhne finalni faze pripravy dalSiho Setteni,
provedeného ve spolupraci s externi agenturou, spocivajici ve stanoveni vybérového souboru
a formulaci dotazniku. Prezentace vysledkt téchto Setfeni s vyse uvedenym vytvori zaklad

druhé vyzkumné zpravy, ktera bude CzechInvestu pred4dna na podzim 2020.



1. Soucasny stav a vyzvy pro
investiéni politiku Ceské
republiky

1.1 Pozice Ceské republiky v mezinarodnim srovnani

Ceské republika jako mal4 oteviena ekonomika defini¢né existuje v ramci mezinarodniho
kontextu, resp. tento mezindrodni kontext napomaha jeji moznosti byt ekonomicky
efektivnéjsi, proto se do tohoto prosttedi musi byt schopna efektivné zapojovat.
V nejobecnéj$im vyjadreni jsou formami mezinirodnich ekonomickych vztahti mezinarodni
obchod zbozim a sluzbami, mezinarodni pohyb pracovni sily, mezinarodni pohyb kapitalu,
a zejména pak nejnoveéji mezinarodni pohyb védeckovyzkumnych poznatki.

Procesy globalizace, které se dale zintenziviuji od 70. let 20. stoleti s uvolnénim kapitalovych
pohybii pres hranice zemé, daly témto vztahtim kvalitativné novou podobu (Baldwin, 2006,
2011, 2012; Dicken, 2015). Internacionalizace se dostala do pokrocilejsi a komplexnéjsi formy,
kdy zacala akcentovat i funkcionalni integraci mezinarodné rozptylenych aktivit (Bernasek,
2002) a zahrnuje v sobé i internacionalizaci, integraci a transnacionalizaci. Zasadni se ptfitom
stala technologicka zména vyroby — rozvoj informacnich technologii, telekomunikaci, dopravy,
robotizace, kontejnerizace, jezZ umoznily fragmentaci vyrobniho procesu v nebyvalém rozsahu.
Tyto zmény v charakteru vyroby vtiskly novou podobu téZ formam fungovani korporatnich
struktur i narodnich statt. Od klasickych trznich vztaht jednotlivych firem pres existenci
transnacionalnich spolec¢nosti s preshrani¢nimi aktivitami svych pobocek jako relativné
nejnovejsi fenomén soucasné doby se vyjevuje vznik a existence globalnich produkénich siti,
jez nejsou budovany pouze na bazi relativné statické komparativni vyhody, ale téZ na bazi
dynamictéjsi soutézni vyhody. Globalni produkéni sité' jsou definovany jako retézec
vzajemné propojenych funkei, operaci a transakei, prostfednictvim kterého je vyrabéna,
distribuovana a konzumovana specifickd komodita v podobé zbozi ¢i sluzby. Pritom kazda ¢ast
fetézce je v oblasti s lokalni formou kapitalu, zajmovych skupin a geopolitickych charakteristik,
které mohou zesilovat nebo oslabovat soutézni vyhodu. Prostorove jsou tyto sité extenzivni,
organiza¢né fragmentované, avSak vnitiné integrované, a to ptes hranice narodnich stata.

Globalni hodnotové sité tak jiz nejsou pouze nadnarodni spolecnosti a jejich dodavatelé, ale

1 Dal§imi pouZivanymi pojmy v této oblasti jsou globalni dodavatelské fetézce, které znaci pohyb zbozi,
informaci a financi v produkénd siti pies jednotlivé uzly s cilem uspokojit spotiebitelskou poptavku pri
optimalizaci vyuziti zdroji. Jedni se spiSe o pojem zlogistiky. Sir$im pojmem nez globalni
dodavatelsky fetézec je pak globalni hodnotovy fetézec, ktery zahrnuje kromé prostého piesunu téz
ptidani dodate¢né hodnoty (Vickova, 2017).
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také neziskové organizace, odbory, meziniarodni organizace, finanéni systém a stat se svou
legislativni trovni (VIickova, 2017).

Zatimco tyto globalni hodnotové sité jsou primarni hospodéarskou strukturou svéta, jako
politické struktury pretrvavaji narodni staty, jak defini¢né vznikly v 17. stoleti. Narodni staty
v kontextu technologickych a na né navazujicich spole¢enskych zmén postupné ménily své
funkce: nejprve rozvinuly a posléze redukovaly své socidlni funkce a prostrednictvim svych
hospodatskych politik zasahovaly a zasahuji do ekonomik narodnich statt. Tyto formy statniho
zasahovani se s procesy otevirdni ekonomik mezindrodnimu prostfedi méni od ptrimého
intervencionismu, kdy jiz nelze plné ovliviiovat oteviené ekonomiky v duchu keynesianstvi,
smérem k vytvareni vhodného prosttedi pro urychlovani ekonomického rtistu zemi v podobé
danovych podnétii pro vyzkum a vyvoj novych technologii, podpory investic do lidského
kapitalu (vzdélani), zvyseni investic do infrastruktury, snizeni rozpoctového deficitu, ktery
vytésnuje soukromé investice a zvyseni prostrednictvim danovych podnéti miru investovani
a odstranéni nadbyteéné regulace ekonomickych procesi (Mach, 2001). Tyto teorie
endogenniho ekonomického ristu dale povazuji soukromé i veiejné investice do infrastruktury
pro ekonomiku za velmi efektivni, at se jedna o investice do telekomunikacnich siti, silnic,
dalnic, letist, Skol, ¢i do vzdélani jako do socialni infrastruktury (Mach, 2001).

Globalni produkéni sité zahrnuji jako klicové aktéry nadnarodni spolecnosti, v jejichz ramci
dochézi preshrani¢né k intrafiremnim vztahtim, na tyto spolecnosti vsak dale prostirednictvim
sit€ interfiremnich vztahli navazuji vazby sjinymi nadnirodnimi spoleénostmi, ale téz
s malymi a stifednimi podniky jako svymi dodavateli.

Pro ekonomiky narodnich stati se tak jevi jako kli¢ové v soucasném svété€ zapojeni do téchto
globalnich produkénich siti, jednak lakanim piichodu pobocek nadnarodnich spoleénosti, ¢i
zapojovanim domacich malych a stfednich podnikd. Teoreticky je lokalizac¢ni rozhodnuti
o umisténi pobo¢ky nadnarodni spole¢nosti vyjadieno vtzv. Dunningové eklektickém
paradigmatu, kdy zasoba zahrani¢nich aktiv je v jakykoli casovy okamzik determinovana
kombinaci vlastnickych ¢i soutéznich vyhod firmy, lokalniho vybaveni ptispivajicich k ristu
pridané hodnoty a moznosti firmy tyto vyhody internalizovat (Dunning, 1993). V procesu
zesilovani efektivnosti firemné specifickych aktiv hraji kromé vySe uvedenych investic do
fyzické i socialni infrastruktury téZz vyznamnou roli otazky systému prava a jeho
vymahatelnosti, efektivné fungujici statni byrokracie (napt. moznost elektronické komunikace
se statnimi organy), kvalita institucionalniho ramce, posileni vazeb firem a vyzkumnych
pracovist, smluvni zabezpeceni mezinarodnich ekonomickych vztahd, stabilita statu,
predvidatelnost ekonomického i politického prostriedi, ale i socialni konsensus, ktery je rovnéz
jednim z faktort rdstu produktivity a konkurenceschopnosti. Piichod poboc¢ek nadnarodnich
spoleénosti pak dale startuje téZ aglomeracni sily, kdy v misté lokalizace pobo¢ky nadnarodni

spole¢nosti se nasledné nabaluji subddodavatelské ¢i odbératelské firmy, obyvatelstvo,
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vzdélavaci a vyzkumné instituce apod. (Jirankova, 2008). Vlady zemi tak tradi¢né nabizeji tzv.
investiéni pobidky, jejichz vhodné zacileni je klicové pro celou ekonomiku i ekonomiku
subregionti. Klicovym smérem v soucasnosti je tak definovat investi¢ni pobidky tak, aby
maximalné napomahaly zaclenéni se domacich firem, subregionim i statu pravé do téchto
globalnich produkénich siti, to je pravé u zemi Stredni a vychodni Evropy obzvlast vyrazné
(tabulky 1.1 a 1.2).

Tabulka 1.1 — GVC Participation Index pro zemé V4

Rok 1995 2005 2010 2015
Ceska republika 50,7 52,4 55 58,6
Mad’arsko 45,9 58,1 60,7 59,2
Polsko 35,3 44,7 47,2 48,1
Slovensko 53,6 60,3 60,9 63,6
Némecko 34,4 39,6 42,4 42,9

USA 29,4 33,3 32,9 31,7
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Tabulka 1.2 — GVC backward / forward participation — indexy pro zemé V4

Rok 1995 2010 2015

Ceska republika 32,1/19,4 37,2/17,7 39,3/19,4

Mad’arsko 26,6 / 15,2 47,5/13,2 43,1/16,2

Polsko 15,4 / 17,5 26,9/20,3 26,6/21,5

Slovensko 35,6 / 20,7 43,9/17 44,8/18,8
Zdroj: OECD.stat (2018)

Vyznamnymi ekonomickymi subjekty jsou rovnéz malé a stiredni podniky. Jak uvadi
literatura (VI¢kova, 2017), jejich zptisobilost zapojit se do globalnich hodnotovych siti je zavisla
na finanénich zdrojich, manazerskych schopnostech a schopnosti zdokonalovat a ochratiovat
doméci technologie. Je zde v§ak rovnéz na druhou stranu tfeba uvést, ze tato kategorie podnikt
kromé své moznosti zapojeni do téchto siti je vyznamna i z hlediska mistniho socialné
ekologického prostiedi, a proto by nemélo byt pouze jednostranné usilovano o jejich zaclenéni
do globalnich siti a mély by existovat v ramci své vlastni autonomie (Novotny, 2019).

Proces zlepSeni pozice firem, regionti a zemi v ramci globalnich produkénich siti je oznacovan
jako upgrading, ktery probiha v zasadé dvéma formami: jednak jako zlepSeni pozice v ramci
hodnotového fetézce smérem k vyssim etadzim vyrobniho procesu, kde je generovana nejvyssi
pridand hodnota (vyzkum, vyvoj, design, marketing, sluzby), jednak zvySenim kvantity
a kvality vazeb k domécim firmam v ekonomice. Vyssi kvalita téchto vazeb se projevuje jak pti
zpracovani vyrobku, kdy je Zddouci maximalizovat stupen jeho zpracovani lepsi technologii ¢i

organizaci vyrobniho procesu, dale pak vyrobou sofistikovanéjsich vyrobki s vyssi pridanou
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hodnotou, jednak ptebirdnim novych funkei firmami a posunem k vice rozvinutym procestim
a novym trendim ve vyrob€. S ekonomickym upgradingem pak souvisi socidlni upgrading,
jimz je lepsi prace pro pracovniky, jejich lepsi pracovni podminky a vice prav pro zaméstnance
(Vlckova, 2017).
Existence globalnich hodnotovych siti tak nuti narodni staty adaptovat se na jejich existenci.
Kromé obecnych makroekonomickych politik a pristupti by pak zejména obchodni a investi¢ni
politiky mély byt zacileny na zapojovani do téchto siti, strukturalni politika by méla podporovat
inova¢ni procesy, malé a stfedni firmy, podporovat podnikani ve vybranych regionech, ci
provadét vhodnou dopravni politiku (Klikova, 2006).
V soucasné dobé lze pozorovat urcitou ,renesanci“ pramyslové politiky, kterou lze po
globalni financni krizi vysledovat i ve vyspélych zemich vcéetné Evropské unie, kde byla do
uréité miry omezena neoklasickym obratem hospodatskych politik. Nejnovéjsi pristupy
k primyslové politice (Benner, 2019; Berglof, 2018) Ize shrnout do nékolika zasad, které lze
dale aplikovat na tiroven kohezni politiky EU:
e vlada zastava spise roli zprostiedkovatele a namisto urychlovani inovaéni dynamiky se
snazi o podporu celého komplexniho inovac¢niho ekosystému;
e vlada nepodporuje narodni Sampiony, ale investuje do portfolia aktivit, které ovlivni
strukturalni zménu (véda a vyzkum, vzdélavani, podnikatelské prostredi);
e vlada a tviirci politik podstupuji riziko a metodou pokusii a omyli se dale uci;
e vlada vyznamné spolupracuje s podnikatelskou a odbornou vefejnosti na tvorbé
strategie;

¢ vlada definuje misi a dlouhodoby smér primyslové politiky.

V kontextu globalizovanych globalnich produkénich siti by se vlady mély zamérit zejména na
ty faktory produkce a pozitivni spillover efekty, které soukromy sektor ignoruje, a to nejen
v primyslu, ale také ve sluzbach. V Evropé€ navic nelze spoléhat jen na narodni primyslové
politiky, nebot zde existuji nezanedbatelné preshraniéni efekty, které mohou narodni vlady od
investic do lidského kapitalu odrazovat. Dvojnasob to plati pro Stfedni a vychodni Evropu, kde
tlak Evropské unie na institucionalni prostfedni v Ceské republice vstupem do EU oproti
asociacnimu procesu vyznamneé poklesl (Berglof, 2018). Na evropské trovni jsou klicové
narodohospodarské priority Unie definovany strategii Evropa 2020, ve které také figuruje
zavazek posilovani konkurenceschopnosti, a to nejen formou docileni podpory 3 % HDP
¢lenskymi staty do oblasti védy a vyzkumu v ¢lenskych statech, a tim tedy celkového posileni
vyzkumu vyvoje a inovaci EU v globalnim méritku. S timto zdmérem jsou konkrétnéji spojené
politiky a akce, které se pfimo orientuji na feSeni problémt konkurenceschopnosti EU, a to
prostfednictvim rtznych nastroji. Mezi né patfi napt. podpora védy a vyzkumu formou

kohezni politiky, finanénich nastroji EIB, statnich stimulli, komunitarniho programu Horizon
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2020 a dalsich. Zasady vyse definované primyslové politiky 1ze vysledovat zejména na dvou
urovnich (Benner, 2019), které zaprvé predstavuji velky objem finanénich prostredki a za
druhé vyznamné ovliviiuji inovacéni prostiedi v ¢lenskych statech. Jde o:

1. Koncept chytré specializace (viz dile) implementovany ¢im dal intenzivnéji do
kohezni politiky, tj. selektivni strategii endogenniho rozvoje regionti zaloZené na rozvoji
inova¢niho prostfedi za pouziti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi.
Z podstaty véci smétuje vétSina prostfedkli do méné rozvinutych élenskych statt, kde
je absorp¢ni kapacita v oblasti inovaci limitovana prave slabsim inova¢nim prostiredim.

2. Program Horizont 2020, tj. na regionech nezavisly program podporujici excelenci ve
védé a vyzkumu a jeho komercializaci prostfednictvim inovaci. V praxi prostredky

smeéruji vice do vyspélych a tradi¢né vice inovativnich regionti Evropské unie.

Jak procesy globalizace, tak procesy evropské integrace jsou zcela zasadni pro Ceskou
republiku a vcelku jasné potvrzuji nutnost aplikace novych a neotrelych postupti na
podnikatelské a inovativni prostiedi zemé. Praveé to byva totiz nejcastéji ozna¢ovano za brzdu
dalsiho posilovani zivotni irovné a konvergence, za jakysi sklenény strop, ktery brani ¢eské
ekonomice k prechodu mezi nejvyspélejsi znalostni ekonomiky EU. Mnohokrat opakovana
mezinarodni srovnani konkurenceschopnosti vyznivaji pro malou otevienou ekonomiku Ceské
republiky priznivé, srovnava-li se snovymi c¢lenskymi staty EU, ale konstatuji stagnaci
a podstatné zaostavani za jddrem Evropské unie a nejkonkurenceschopnéjsimi zemémi svéta.
Pro dokresleni strednédobého trendu lze dobfe vyuzit pivodni metodiku méreni
konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora (WEF, 2018). V roce 2018 dosahla ¢eska
ekonomika v globalnim srovnani konkurenceschopnosti na 29. misto ze 140 zemi, ¢imz
pokracuje dlouhodoba stagnace ceské konkurenceschopnosti, trvajici od predchozi tpravy
metodiky WEF vroce 2008. Nejsilngjsi strankou ceské ekonomiky je makroekonomicka
stabilita (inflace a dynamika vefejného zadluZeni), kde CR obsazuje spolu s dal§imi tficeti staty
sdilené prvni misto.

Slabiny céeské ekonomiky se poji s mirou regulace a kvalitou instituci. U zbozovych trhii se
jedna zejména o distorzni Géinky dani a dotaci, u pracovniho trhu patii mezi nejvétsi problémy
vnitrostatni mobilita prace, danové zatiZeni a regulace zaméstnavani cizinct, u instituci pak
vysoka mira byrokracie (vladni regulace), chybéjici vize vlady a efektivita pravniho ramce.
Z hlediska znalostni ekonomiky Zprava poukazuje na nepriznivou situaci ¢eského Skolstvi.
Systémové nastaveni (kritické mysleni ve vyuce) i financovani (pocet zakli na ucitele) jsou
hodnoceny jako primérné v globalnim kontextu, tj. velmi podprimérné v kontextu
rozvinutych zemi. Pfekvapivé dobie vyzniva v kontrastu s minulymi lety pro Ceskou republiku
hodnoceni ve dvou poslednich pilitich, podnikové dynamiky (25. misto) a inovacni kapacity

(29. misto), a to opét predevsim kviili zméné metodiky. Pti pouziti ptivodni metodiky WEF lze
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udinit i néktera dlouhodobé&j§i srovnani pozice Ceské republiky. Grafy 1.1 a1.2 na ptiklad
zachycuji vliv jednotlivych pilifi na velikost celkového indexu konkurenceschopnosti ¢eské

ekonomiky. Nejedna se o porovnani dynamiky jednotlivych piliii v ¢ase.

Graf 1.1 — Pozitivni vliv jednotlivych pilift na rozdil skére CR mezi obdobimi
2008-2009 a 2015—2016

X: Velikost trhu 1. [pstituce
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6% 7%

Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.

Propad v oblasti inovaci si vzhledem k tématu studie zaslouzi samostatny rozbor. Dle grafu
1.3 mé nejvétsi vliv na propad nizkd dostupnost védcti a inZenyri nasledovana vladni
poptavkou po technologiich. Minoritni podil mély kategorie kvalita védecko-vyzkumnych
instituci, vydaje firem na R&D a také spoluprace univerzit a primyslu. V kratkodobém
srovnani, tedy oproti minulému obdobi, doslo ke zlepseni v 10 z 12 pilift sdruzujicich v sobé
jednotlivé kategorie. Nejvétsi zlepseni zaznamenal pilit technologicka pripravenost. Loni
to byly finan¢ni trhy, kde doslo k podstatnému zvySeni dostupnosti finan¢nich sluzeb
a pristupu k avérim. Vedle toho ptisobi vyznamné zlepSeni veiejného minéni a davéry
v ekonomiku, které jsou zahrnuty v piliti makroekonomické prostredi. Ke zlepSeni konec¢né
doslo i v pilifi inovace. K nevyznamnému zhorseni doslo v pilifich infrastruktura a velikost
trhu — vtéchto kategoriich lze odekavat klesajici trend i nadale, protoZe relativni vyznam

vyspélych ekonomik v této kategorii globalné klesa.
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Graf 1.2 — Negativni vliv jednotlivych piliii na rozdil skére CR mezi obdobimi

2008-2009 a 2015—2016
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Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.
Graf 1.3 — Zhorseni inovac¢niho potencialu (pilif 12) mezi obdobimi 2008—2009

a 2015—2016
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Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.
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Graf 1.4 — Pozitivni vliv jednotlivych piliiti na rozdil skére CR mezi obdobimi
2014—2015 a 2015—2016
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Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.

Srovnanim s aritmetickym primérem hodnot EU15, tedy starych clenskych stati, dobte
vynikne, v éem Ceska republika zaostava (grafy 1.4 a 1.5). Jedna se opét zejména o oblasti
charakteristické pro rozvinutou znalostni ekonomiku tazenou inovacemi, vyzkumem
avysokou produktivitou. Technologickd pripravenost a infrastruktura sice vykazuji

7Nz

v poslednich letech zlepseni, piesto v8ak i vtéchto pilifich Cesk4 republika za ptivodnimi
¢lenskymi staty EU zaostava. Tradicné Spatné skore vykazuje také pilir instituce zkoumajici
nézory na miru korupce a fungovani (nejenom) verejnych instituci, ale také na etiku firem. Vliv

kvality instituci na celkovou konkurenceschopnost je kazdopadné nizky.
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Graf 1.5 — Negativni vliv jednotlivych pilift na rozdil skére mezi CR a EU15
v obdobi 2015—-2016
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Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.

Pozornosti by nemél uniknout rozbor vyspélosti podnikatelského prostredi. Polozka
podstata konkurené¢ni vyhody vyjadiuje zaméfeni ekonomiky na priimyslové vyroby ¢asto
s relativné nizkou pridanou hodnotou. Ackoli roste pocet inovativnich podniki, jejich
zastoupeni mezi ceskymi firmami je stdle nizké. Skore 4.0 (na Skale mezi 1.0 a 7.0 body)
u podstaty konkurenéni vyhody indikuje postaveni primo mezi levnou pracovni silou
a jedineénymi produkty a procesy. Zasadni vliv ma také postaveni ¢eskych podnikti v rdmei
mezinarodnich distribuénich a produkénich fetézet. Cesko se v této subkategorii loni umistilo
az na 113. misté, mezi BangladéSem a Svazijskem. Letos nicméné poskocilo na 56. pricku ze
140 ekonomik. V podobné situaci se nachazeji i ostatni zemé V4, u kterych rovnéz doslo
k podstatnému zlepseni - Mad’arsko je 85. (loni 104.), Polsko 87. (109.), Slovensko az 94. (123.)
ze 140 (resp. 144) zkoumanych zemi. Neprili§ silné postaveni ceské ekonomiky
v mezinirodnich dodavatelskych retézcich mé téz negativni vliv na ¢éeskou platebni bilanci,
analyzovanou v dalsi casti této studie, nebot c¢ast ziskli odtékd do zahrani¢i. Charakter
ekonomiky dokresluje pravé zaostavani v $ii'i hodnotového retézce, které znadi, ze se
Cesko ve srovnani s nejvyspélejsimi ekonomikami svéta koncentruje pouze na uréité faze

vyrobniho procesu, konkrétné na procesy generujici niz8i pridanou hodnotu. Kategorii
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snizujicich hodnoceni vyspélosti podnikatelského prostfedi je vSak vice, coz svédci

o komplexni relativni zaostalosti éeské ekonomiky, v porovnani s EU15.

Graf 1.6 — Zaostavani CR za EU-15 v kvalité podnikatelského prostiedi (pilii 11)
2015—2016
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15%

Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.

Prostoru pro zlepseni v oblasti inovaci je mnoho. V prvni radé je podcenén vyznam vyzkumu
jako takového, coz se projevuje nizkym poc¢tem patentovych zadosti a aplikovanych vysledkt
védy a vyzkumu obecné. R&D je vzhledem k vyspélosti ¢eské ekonomiky podfinancovany
aneni to pouze selhanim vefejného sektoru, jehoz vydaje v poslednich letech mirné rostou.
Také vydaje firem se pohybuji pod primérem celé EU (nejen tedy pod primérem EU15). Velké
koncerny maji sva vyzkumné stfediska obvykle v jinych statech a malé a stiedni podniky se
ovlastni vyzkum a vyvoj vétSinou ani nepokouseji. Dlouhodobé nedostatecna je také
spoluprace primyslu a akademické sféry. Roli hraje nejen nezijem, ale ¢asto i nizsi kvalita

védecko-vyzkumnych instituci.

19



Graf 1.7 — Zaostavani CR za EU-15 v inovaéni kapacité (pilif 12) 2015—2016
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Zdroj: WEF (2015). Vlastni analyza.

Pro prolomeni dlouhodobé stagnace globalni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky je
aktuélné klicova aktivita statni spravy. Zmirnéni administrativni zatéze, regulace pracovniho
a zbozového trhu, moderni koncepce vzdélavaciho systému, stejné jako jeho adekvatni
financovani, z@istava hlavnimi tkoly Ceské republiky, pokud chce udrZitelnym zptisobem

snizovat svou ztratu na vyspélé ekonomiky jadra EU.

Smart Specializace

Koncept Smart specializace (Smart Specialization nebo také Smart Specialization Strategies —
S3) vychézi z pristupu Evropské komise (viz naptiklad Gianelle, Kyriakou, Cohen a Przeor,
2016) k ekonomickému riistu, ktery je pohanén snahou propojit riizné zajmové skupiny na
urovni regionti a pomoci jejich vstupti nastavit politickou akei. V tomto ptipadé k podpoie
ristu tlaceného inovacemi. Jejim zakladem je tzv. Entrepreneurial Discovery Process
(EDP), tj. zaméreni prioritnich investic na zakladé inkluzivniho a podloZeného procesu
zapojeni rtiznych hracia (zejména firmy a vyzkumné organizace) s dirazem na trzni dynamiku
a hledani trznich prilezitosti spojenych s moznosti védy a vyzkumu. Pristup zahrnuje také nové
prvky podpory regionalniho rozvoje véetné ,,nové role vlady“:

1. Potieba stimulovat neustily dialog mezi firmami a dal$imi hra¢i nad novymi

technickoekonomickymi prilezitostmi.
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2. Nutnost odstranit neperspektivni a prili§ tradi¢né etablované sektory bez moznosti
dalsiho rozvoje, tj. definovat priority také negativne.
Zajem diskutovat a hodnotit stanovené priority investi¢ni politiky vSemi hraci.

Nastroje k podpote vybranych priorit nastroji regionalniho rozvoje.

K pfeméné zajmi a priorit firem do politické akce tak pottebuji verejné instituce zcela nové
nastroje a kompetence, které tradi¢nimu pojeti vlady nejsou vlastni. Nezbytnou soucasti
procesu je pak vzijemné dtivéra mezi podnikatelskym a verejnym sektorem. Zaroven musi byt
instituce nastaveny dostatecné flexibilné a na bazi Siroké autonomie regionalnich autorit.
Institucionalni kvalita a predvidatelnost politického prostredi je tak zdsadnim momentem,
ktery musi Cesk4 republika vyznamné zlepsit.
Rovnéz dle opakovanych doporuceni strukturalnich reforem ze strany OECD vyzniva
podobnym smérem, kdyZ? po reformé trhu prace a dfichodové reformé doporucuje Ceské
republice hned tfi akce pfimo spojené se strategii chytré specializace:
1. Snizit nesoulad vzdélanostni struktury s pozadavky trhu (skills mismatch), a to
zejména s ohledem na technické vzdélavani.
2. Zlepsit politiky na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, a zejména zvysit podil
soukromych vydaji na védu a vyzkum mj. zavedenim novych fiskalnich nastroj.
3. Zvysit kvalitu verejného sektoru, a to mj. lepSim zacilenim a koordinaci verejnych

investic.

Mimochodem, pravé OECD stoji na pocatku strategii chytré specializace, kterou chéape jako
kombinaci primyslovych, vzdélavacich a inovacnich politik, pro které staty a regiony
identifikuji omezeny pocet prioritnich oblasti pro investice do znalostni ekonomiky, a to na
zakladeé existujicich silnych stranek a komparativnich vyhod. Za hlavni prvky této strategie pak
OECD (2014) oznacuje:

e Efektivnéjsi vynakladani vefejnych zdroji koncentraci na vybrané oblasti.

¢ Eliminaci duplicit a prekryvii ve vefejnych zasazich, které vedou k plytvani.

¢ Identifikaci nejslibnéjsich oborti a oblasti pro podnikani a riist skrze peclivou analyzu

existujicich schopnosti, aktiv, kompetenci a komparativnich vyhod.
e Mechanismus zajistujici mnohotroviiové strategické rozhodovani.
e Mapovani a srovnavani klicovych hraca.

e Monitorovani a métitelna evaluace k identifikaci oblasti a projekta.

Z hlediska existujicich kapacit je pfitom pro Ceskou republiku vyrazné pozitivni jeji hodnoceni
v zebricku ekonomické komplexity, publikovaného Centrem pro rozvoj mezinarodnich

vztah@i pfi Harvardové université jako Atlas ekonomické komplexity (Hausmann, 2019).
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Ekonomickd komplexita je pomérné novy indikator, ktery ukazuje miru rtiznorodosti
hospodarské struktury dané ekonomiky v kombinaci s mirou sofistikovanosti produkovanych
vyrobki (Hidalgo a kol., 2007), vyhodnocuje existujici know—how a technologie v ekonomice.
V podstaté odrazi v pribéhu historie ziskané produktivni znalosti, dovednosti, technologie
a dalsich vyrobni faktory, kterymi ekonomika dané zemé ¢i regionu disponuje. Ekonomicka
komplexita vyjadiuje schopnost ekonomiky produkovat Sirokou a diverzifikovanou paletu
vyrobkll. Staty svysokou komplexitou (Némecko, Cina, Ceskd republika) jsou schopny
produkovat a vyvazet vysoké mnozstvi produktd, které navic nevyrabi mnoho jinych stata.
Ekonomiky s nizkou komplexitou (Etiopie, Nigérie, Angola) vyrabi nizké mnozstvi produkti,
které je navic snadné ziskat i v jinych zemich (viz tabulka 1.3). Ekonomick4 komplexita je tedy
dobrym indikatorem potencidlu ekonomiky pro budouci hospodarsky rtist.

Podobné 1ze nahliZet i na jednotlivé produkty. Vyroba nejkomplexnéjsich produkti vyzaduje
specifické know-how a technologie, a proto neni mnoho zemi, které by komplexni produkty
dokazaly vyrobit. Mezi komplexni produkty patii vyrobky pokrocilého strojirenstvi
a chemického primyslu. Produkty s nizkou komplexitou jsou naopak produkoviany v mnoha
zemich, protoZe jejich vyroba je relativné snadna a nevyzaduje specifické znalosti, ani stroje.
Mezi mélo komplexni produkty patii jednoduché zemédélské produkty (bavlna, kava,
sezamova seminka), popf. nerostné suroviny (ropa, cin).

Vyznamna role je prisuzovana také podobnosti vyrobkti. Pokud spoleénost naakumulovala
dostate¢né mnozstvi produktivnich znalosti, snaze se ve vyrobé presune k podobnému vyrobku
nez k vyrobku zcela novému. Je diilezité si pritom uvédomit, ze jako diisledek globalizace
vyroby je tizka specializace spiSe vlastni relativné méné vyspélym zemim, zatimco u vétSiny
vyspélych zemi doSlo ke zvySeni podobnosti jejich ekonomické struktury reflektované ve

struktute vyvozl. Tento faktor soucasné snizuje zranitelnost ekonomiky (Novotny, 2019).

Tabulka 1.3 — Poradi dle indexu ekonomické komplexity v roce 2016

Poradi Zemé
1. Japonsko
Svycarsko
Korea
Némecko
Singapur
Rakousko
Ceska republika
Svédsko
Finsko

10. USA
Zdroj: Center of International Development at Harvard University, 2019
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Dle nejnovéjsich udaji Atlasu ekonomické komplexity z roku 2016 (Center of International
Development at Harvard University, 2019) zaujima Cesk4 republika dokonce 7. misto mezi
nejkomplexnéjsimi zemémi svéta ze 170 zemi, u kterych byla ekonomicka komplexita mérena
(tabulka 1.3). Znamena to tedy jinymi slovy, Ze CR je sedma ekonomika na svété co do
historicky naakumulované ,zasoby“ produktivnich znalosti, dovednosti a technologii, kterymi
disponuje, resp. vmife riznorodosti hospodaiské struktury vkombinaci s mirou
sofistikovanosti produktovych vyrobka (Novotny, 2019). Index méii tuto komplexitu na
zakladé diverzity exportu zemé dle poc¢tu a komplexity vyrobki, nebo poc¢tem zemi, které jsou
schopny dany vyrobek vyrabét (Center of International Development at Harvard University,
2019).
Dle vystupii studie Inka 2014+ a INKA 1 — mapovani inovaéni kapacity CR 2014+ byla
vydana Technologickou agenturou CR v r. 2016, v ramci pfiprav RIS3 strategie. Jejim cilem
bylo: ,1) navrhnout a ovéfit metodiku pro pravidelné hodnoceni inovaéni kapacity CR; a 2)
identifikovat a popsat hlavni aktéry, struktury, mechanismy a bariéry riistu inovaéni kapacity
CR“ (INKA 2016, s. 5) pro spravné nastaveni inovaé¢ni politiky CR. Na zakladé hloubkovych
rozhovorii ve 452 firmach (vybiranych na zakladé znalostni intenzity, vyznamu exportu
a dynamiky ristu vykonil) studie prezentuje hlavni zjisténi o inova¢ni kapacité CR. Tu
piredurcuji vychozi geopolitické a ekonomické podminky CR v Evropé po r. 1989, které se
projevovaly a stale projevuji predevsim ve velkém néakladovém diferencialu (atraktivni pro
primé zahraniéni investice) i v absenci zkuSenych podnikateldi, kapitalu a podnikatelskych
kompetenci (v disledku predchozi absence svobodného podnikani). Dle INKA (2016: 11) PZI
byly hlavnim tahounem modernizace a celkového vyvoje éeské ekonomiky po r. 1989, zaroven
ale prispély k ,,omezeni podnikatelské autonomie a vytvoreni riznych typt zavislosti mistni
ekonomiky“ na zahrani¢nich firmach. Hodnocena je:
1. Urover prosperity a produktivity prace (¢ast 3.1): produktivita CR vr. 2014
dosahla 73 % priméru OECD, po r. 2007 dochazi ke zpomalovani/stagnaci priblizovani
se k priméru OECD. CR je zde stru¢né srovnavéana i s dal$imi zemémi V4, které maji

tendenci ji ve vyvoji produktivity dohanét.

2. Export (3.2): zdiraznovan relativhé vysoky podil importované piidané
hodnoty CR (45 % celkové hodnoty exportu vr. 2011 dle OECD — TiVA Database
2015), coZ je spojeno svelkym vyznamem PZI a zavislosti ceskych firem na
zahrani¢nich firméach. Exportni vykonnost CR je taZena zejména 4 primyslovymi
odvetvimi (automobilovy, elektronicky, strojirensky a elektrotechnicky), které vykazuji
relativné vysokou hodnotu importované pridané hodnoty (ve srovnani se SRN nebo
Rakouskem) a nizkou droven znalostni intenzity (vydaje na védu a vyzkum k hrubé

pridané hodnot€).
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3. Globalizace: Role zahrani¢nich firem a podnikatelska autonomie (3.3):
sledovan vyvoj firem pod zahrani¢ni kontrolou, které nejsou vzdy autonomni
v rozhodovani, ale zaroven jako celek vykazuji vyssi produktivitu o 40 %. Rozdil
v produktivité prace mezi domacimi firmami a firmami pod zahrani¢ni kontrolou
v letech 1993—2007 dle CSU rostl. Poté se riist podilu firem pod zahraniéni Géasti
na hrubé pridané hodnoté i zameéstnanosti zastavil, zastavilo se
i prohlubovani rozdila v produktivité a dle autort INKA (2016: 20) je to projev
prechodu ,do kvalitativni faze internacionalizace ekonomiky®, kdy pro ,dalsi riist
produktivity a tim vyvoj ekonomiky bude rozhodujici proména aktivit zahranic¢nich

firem realizovanych v CR .... i rozvoj v segmentu autonomnich firem®.

V této pasdzi je pojednano mj. o vyznamu a vyvoji podnikatelské autonomii
éeskych firem, zdiiraziiovana je ,vysokd mira ekonomické zavislosti CR na
strategickém rizeni ze zahrani¢i“ (s. 21), ktera se ale miize lisit mezi firmami a v ¢ase
se méni (ve firmach mize riast ,prostor pro vlastni strategické rozhodovani
a inovace®). Tato zavislost miize mit i sva pozitiva. Slabinou této ¢asti studie INKA
miiZze byt nekonkrétnost predkladanych konstatovani na bazi rozhovort ve firmach.

Chybi konkrétni ptiklady zmén a vymezeni jasné€jsiho poctu firem, kterych se uvedené

zmény tykaly.

Vyznamné je konstatovani rastu poc¢tu zameéstnancia ve védé a vyzkumu
v zahraniénich firmach piisobicich v CR a trend lokalizace védecko-vyzkumnych
aktivit pri strategickych vyrobnich zavodech — toto miize byt vhiméno dle studie INKA
jako prilezitost pro CR. Je ale volano po reformé vzdélavaciho systému s diirazem na

nové kompetence (s. 23).

4. Firemni aspirace a inovace (3.4): na zakladé rozhovorti ve firméach bylo
identifikovano 5 typti firem dle jejich inovacnich aspiraci — lidii (20 %), zavislé pobocky
zahrani¢ni firmy (34 %), nasledovatelé (21 %), optimalizatori (21 %) a firmy s nejasnou
vizi (4 %). Aspirace k vedeni ve zménach na svétovych trzich jsou dle studie INKA spise
vzacné (i s ohledem na maly podil s védecko-vyzkumnymi kapacitami na celkovém
poétu firem v CR), zaroven ale v letech 2006—13 vzrostla zaméstnanost téchto firem

0 30 %. Ristové aspirace maji jen 2 z 3 dotazovanych firem (s. 26).

5. Kdo jsou inovaéni lid¥i (3.5): inovaénimi lidry jsou dle INKA (2016: 27): strategické
vyrobni zavody a VaV centra globalnich technologickych lidri; ambici6zni rychle
rostouci autonomni (domaci) firmy; dynamicky rostouci technologické malé a stredni
podniky a start-upy. Opét nejsou uvadény konkrétni priklady téchto firem z ¢eského

prostredi ani ze zahranici, které by pomohly zvysit nazornost textu.

24



6. Inovacni ekosystém: mezinarodni srovnani (3.6): dle souhrnného Inovaéniho
indexu (SII, dle Innovation Union Scoreboard) je CR hodnocena jako priimérné
inovativni ekonomika v rdmci EU. Podobné vysledky jako z multikriteridlnich méteni
vychazeji pro CR i vpfipadé napi. znalostni intenzity (vySe celkovych ¢&i
podnikatelskych vydajti na VaV v poméru k HDP). Autoti zde komentuji problematické

aspekty pouZiti multikriteridlnich hodnoceni, které mohou byt zavadéjici.

7. Lidé: zakladni element inovacénich procest (3.7): Podle firemniho Setieni jsou
lidské zdroje v CR zisadnim limitem pro hlubsi inovace, coZ je d4no nedostatkem
adekvatné kvalifikovanych pracovniki i klesajici kvalitou ¢eského vzdélavani, a to na
vSech trovnich vzdélavaciho systému CR. Ten neni schopen rychle a pruzné reagovat
na technologické a spolec¢enské zmény.

Obtize pti ziskavani kvalifikovanych lidi pocituji pfedevsim mensi a stiredni ¢eské
firmy; zahraniéni podniky piisobici v CR jsou na danou situaci lépe pfipraveny
a mohou nabidnout atraktivnéjsi pracovni prilezitosti. Problematicka je klesajici
uroven matematické i prirodovédné gramotnosti. Lepsi vyvoj vykazuje
gramotnost v sektoru IT, coZ je z hlediska postupujici digitalizace v ramci Primyslu 4.0
podstatny trend. Firmy dle INKA (2016: 23) oznacuji reformu vzdélavaciho
systému v CR za prioritu, s dirazem na ,kvalitu (ne na kvantitu), systematickou
pécCi o kreativitu, technické kompetence a dovednosti pro 21. stoleti, v kombinaci
s diirazem na rozvoj praxi®. Firmy déle vnimaji, Ze vzdélavaci systém nemé produkovat

,hotové zaméstnance®.

Klesajici kvalita lidskych zdroji v CR je vramci studie INKA (2016) jen stru¢né
hodnocena na zakladé Global Competitiveness Report (WEF) a PISA 2012
(OECD). Na bazi Global Competitiveness Report je ptiblizeno potadi CR ve vybranych
subukazatelich GCI vénovanych vyvoji mezd a produktivity préace, kvalité skolstvi nebo
uniku/prilivu mozkt mezi lety 2008—09 a 2013—14. Dle studie PISA 2012 (srovnani
tirovné matematické, prirodovédné a étenaiské gramotnosti v CR a dalsich vybranych

zemich mezi lety 2003 a 2012).2

V soucasnosti je dostupna zprava WEF za r. 2019 (www.weforum.org/reports/global-
competitiveness-report-2019) a Setieni PISA 2018 (www.oecd-
ilibrary.org/education/pisa-2018-assessment-and-analytical-framework_b25efab8-

en). Nejsou zahrnuta Setireni typu PIAAC (viz vyse), které zminuje RIS3 (2018) v casti

2V soucasnosti je dostupné zprava WEF za r. 2018 (http://reports.weforum.org/global-
competitiveness-report-2018/) a je finalizovano Setieni PISA 2018 (www.oecd-
ilibrary.org/education/pisa-2018-assessment-and-analytical-framework b2sefab8-en). .
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4.3.2. Neni zahrnuto hodnoceni kvalifikacniho nesouladu (viz vysSe). Uvedena Setieni

nejsou zahrnuta ani do texti INKA 2 (viz dale).

Spoluprace a transfer znalosti mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi
(3.8): neni v CR dle OECD dostate¢né rozvinuta, coz naznacuje nizky podil vydajii na
VaV na vysokych Skolach financovanych podniky (dle OECD STI Database). Autofti
INKA ale kritizuji mensi vypovidaci schopnost indexu, ktery nemtize zohlednit
institucionélni odliSnosti ve vyzkumnych sektorech sledovanych zemi. Podle
Community Innovation Survey 2010—12 jsou vysledky CR naopak lepsi a dle rozhovori
ve firmach a vefejnych vyzkumnych organizacich poptavka po spolupraci roste (i pies

pretrvavajici bariéry na obou stranach i rozdilné ptistupy jednotlivych subjektt).

Z pohledu firem je nejjednodussi formou spoluprace smluvni vyzkum, ktery muze

byt méné vyhodny pro vyzkumniky a vyzkumna centra.

Hnaci sily a bariéry inovaéni kapacity CR (3.9). Mezi hlavnimi, vzijemné
provazanymi hnacimi silami inovaéni kapacity CR je uvadén: 1) riist poétu globalné
uspésnych autonomnich firem, které investuji do uskute¢néni ambiciéznich inovac¢nich
projektii; 2) rozsirovani VaV aktivit nadnarodnich spolecnosti, které jsou globalnimi
technologickymi lidry; 3) rostouci pocet podnikatelii zazivajicich osobni zkuSenost se

selhanim strategii zaloZenych primarné na nakladové optimalizaci.

Na strané€ hlavnich bariér figuruji dle autori INKA (2016): 1) nedostatek
vysoce motivovanych lidi s potfebnymi zkuSenostmi; 2) neadekvatni a neflexibilni
vzdélavaci systém; 3) relativné maéalo rozvinuté trzni kompetence firem (oproti
kompetencim technickym); 4) minimum firem s kritickou velikosti schopnych byt na
svétové Spicce ve vyvoji novych generickych technologii; 5) minimum firem, které pred
10 lety neexistovaly a dnes patii k prednim svétovym hra¢im na trhu; 6) stabilni,

predvidatelné a motivujici podnikatelské prostredi.

V r. 2019 byla vytvorena obsahla webovéa aplikace (https://inkaviz.tacr.cz/cs/pro-partnery/)

pro ,prdci s daty ziskanymi z projektu INKA a navazujictho Setieni inovacnich kapacit je

souddsti spoluprace mezi Technologickou agenturou CR a krajskymi institucemi, které

provadi mapovani ve svych regionech®. Aplikace obsahuje interaktivni data riizného typu,

zejména data primarni, z korporatniho sektoru, a to na zakladé druhého kola sbéru v ceskych

firmach v letech 2017-2018. Déle byly v prosinci 2019 dostupné 2 nové shrnujici texty: 1)

Hodnoceni inovacénich kapacit ve firmach v Cesku — Konsolidovana zprava ze sbéru,

zpracovani a analyzy primarnich dat (TA CR 2019a) a 2) INKA 2 - Analyza

makroekonomickych a mikroekonomickych dat (TA CR 2019b). Prvni z uvedenych dokumentii

podrobné hodnoti dle primarnich dat inovaéni potencial firem (kapitola 2), predstavuje jejich

typologii (kapitola 3) a v dalSich ¢astech se vénuje specifickym rysiim sledovanych firem,
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oborovym analyzam (kap. 13), analyze zakaznikd, lidskych zdroji atd. Druhy dokument
koncentruje data sekundarniho razu pro hodnoceni inovaéniho ekosystému CR. Vedle
hodnoceni makroekonomické pozice CR v mezinarodnim a dlouhodobéj$im kontextu (kap. 3),
znalostni intenzity a inovativnosti ekonomiky CR (kap. 4), specializace ¢eské ekonomiky (kap.
5), oborovych analyz vybranych sektortt NACE 25-29 (kap. 6-10) a NACE 61-63 (kap. 11), jsou
popisovany i kapacity vyzkumu a vyvoje CR v mezinarodnim srovnani (kap. 14), lidské zdroje
(kap. 17), podnikatelské prostiedi a podnikavost (kap. 18) atd. V obou dokumentech je
podrobné vysvétlena metodologie projektii INKA 1 a INKA 2, véetné srovnani vysledkt v obou

fazich Setfeni.

1.2 Narodni strategie chytré specializace

Narodni strategie chytré specializace (Narodni RIS3 strategie) vznikla v roce 2013 v sekci
mistopredsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace za ticelem splnéni predbézného pozadavku
pro Cerpani rady nastroji Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi (ESIF) pro oblast
podpory vyzkumu a inovaci. Operacnich programu a dotac¢nich tituli s vazbou na RIS3 je
pritom cela fada a vadhrnu predstavuji dle udaji fidicich organt operac¢nich programiu
zpracovanych MPO (2018) ¢astku zhruba 7,8 miliardy EUR, z toho 4,55 miliardy EUR z ESIF
a 3,25 miliardy EUR narodniho spolufinancovani pro soucasné programovaci obdobi:

e Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK),
poskytovatelem podpory je Ministerstvo primyslu a obchodu — indikativni alokace ke
strategii RIS3 je 5,18 miliardy EUR z celkovych 7,8 miliard EUR;

e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), poskytovatelem dotace je
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (indikovani alokace 2,04 miliard EUR);

e Operac¢ni program Praha - pél ristu CR (OP PPR), poskytovatelem dotace je Magistrat
hl. m. Prahy;

e Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP), poskytovatelem dotace je
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR;

e Operacni program Zameéstnanost (OP Z), poskytovatelem dotace je Ministerstvo prace

a socialnich véci.

Programy podpory zameérené na podporu vyzkumu a vyvoje s vazbou na Narodni RIS3 strategii
jsou jednak narodni programy podpory, kde je poskytovatel TA CR (Centra kompetence,
Epsilon, Gama, Narodni centra kompetence 1, Delta, Delta 2, Eta, Théta, Zéta), jednak rezortni
narodni programy podpory; vuhrnu zhruba 1,55 miliardy EUR indikativné prirazenych

k financovani strategie RIS3:
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e Program aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje 2016 — 2022 TRIO
(poskytovatel MPO),

e Program bezpeé¢nostniho vyzkumu Ceské republiky v letech 2015 — 2022 (poskytovatel
MV CR),

e Program bezpec¢nostniho vyzkumu pro potieby statu 2016 — 2021 (poskytovatel MV
CR),

e Program na podporu zdravotnického aplikovaného vyzkumu a vyvoje na léta 2015 —
2022 (poskytovatel MZ CR),

e Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zeméd€lstvi na obdobi 2017 — 2025
ZEME (poskytovatel MZe).

Vroce 2018 presla agenda usnesenim vlady na Ministerstvo obchodu a préimyslu Ceské
republiky a MPO zpracovalo aktualizovanou Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro
inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS33 strategie), jejimz cilem je ,efektivni
zacileni financ¢nich prostiredkii evropskych, narodnich, krajskych a soukromijch na aktivity
vedoucti k posileni vyzkumné inovacni kapacity, s cilem maximalné vyuzit znalostni potencial
odvétvi.“ (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2019).
Narodni strategie RIS3 stanovuje ¢étyri zakladni problémové okruhy, které vedou
k nevyuziti plného potenciilu Ceské republiky p¥i zapojovani do globalnich hodnotovych siti.
Jejich vycet nejen ze odpovida vyse uvedenym hodnocenim nezavislych mezinarodnich
instituci, ale nezridka podle nas vystihuje problémy, se kterymi se ¢esky inovacni ekosystém
potyka. Navic se znalosti mistniho prostredi propojuje tyto problémové okruhy i s dobou
socialismu a nasledné transformace v trzni ekonomiku, tj. s dlouhodobymi a unikatnimi
procesy ¢eské ekonomiky s dlouhotrvajicim vlivem na podnikatelské prosttedi i lidsky kapital
v zemi. Jedna se o:

1. Podnikani a inovace.

2. Vyzkum a vyvoj.
3. Lidské zdroje.
4

Socialni inovace.

Z hlediska predmétu této studie je zejména vyznamny problémovy okruh Podnikani
a inovace, v jehoz ramci Narodni strategie RIS3 upozoriuje na nedostatecné silny domaci
podnikatelsky sektor, jez implikuje slabou inovacni poptavku téchto firem, a to zejména po
inovacich vyssiho fadu, coz nevyvolava tlak na spolupraci domacich firem s akademickou

sférou, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi. Dal§im problémem je v ramci tohoto okruhu jiz

3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialization
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zminén4 vysoka zavislost hospodéiského vyvoje CR na aktivitich zahrani¢nich firem, coZ
z hlediska inovaéniho procesu opét oslabuje podnéty k netechnickym inovacim, kdy obchod,
marketing, komunikace se zdkazniky apod. se v ramci globalnich produkénich siti odehravaji
mimo tizemi Ceské republiky. Pro podnikani je rovnéZ diilezity stabilni regula¢ni ramec a nizk4
administrativni naro¢nost plnéni regula¢nich pravidel, coz je rovnéz ve Strategii uvadéno jako
problém, nasledované nedostatecnou digitalizaci agendy v podnikani (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2019).

Voblasti vyzkumu a vyvoje upozornuje strategie zejména na nevyrovnanou kvalitu
verejného vyzkumu, nizkou relevanci a malo rozvinutou spolupraci vefejného vyzkumu a firem
a nedostateénou mezinirodni otevienost vyzkumného prostiedi v Ceské republice. Dalsim
zasadnim problémovym okruhem se jevi okruh Lidské zdroje, kdy dokument hodnoti jako
pouze primérny vystup vzd€lavaciho systému, nefunkéni systém identifikace talentti a prace
s nimi, nedostatek kvalitnich zdroji pro vyzkum a vyvoj a nedostateéna digitalni agenda
v lidskych zdrojich. Vzhledem ke vztahu ke studii INKA se tomuto problému budeme vénovat
v nasledujici c¢asti studie. Souhrnné zobrazuje problémové okruhy SWOT analyza MPO

v nasledujici tabulce.

Tabulka 1.4 — Silné a slabé stranky: analyza v ramci Narodni strategie RIS3

Silné stran Slabé stran
Podnikani a inovace

¢ Priimyslové a technick tradice spojena e Slozity a nestabilni regulaé¢ni rAmec pro
s technickou kreativitou podporujici podnikani (sloZitost, ¢asté a obtizné
technické inkrementalni inovace predvidatelné zmény, administrativni
e Oborove siroky sektor flexibilnich naro¢nost, ochrana investort atd.)
(zakazkové orientovanych) dodavateld ¢ Nizk4 inovacéni poptavka v oblasti vyssich
s rozvinutymi kompetencemi v oblasti Fadd inovaci. Minimum endogennich firem
vyroby a technického vyvoje schopno posunovat technologickou hranici
e Pozice v geografickém stfedu Evropy ve svém oboru.
e Pomeér ceny a kvality technicky e Vysoka zavislost hospodarského vyvoje na
kvalifikovanych odborniki, zejm. ve aktivitach zahranicnich firem (z&vislost na
strojirenstvi (v¢. automobilového podnikatelskych strategiich a rozhodovani
a leteckého priimyslu), cizich firem)
elektrotechnice a IT ¢ Nedostatec¢né rozvinuta podnikatelska
kultura a netechnické kompetence firem
(strategické rizeni, marketing, inovac¢ni
management atd.)

¢ Rostouci trend verejnych vydaji na VaVv e Nevhodna governance systému Fizeni

(navzdory hospodéarské krizi) politiky VaVv

¢ Vyznamné zkoncentrované investice e Administrativni zatéz

a zlepseni ve vybavenosti pristroji a stavu e Nedostatky ve strategickém Fizeni

vyzkumnych infrastruktur a absence vyzkumné strategie

o Zaclenéni né€kolika infrastrukturnich e Nizké zapojeni Zen do fizeni

LO[HNTRA® RO NGREREY O CEIEIE o Nedostatky ve vikonu stani spravy

ESFRI, véetné ELI Beamlines v oblasti VaVval

29



¢ Existence koncepce podpory velkych
infrastruktur a Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro vyzkum, experimentalni
VyVvoj a inovace

e Mirné se zvysujici poptavka po vyzkumné
spolupréaci na strané podnikového sektoru
¢ Existence mezinarodné kvalitnich
vyzkumnych tymu v nékolika oborech

s bezprostrednim aplika¢nim potencialem
e Existence rozsahlé diaspory, sité alumni
ceskych vyzkumnych organizaci

¢ Kvalitni akademicka ICT infrastruktura

e Prilis maly podil institucionalniho
financovani, prilisna zavislost vyzkumu na
grantech

e Nizk4 atraktivita vizkumné kariéry pro
talenty ze zahranici

e Uzavienost prosttedi, in-breeding,
konzervativni kultura

e Zaostavani (v kvalité a modernizaci)
vyzkumné infrastruktury v Praze, prestoze
Praha koncentruje nejvice kapacit Vav

¢ Dvojkolejnost financovani VaV (zejména
infrastruktury) mezi kraji a Prahou,
zpusobené prevazujicim vyuzivanim ESIF
pro tento ucel, jehoz moznosti vyuziti
neodpovidaji rozlozeni vyzkumnych a
vyvojovych kapacit v CR.

¢ Nizka interakce vyzkumnych organizaci
s firemni sférou

¢ Obecné nedostate¢na pripravenost
vyzkumnych organizaci na spolupraci s
praxi na vSech tirovnich

¢ Nizka poptavka po vysledcich verejného
vyzkumu ze strany domacich i zahranic¢nich
firem

¢ Nizka relevance a orientovanost vyzkumu
¢ Nizka publicita a povédomi o kvalitnich
vysledcich

Lidské zdroje

¢ Nadprtimérn4 droven numerické
gramotnosti a priimérné aroven ¢tenarské
gramotnosti a schopnosti fesit problémy v
technologicky naro¢ném prostredi u dospélé
populace

¢ Vysoky zajem studentti doktorskych studii
o technické a prirodni védy

¢ Vysoky zajem absolventt doktorskych
studii pracovat ve vyzkumu a vyvoji

¢ ICT dovednosti absolventti $kol jsou
zameéstnavateli vinimany jako dostacujici

¢ Absence definovanych vysledki vzdélavani
e Chybéjici systém celonarodniho
hodnoceni kvality vyuky

¢ Vyrazné rozdily ve vysledcich vzdélavani
mezi jednotlivymi kraji a Skolami

¢ Nezlepsujici se aroven ¢tenarské,
numerické a prirodovédné gramotnosti
mezi zaky ve véku 15 let

¢ Nedostate¢ny rozvoj mékkych kompetenci
na skolach

¢ Nedostatec¢na troven cizich jazyk,
zejména u absolventt technickych a
prirodovédnych obort

e Nepriznivy vztah ceskych zaki a studenti
ke skole

e Nizky zajem nadprimeérnych studentti o
studium na pedagogickych fakultach a
nasledné vykonu povolani ucitele

e Malé zaméreni pedagogickych studijnich
oborti na praxi

¢ Neexistence povinnosti vyucujicich na
vysokych skolach rozvijet své pedagogické
dovednosti

¢ Chybéjici nebo nedostate¢ny kontakt
pedagogti a studentti s praxi
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¢ Chybéjici systém identifikace talentt a
prace s nimi
¢ Nedostate¢na pomoc zakim a studentiim s
identifikaci jejich profesnich preferenci a
naslednym vybérem vhodné vzdélavaci
drahy
¢ Nedostatek kvalitné pripravenych
absolventi technickych a nékterych
prirodovédnych obort na v§ech Grovnich
vzdélavaciho systému
¢ Nizk4 mira Gspésného dokonceni
doktorskych studii, ktera i pres
nadprimeérny pocet studenti této arovné
vzdélavani vede k podprimérnému poctu
jeho absolventt
e Vysoky nartst poctu studentt vysokych
skol bez odpovidajiciho nartistu poctu jejich
zameéstnanci
e Oproti vyspélym zemim podprimeérny
pocet vyzkumnych pracovniki i pocet
zameéstnanci ve vyzkumu a vyvoji
¢ Nizké zastoupeni Zen ve vyzkumu
e Rizeni lidskych zdrojii na jednotlivych
vyzkumnych tstavech a vysokych skolach
neodpovida soucasnym potiebam a
trendim
bkt deraer et iniean itz lebniiner ® Absence zietelné poptavky verejného
verejny sektor sektoru po inovativnich feSenich
spolecenskych problémiu
e Pomala reakce verejného sektoru na
moznosti FeSeni spolec¢enskych problémti ze
strany aktérti odborné verejnosti a obcanské
spole¢nosti
e Omezeny prostor pro partnerskou
spolupraci mezi relevantnimi aktéry
potiebny pro integrovana reseni
komplexnich spolec¢enskych problému
¢ Nedostate¢na mira financ¢nich prostredki
na strategickou podporu socialnich inovaci
e Klesajici cena/nédklady na internetové « Dosud nedostate¢né rozvinuta fyzické
pripojeni a koncové zafizeni zvySuje infrastruktura pro $ireni vysokorychlostniho
poptavku uZzivateld po vyuZzivani digitdlnich [BLESeetainyd LR veisl [t
sluzeb « Nizka mira vyuzivani digitalnich
o Usili poskytovateld internetového technologii pro komunikaci mezi
piipojeni o rychly rozvoj vysokorychlostnich [Readileleiiini el gailan
siti nové generace  Nedostatec¢ny pristup k védeckym
¢ Dobré4 troven vyzkumu souvisejiciho s informaEcim A digi’te’}lni formé V.P0f10bé
oblasti e-infrastruktury a ICT vedouci i ke oslborn}fch databazi a elektronickych
komer¢né tspé$nym vysledkéim a védeckych periodik _
synergickym vazbam mezi vizkumnym » Nizka mira vyuzivani internetu obyvateli
zézemim a podnikatelskymi ke komunikaci s vefejnou spravou
aktivitami. souvisejici i se Spatnou dostupnosti téchto
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e Vysok4 mira vyuzivani sluZzeb sluzeb pro obcany v elektronické podobé a
eGovernmentu firmami. jejich malé uzivatelské privétivosti.

e Zavadéni modernich digitalnich + Nedostate¢na a pomalu postupujici
technologii do vyuky na §kolach elektronizace verejné spravy a nizka mira
vyuzivani téchto sluzeb uvniti jednotlivych
aradd a v interni komunikaci

Zdroj: MPO (2018)

K feseni uvedenych problémi stanovuje Narodni strategie Sest hlavnich oblasti zmén, ke
kterym jsou v tabulce 1.5 prifazeny také operacni programy ESIF, z jejich prostiedkt jsou

zmeény financovany.

Tabulka 1.5 - PFi¢lenéni operac¢nich programu ke klicovym oblastem zmén
Narodni RIS3 strategie

Klic¢ova oblast zmén Operacéni program

OP PPR
B: ZvySeni kvality vyzkumu OP VVV
C: Zvyseni ekonomickych ptinosi verejného OP VVV
vyzkumu OP PIK
OP PPR
D: Lepsi nabidka lidi v poctu i kvalité pro inovacéni OP VVV
podnikani, vyzkum a vyvoj
E: Rozvoj eGovernmentu a eBusinessu pro zvysSeni OP PIK
konkurenceschopnosti (rozvoj ICT a digitalni IROP
agenda)
F: Posileni a lepsi vyuZiti socialniho kapitalu a OP VVV
kreativity pti feSeni komplexnich spolecenskych OPZ
Zev
Zdroj: MPO (2018)

Vedle ESIF, jejichz nové programové obdobi bude zasadni prilezitosti pro podporu investic do
inovaci, je vefejnd podpora investori na tizemi Ceské republiky uskute¢tiovana formou
investi¢nich pobidek, v niz dosud sehravala klicovou roli agentura CzechInvest.4# Formy
vefejné podpory v ramci investi¢nich pobidek byly zdkonem definovany jako:

1. slevunadaniz ptijmu dle § 35a a 35b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,

ve znéni pozdéjsich predpisti, a to na obdobi 10 let,

2. prevod pozemki véetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu,

4 Investi¢ni pobidky zapo¢aly usnesenim vlady Ceské republiky &. 298 z roku 1998 k navrhu investi¢nich
pobidek pro investory v Ceské republice, v ramci kterého doglo k nastaveni prvotnich podminek celého
systému. Legislativné doslo k ukotveni pomoci zakona ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach
a o zméné nékterych zakonu (déle zakon). Tento predpis byl jiz nékolikrat novelizovan a odpovida
natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108
Smlouvy prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitinim trhem.
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3. hmotnou podporu vytvareni novych pracovnich mist dle § 111 zakona

¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni zakona ¢. 159/2007 Sb., zakona
¢. 382/2008 Sb. a zakona ¢. 73/2011 Sb., a to az do vyse 300 tis. K¢.,

4. hmotnou podporu rekvalifikace nebo skoleni zaméstnancti dle § 111 zdkona

¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni zakona ¢. 159/2007 Sb., zakona

¢. 382/2008 Sb. a zdkona ¢. 73/2011 Sb., a to az do vySe 50 % Skolicich nakladd,

5. hmotnou podporu portizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

pro strategickou investi¢ni akei, nebo

6. osvobozeni od dan€é z nemovitych véci ve zvyhodnénych primyslovych zénach
v rozsahu stanoveném Zakonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Grafy v prilohach (Prilohy 5 — 10) ilustruji relativni podily sektort dosud podporenych
v systému investi¢nich pobidek. Jak je patrné, pii zobrazeni podilu na poétu projekti, vysi
investice a nové vytvorenych pracovnich mistech je mirny nesoulad pouze u elektronického
a elektrotechnického sektoru, ktery ma vétsi podil na investicich a zejména zaméstnanosti, nez
by odpovidalo poctu projektii. To je dano vyssi primérnou investici a rovnéZz vyssimi naro
na pracovni silu. Pobidky poskytnuté ¢eskym subjektiim predstavuji 54 % poctu podpoienych
projektii (54 %), podil na vysi investic je poté 42 % a na poc¢tu nové vytvorenych pracovnich
mist 31 %. Ztoho vyplyva, Ze projekty realizované ceskymi firmami jsou ve srovnani se
zahraniénimi projekty mensi, a to jak do vyse investice, tak zejména poctu nové vytvorenych
pracovnich mist.

Soucasné nastaveni ovSem vyznamné meéni novela zakona o investi¢nich
pobidkach, kterou predloZilo Ministerstvo prumyslu aobchodu byla odsouhlasena
v poslanecké snémovné a v Senatu podepsana prezidentem (12. 8. 2019). Uprava zakona
prinasi nékolik novinek. Jak zminuje diivodova zprava, jednim z cili novely je posilit inovativni
potencial ceské ekonomiky, a to zejména zvySenim podpory technologickych center a center
strategickych sluzeb. S tim souvisi i pfechod od mnozstvi podporenych projektti smérem
kjejich pridané hodnoté a zachovani, resp. zvySeni objemu investic do technologii
a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v rdmeci vyrobnich projektti. Dal§im cilem
je zvysit pocet pracovnich mist v zminénych typech projektii, resp. zvysit pocéet pracovnich mist
s vy$$im narokem na kvalifikaci pracovni sily. Zakon chce také fesit problém rozdilti mezi méné
a vice rozvinutymi regiony. Investi¢ni pobidky by mély ptsobit jako nastroj podpory (a to
zvySenim zadosti o realizaci, objemem investic a poctem pracovnich mist) statem

podporovanych regiont, resp. podpofenim regiont s vysokou mirou nezaméstnanosti.
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Jednim z dalsich cilti novely je také lepsi dostupnost investi¢nich pobidek pro malé a stiedni
podniky. V soucasnosti jiz pobidky nejsou smérovany na lakani zahrani¢ni investort, systém
se oteviel i domacim subjektlim, ale struktura poukazuje na fakt, Ze dominuji domaéci
(zahrani¢niho ptivodu) firmy, které jsou na ceském trhu jiz pritomné.
Upravy v zakoné se také snaZi o nastaveni vét$i pruznosti mechanismu investiénich pobidek
s aktualni ekonomickou situaci. Upraveny zakon by mél prinést kratsi prodlevu pii realizaci
zmén v nastaveni podporovanych investic.
Novela také reaguje na konkurené¢ni prostiredi v ramci regionu stiredni Evropy,
kde sousedici zemé maji podobné komparativni vihody. Investi¢ni podpora ¢asto
hraje zna¢nou roli, ale Cesko se v tomto smyslu chce snazit o ziskani investic
s vy$$i pridanou hodnotou. Zamérem je zachovani poskytovani verejné podpory na
soukromé investice podnikateli. Zdkon nové definuje zaméfeni investicnich pobidek.
Investi¢ni pobidku lze poskytnout na investi¢ni akei, kter4 je realizovana:
1. v oborech zpracovatelského primyslu za Gcelem zavedeni vyroby, zvySeni
vyrobni kapacity, rozsifeni vyrobniho sortimentu o nové vyrobky nebo zasadni
zmény celkového vyrobniho postupu podle piimo pouZitelného predpisu

Evropské unie,

2. v technologickém centru za tcelem jeho vybudovani, zvySeni kapacity nebo
rozsifeni vystupu o nové produkty podle ptimo pouzitelného predpisu Evropské
unie, pricemz zamérenim technologického centra je aplikovany vyzkum, vyvoj
ainovace technicky ¢i jinak vyspélych vyrobki, technologii a vyrobnich procest,

véetné tvorby a inovace jejich softwaru, nebo

3. vcentru strategickych sluzeb za G¢elem zah4jeni jeho ¢innosti, zvyseni kapacity
nebo rozsitreni vystupu o nové sluzby podle primo pouzitelného predpisu
Evropské unie, pricemz centrum strategickych sluzeb mize byt realizovano ve

formé:

*= centra pro tvorbu softwaru se zaméfenim na tvorbu nového nebo
inovace stavajiciho softwaru,

» datového centra se zamérenim na ukladani, t¥idéni a spravu dat,

» opravarenského centra se zaméfenim na opravu technicky vyspélych
zafizeni, nebo

» centra sdilenych sluzeb se zaméfenim na prevzeti fizeni, provozu
a administrace vnitfnich ¢innosti od ovladajici nebo ovladané osoby
nebo od smluvnich partnert, pro které nejsou tyto ¢innosti predmétem

podnikani.
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Investi¢ni pobidku bude mozné poskytnout, pokud bude realizovina na tizemi CR, splni
podminky Setrnosti k zivotnimu prostfedi, poridi hmotny/nehmotny majetek (ve vysi
stanovené narizenim vlady) a bude se jednat o investiéni akei, ktera zvySuje hodnotu provadéné
akce prostrednictvim vyuziti kvalifikované pracovni sily nebo pokro¢ilych technologii a kterou
stanovi vlada, a to do 3 let od vydani rozhodnuti o ptislibu.
Zakon kromé toho umoZiiuje Ministerstvu primyslu, resp. Vladé CR “na zakladé analyzy
ekonomického a priimyslového vyvoje Ceské republiky, vyvoje miry nezaméstnanosti v Ceské
republice a zhodnoceni dosud podporenych investi¢nich akei zpracované ministerstvem ve
spolupréaci s ostatnimi dotéenymi ustfednimi spravnimi arady stanovi vlada nafizenim, na
které typy investi¢nich akei za icelem podpory hospodarského rozvoje a vytvareni pracovnich
mist investiéni pobidku poskytnout.”
Zminén4 analyza bude také obsahovat zhodnoceni dosud podpotrenych akei. Z uvedeného lze
odvodit, Ze vlada tak zisk4 jistou miru flexibility pfi tpravé a cileni investi¢nich pobidek, a to
na zaklad€ nejen makroekonomického vyvoje, ale také na zakladé konkrétnich zaméra.
Ministerstvo prace a socialnich véci pripravilo vladni ptredpis, ve kterém se také upravuji
podminky na ziskani podpory. Nové bude mozné ziskat podporu ve vyrobé, pokud primeérny
podil nezaméstnanych v CR dosahne alesporti 7,5 %. Podpora se soustfedi na vytvareni novych
pracovnich mist v ramci investi¢nich pobidek v ptipadé technologickych center a center
strategickych sluzeb ¢ini 200 000 K¢ na jedno nové pracovni misto zfizené v izemni oblasti,
mimo hlavniho mésta Prahy. Vyse podpory je pak odstupniovana podilem nezaméstnanych
osob. 300 000 K¢ miize na nové pracovni misto ziskat subjekt ve zvyhodnéné primyslové zoéné
vladou, 200 000 K¢ v oblasti s podilem nezaméstnanych vyssim nejméné o 50 % nez primérny
podil v CR (tj. 11,25 %), 100 000 K¢ potom v oblasti s 25 % vy$$im priimérem nezaméstnanosti
nez prameér v CR (t.j. 9,4 %).
Podpora miize také cilit na rekvalifikaci nebo Skoleni, v ptipadé technologickych center
a center strategickych sluzeb ¢ini 25 % z nakladli na rekvalifikaci nebo Skoleni zaméstnancti
vlzemni oblasti, mimo hlavniho meésta Prahy. Jeji logika ve smyslu vySe podpory je
odstupniovana podobné jako v pripad€ podpory vzniku nového pracovniho mista.
Prestoze se navrh zakona evidentné inspiruje nékterymi principy Smart
specializace popsanymi vyse, obsahuje casti, které potencialné narazeji na
principy decentralizace a skute¢né efektivniho dialogu mezi veiejnou
a podnikatelskou sférnou, ktery respektuje pozadavky firem a regionu. Zejména
jde o tyto problémy:

e Veskeré zadosti oinvesticni pobidky budou pred jejich rozhodnutim podléhat

vyhradnimu schvéleni vladou. V pfipadé neschvaleni pak Ministerstvo pramyslu

a obchodu nebude moci témto projektiim investi¢ni pobidku poskytnout.
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e Pochyby o nezavislosti rozhodnuti vlady, které ji posouva do roviny jediné instituce
opravnéné rozhodovat o udéleni investicni podpory (kritizovano Hospodarskou
komorou a dal$imi subjekty).

e Mozny pokles podpory vzhledem na omezeni tykajici se pridané hodnoty.

Zcela zésadnim pozadavkem pro cely systém vefejné intervence je vedle davery
podnikatelskych subjektii, kterou se napriklad agenture CzechInvest datilo ziskavat presné
cilenym klientskym pristupem a otevrenosti, je tedy nastaveni vyse uvedené strategie
investicni podpory na méritelnych a transparentné identifikovanych
indikatorech, které vylou¢i moznost nesystémovych zasahiu. Vedle urceni
perspektivnich sektort musi byt vysledkem analyzy méritelnych ukazatela také
urcéeni sektori, jejich pokracujici nebo nova verejna podpora nema valny smysl.
Samotnému uréeni specializace (v pozitivnim i negativnim vymezeni) se budeme podrobné
vénovat v kapitole 2 této studie a v nasledujicim obdobi porovname jeji vysledky se sektory
identifikovanymi MPO a kraji.

MPO identifikuje ve Strategii RIS3 tzv. Hlavni domény specializace (tabulka 1.6), tj.
priority, na které by se mél zamérovat orientovany i aplikovany vyzkum. Tyto domény byly
nastaveny na zakladé trojiho druhu vstupl: analyzy ekonomické specializace, analyzy
vyzkumné specializace, a jiz danych a vladou CR schvélenych Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci do roku 2030, které v sobé zahrnuji spolec¢enské
zmény, na jejichZ feseni se ma orientovany vyzkum v CR dlouhodobé zaméFovat. Zapracovany
jsoui kli¢ové technologie dle ptivodni definice EU s tim, Ze aktualizace technologii se chysta do
aktualizované strategie pro obdobi 2021+. Vysledky analyz je mozné shrnout do tzv.
Vertikaliza¢ni matice (viz tabulka 1.5), kterd ,schematicky znazornuje prehled klicovych
odvétvi témat podle odvétvi ekonomické specializace CR (tj. oblasti trzniho uplatnéni znalost,
v nichz cdeské subjekty vykazuji nadprimérny ristovy potencial), vcetné hlediska
spolecenskych vyzev, a znalostnich domén, které se mohou stat zdrojem nabidky novych
znalosti pro feSeni aplika¢nich problémut a/nebo vykazuji nadprimérné vyzkumné vysledky
v mezinarodnim srovnéni. Vedle témat identifikovanych jako oblasti specializace na narodni
urovni jsou zarazeny i aplika¢ni odvétvi identifikovana z regionalni trovné jako vyznamné pro
inteligentni specializaci, ovSem z pohledu celostatniho nedosahuji takového vyznamu. I témto
oblastem je zapotiebi vénovat pozornost MPO (2018). Kromé samotnych inovaci uvadénych
v tabulce 1.6 jsou rovnéz vyznamné z hlediska domacich firem i inovace netechnického razu
v podobé napt. novych marketingovych ¢i manazerskych pristupti apod.

Souhrnné je mozno na zakladé vysSe uvedené kombinace empirickych dat na strané jedné (data
o intenzité exportu, intenzité vydaj na vyzkum a vyvoj, vyvoji obratu v ¢ase) a na druhé strané

na zapocaté entepreneurial discovery, ktery probihd od roku 2013 na regionalni trovni,

36



identifikovat oblasti ekonomické specializace, kde CR vykazuje nadpriimérny ristovy
potencial. Jsou to: vyroba dopravnich prostredki a zarizeni, strojirenstvi,
elektronika a elektrotechnika, IT sluzba a software, vyroba a distribuce elektrické

energie, 1é¢iva a zdravotnické prostredky.

Tabulka 1.6 — Narodni domény specializace z hlediska sektoru

Narodni informaéni platform Aplikaéni odvétvi

NIP I — Strojirenstvi, energetika, hutnictvi BRIy i Bl iS¢ i1yl ¢!

a prumyslova chemie Energetika

Hutnictvi

Primyslova chemie

WIEEIE DG DR el e n (8IE - Elektronika a elektrotechnika v digitalnim
véku

Digitalni ekonomika a digitalni obsah
NIP III. — Vyroba dopravnich prosttedkt Automotive

Zelezni¢ni a kolejova vozidla

Letecky a kosmicky primysl

NIP IV. — Léciva, biotechnologie, Léciva, biotechnologie, prostiredky
prostiredky zdravotnické techniky, Life zdravotnické techniky a Life Sciences
Sciences

NIP V. — Kulturni a kreativni odvétvi Tradi¢ni kulturni a kreativni odvétvi
Nova kulturni a kreativni odvétvi

NIP VI. — Udrzitelné zemédélstvi a Udrzitelné hospodareni s ptirodnimi zdroji
environmentalni aplikac¢ni odvétvi Udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi
Udrzitelna produkcee potravin

Zajisténi zdravého a kvalitniho zivotniho
prosttedi, biodiverzity a ekologie
prirodnich zdrojt

Udrzitelna vystavba, lidska sidla a
technicka ochrana Zivotniho prostredi

NIP VII. — Spoleéenské vyzvy Bezpecnostni vyzkum; Vyzkum ve
zdravotnictvi; Prace, soc. sluzby a
dtichodovy systém

Krajsky specificka aplika¢ni odvétvi Sklarstvi a keramika
Textil

Balneologie a lazenstvi

Zdroj: MPO (2018)

Relativné klesajici konkurenceschopnost celé EU promitajici se poté predev§im do nerovnovah
na trzich préace a rovnéz verejnych financi ¢asti EU, v§ak neni pro ¢lenské zemé jedinou vyzvou,
na kterou musi reagovat. Tyto slabiny se jesté vice mohou zvyraznit nastavajici novou vinou
digitalizace a dal$ich zmén na firemni trovni, které jsou projevy 4. primyslové revoluce
(definice viz podkapitolu 1.3). Reakci Evropské komise na vysSe uvedené vyzvy bylo na konci
minulé dekady iniciativa, ktera urcila KETs — cesky prekladanych jako Kli¢ové umoznujici
technologie (Key Enabling Technologies) — patii mezi hlavni celospolecenské vyzvy

zvladnuti probihajiciho starnuti populace, zmény klimatu, rastu piijmové nerovnosti a s tim
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spojena polarizace vztahli mezi lidmi. VSechny tyto aspekty navic vyvolavaji vedle zmitiované

nizsi konkurenceschopnosti dalsi tlaky na narodni ekonomiky ¢lenskych stati EU.

Tyto technologie mohou napomoci fesit budouci vyzvy, které jsou také naroéné na znalosti

a jsou spojené s intenzivnim vyzkumem, rychlymi inova¢nimi cykly, vysokymi kapitalovymi

naklady a vysoce kvalifikovanymi pracovnimi misty, ktera jsou zdrojem inovaci v celé radé

technologickych oblasti. Vzhledem ke svému potencialu jsou KET c¢asto zmitovany jako

vyznamné pro narodni regionalni tiroven v riiznych strategickych dokumentech. EK (2009) na

zakladé celosvétovych trznich trendh atrendd ve vyzkumu urdila jako nejvice strategicky

dulezité tyto klicové technologie:

nanotechnologie: nesou v sobé prislib vyvoje inteligentnich nano a mikro pristrojt
a systémi; jejich vyvoj a vyuziti povede k radikalnimu prtlomu v takovych zivotné
dtlezitych oblastech, jako je zdravotnictvi, energetika, Zivotni prostredi a vyroba;
mikro a nanoelektronika, véetné polovodicti: jsou naprosto nezbytné pro
veskeré zbozi a sluzby vyzadujici inteligentni fizeni v tak rozdilnych odvétvich, jako jsou
automobilovy primysl a doprava ¢i letectvi a kosmonautika. Inteligentni systémy
primyslového fizeni umoznuji G¢innéji tidit vyrobu, uskladniovani, prepravu
a spottebu elektiiny prostiednictvim inteligentnich elektrickych soustav a ptistroju;
fotonika: jde o multidisciplinarni obor, zabyvajici se svétlem, vcetné jeho vyroby,
detekce a Fizeni. Poskytuje mimo jiné technologicky zaklad pro hospodarskou preménu
sluneéniho svétla na elektfinu, coz je dilezité pro vyrobu obnovitelné energie
a nejriznéjsich elektronickych soudasti a zarizeni, napriklad fotodiod, laserii a svétlo
emitujicich diod;

pokroc¢ilé materialy: nabizeji zasadni vylepSeni v mnoha rtznych oblastech,
napriklad pokud jde o kosmonautiku, dopravu, stavebnictvi a zdravotnictvi. Podporuji
recyklaci, snizovani uhlikové stopy a energetické narocnosti a prispivaji k omezovani
potieby surovin, které jsou v Evropé vzacné;

biotechnologie: prindseji cistSi a udrzitelnéjsi alternativy vyrobnich postupi
v oblasti primyslu, zemédé€lstvi i potravinarstvi. Naptriklad umozni postupné nahrazeni
neobnovitelnych materiald, které v soucasné dobé vyuzivd mnoho primyslovych

odvétvi, obnovitelnymi zdroji — rozsah jejich vyuziti je vsak teprve v pocatcich.
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O necelou dekadu pozdéji Evropska komise (2018: 22-23) provedla zhodnoceni vymezeni
klicovych technologickych oblasti. Na pozadi aktualnich spolecensko-ekonomickych trendi
azmeén spjatych snové nastupujicimi radikalnimi technologiemi jednak potvrdila vyse
uvedené technologie KETs a dale je rozsirila o dalsi dvé nové. Zaroven doslo k jejich preskupeni
do tti oblasti, které pokryvaji vyrobni, digitalni a kyber technologie. Souc¢asné struktura KETs
je tedy tato:

e pokrocilé vyrobni technologie;

e pokrocilé materialy a nanotechnologie;

¢ fotonika a mikro/nano-elektronika;

e technologie, které vychazeji z vizkumu zivych organismt (v¢. ptivodné vymezenych

biotechnologii);
e uméla inteligence (nove);

e digitalni bezpe¢nost a propojitelnost (nove).

K této tpravé vedla i diskuse na zakladé zpravy, kterou v roce 2017 vydala pracovni skupina
pro pramyslové technologie Evropské komise, ve které navrhla:
e podporovat nové technologie v oblasti bezpeénosti a konektivity;
e vramci strategie digitalizace zajistit ochranu soukromych tdaji jako evropské cesty
k ispésnému digitdlnimu hospodai'stvi; zde je vidét rozdil oproti CLR a jejimu tiplnému
digitalnimu dohledu a pokustim USA piisobit na digitalni komunikaci ve svéte;
e budovat obéhové hospodatstvi a novy chemicky pramysl, ktery pouziva emise CO2 jako
palivo a surovinu, aby byla primyslova vyroba v Evropé udrzitelna a ¢isté;
o zahdjit projekty v oblasti bioprodukece, pouzivani novych udrzitelnych technologii
v zemédélstvi, ochrané biologické rozmanitosti, rovné€z v zijmu zachrany vcel

a ekosystému bezpec¢ného a cistého zasobovani vodou.

Z Tabulky 1.8 vyplyva, ze EU se rozhodla sméfovat podporu vyzkumnych a inovacénich aktivit
do oblasti, které napomohou k plnéni cili vice hospodétskych politik — klimatické, ochrany
Zivotniho prosttedi (pristup k omezenym zdrojiim a kvality Zivotniho prosttedi), energetické,
socialni (zdravotnictvi), zemédélské (v¢. potravinové bezpecnosti a potravinarstvi obecné),
primyslové politiky a digitalni agendy. Presah je rovnéz do verejné politiky, co do zptlisobu
komunikace s verejnou spravou a napliiovani demokratickych principi. Je jasné, Ze se nejedna
o projevy a potieby, které bude muset feSit pouze evropsky region, ale bude po nich poptavka

ivjinych regionech svéta.
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Tabulka 1.8 — Priklady vyuziti KETs v ekonomice

Pokrocilé vyrobni Vyrobni procesy zamérené na vyuziti inteligentnich, vysoce
technologie vykonnych, velmi presnych a 3D technologii; Robotika;
Zpracovatelsky primysl; Ekologicka doprava; Integrované bio-
rafinérie
Pokrocilé materialy a Vysoce vykonné, inteligentni a udrzitelné materialy;

nanotechnologie Nanomaterialy; Biomaterialy; 2D materialy; Technologie pro
nizsi spotreby energie a materialu; Nova chemie

Fotonika a Internet véci (IoT); Inteligentni senzory; Kvantové technologie;

mikro/nano- Vysoce vykonné pocitace (vysoky vykon, neuropocitace, novych

elektronika polovodi¢ti CMOS); Obrazovky (LCD, plazmy) a osvétleni (LED,
OLED); Fotonika integrujici elektrické obvody a biofotonika

Biotechnologie Primyslové biotechnologie; Vysoce vykonna biologie (k vyzkumu

bunék, genomu); Automatizace pro biologii; Synteticka biologie;
Genomika; Aplikace technologii z vyzkumu bunék a tkani do
praxe; Vyuziti biologickych zdrojt a procesti ve vyrobé;
Biosenzory; Bioaktivatory (podptirné vznik kompostu); Nova
chemie; Neurotechnologie

Umeéla inteligence Tvorba a zpracovani dat; Analyza velkych dat; Strojové uceni, v¢.
tzv. deep learningu; Spolupracujici roboti; Virtualni asistenti;
Softwarové technologie; Technologie pro podporu
podnikatelského rozhodovani

Digitalni bezpec¢nost Bezpecéna a autorizovana komunikace; Ochrana proti odcizeni
identity; Ochrana dat a soukromi; IoT; Zabezpeceni dat a
propojeni; Rozhrani mezi ¢lovékem a strojem; Interakce mezi
clovékem a pocitacem/robotem; 5G; Platformy pro baseband
procesory

Propojitelnost e-Governance; Elektronick4 administrativa; Elektronické
hlasovani; Kybernetické systémy propojené s realnymi;
Zabezpeceni a bezpecnost na internetu (eSafety, eSecurity);
Komplexni hodnoceni moznych dopadt novych technologii;
Blockchain

Zdroj: vlastni na zakladé EK (2018: 23)

Pokud jde o odpovéd na otazku, proc¢ je potteba fesit tuto oblast na evropské tirovni, je mozné
identifikovat nékolik motivli. Za prvé, vyuziti vlastnich nastroji (politik) pro dosazeni
celounijnich cili. Za druhé, nasmérovat (iniciovat) ¢lenské staty v jejich podpoie podpory
vyzkumu timto smérem a pristupovat pti tom vice integrované (co do spoluprace a zapojeni
jednotlivych subjektli, koherentnosti jednotlivych politik apod.) a za treti, koordinace
narodnich pristupt. Nékteré ¢lenské staty jiz diive pracovaly na definici prioritnich odvétvich,
ktera povazuji za stéZeni pro podporu konkurenceschopnosti. Nicméné dle EK (2009) to na
evropské tirovni nevedlo ke spole¢nym postuptim. Toto je zapti¢inéno chybéjici strategii a vizi
ze strany nékterych clenskych statt.

Evropskd komise v dokumentu European Competitiveness in Key Enabling Technologies
zroku 2010 konstatuje, Ze ,evropské firmy maji dobré postaveni ve vSech Sesti KET, coZ

predstavuje ¢tvrtinu az polovinu vSech analyzovanych Zadosti o patent®. Dale dokument
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poukazuje na nutnost udrzet technologické zakladny KET v Evropé. V globalnim srovnani si
EU vedla dobfre; ,,v poslednich desetiletich neztratila ani neoslabila svou pozici, a to navzdory
rostouci konkurenci z vychodni Asie, ktera v poslednim desetileti zaznamenala ve vétsiné
technologii velky pokrok. Soucasné se postupné snizoval podil regionu Severni Ameriky
k celosvétové technologické produkei.“ (EK 2010: 10). V roce 2011 vznikla tzv. HLG (High Level
Group) KETs, ktera ve své prvni zpravé konstatuje, zZe EU je vystavena rostouci konkurenci
z jinych regioni svéta (viz Zprava Status Implementation Report 2011). Na zakladé Sdé€leni
Evropské komise z roku 2012 se pak KETs staly jednou ze Sesti priorit v ramci investic
primyslové politiky EU. Zasadni pozornost rovnéz ziskaly, kdyz sama Evropska rada podporila
posileni KET (Zavéry Evropského summitu, bfezen 2012). Déle Evropski komise vydala
strategii ,,A European strategy for Key Enabling Technologies — A bridge to growth and jobs®,
ktera detailnéji pojednava nejen o stavu KET, ale také definuje reakce a postup k vyraznéjsi
a systematické podpore KETs.

I pres tuto pozornost identifikovala Evropsk4 komise v roce 2018, Ze se relativni thrnny vykon
EU v mezinarodnim srovnani zhorsuje. Mezi lety 2010 az 2015 sice vyvozy KETs z EU rostly,
oviem ve srovnani s vychodoasijskymi staty podstatné pomaleji (predevsim oproti Ciné).
Naopak oproti zemim severni Ameriky vykazuje EU po roce 2015 podstatné lepsi exportni
vykonnost (o necelou tfetinu). Rovnéz horsi pozici EU jako celek vykazuje z bilan¢niho
pohledu. Zatimco vobchodu zpracovatelskym zbozim vykazuje Unie celkovy prebytek,
v pripadé zahraniéni vymény high-tech a KETs produkce dosahuje deficitu (nejvétsi dil
schodku reprezentuje obchod s Cinou; v pfipadé bilance s 20 hlavnimi obchodnimi partnery
byl v roce 2015 dosazen deficit ve vysi 63,5 mld. eur).

Pokud jde o rozvoj KETs v jednotlivych zemich unie, existuji mezi jednotlivymi ¢astmi velké
rozdily. Zatimco lidii v KETs specializaci a inovacich jsou koncentrovani predevsim v jizni
poloviné Némecka, jizni Anglii, Nizozemsku a Finsku, nejhorsi postaveni vykazuje predevsim
Bulharsko a Rumunsko, Chorvatsko a ¢aste¢né Polsko. Ceské regiony nalezi mezi mirné
inovatory (EK 2018: 18). Rostouci mezinarodni konkurence (pfedevsim z jihovychodni Asie)
miize v budoucnu éeskou, potazmo z velké ¢4sti i evropskou pozici jesté zhorsit. Cina pro rozvoj
svych kapacit v oblasti high-tech produkce prijala strategii Made in China 2025 a podle
propoétu vyzkumného institutu Merics (Zenglein, Holzmann, 2019) patii Ceské republika
spolu s Némeckem, Irskem a Madarskem k tém evropskym zemim, které jsou potencialné
nejvice ohrozené nastupem Ciny v oblasti smart produkce. Z tohoto divodu je v Cesku nutné
vénovat podpore rozvoje KETSs vyssi pozornost.

Podle Komise existuje v Evropé obrovska technologicka a podptirna vybavenost, ktera vsak

neni vzdy vyuzivana primyslem, a to ze dvou hlavnich divodi:
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1. technologicka vybavenost v celé Evropé je casto znaméa a dostupni pouze uzké
komunité, napt. pro mistni ekosystém pilotni linky, nikoli v§ak geograficky nebo
tematicky vzdalenéjsim subjektiim;

2. nabidka iniciativ  KET se casto zabyvid pouze jednim aspektem inovativnosti
(technologie) na jednom misté hodnotového fetézce, ale neposkytuje feSeni v jinych

oblastech, jako je financovani, rozvoj podnikani nebo regulace.

Vyznamnym aspektem KET je tedy i snaha Evropské komise tlacit na partnerstvi v rameci
tzv. cross-cutting KETs. Komise vtomto ohledu vyclenila asi 30 % zdroji na podporu
védecko-vyzkumnych projektti z programu Horizon 2020. Ocekava se, Ze cross-cutting KETs
splni dva hlavni pozadavky:
1. spojiaintegrujirtizné KETs a budou odrézet interdisciplinarni povahu technologického
rozvoje
2. vyznamné prispéji k obnoveni ristu v Evropé a k vytvareni pracovnich mist v primyslu,

pricemz budou resit i souéasné spoleéenské vyzvy.

V obdobi 2014-2020 je ve fondu alokovano téméi 200 miliard EUR. Ve fondu je k dispozici
cca 110 miliard EUR na podporu inovaci. Alternativné je také mozno vyuzit kombinaci
financovani H2020 v kombinaci s EFRR.

Vyzkumné a inovaéni aktivity jsou vysoce naro¢né na dostupny lidsky kapital. Proto EK
(2018: 41-42) tuto oblast zminuje jako podminku pro zlepsSeni postaveni ¢élenskych zemi
v KETs. EU v zaméstnanosti a vzdélavani ma pouze koordinacni, resp. podptirnou pravomoc.
Snazi se tak napf. iniciovat zmény nebo zprostfedkovavat dobré pristupy mezi jednotlivymi
¢lenskymi zemémi. Pro podporu KETs lze zminit iniciativu Komise Novou agendu dovednosti
pro Evropu, v niz doporucuje pfijmout opatieni smérem k rozvoji dovednosti, zjednoduseni
mobility pracovni sily prostrednictvim uznévani kvalifikaci, aktivity podporujici vzdélavani
zameéstnanci atd.

Pro rozvoj lidskych zdroji je diilezita kvalitni vzdélavaci soustava. K financovani je v EU uréen
Evropsky socialni fond (ESF), ktery je zaméren na neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty,
jako napf. na inovace vzdélavacich programu na skolach, pro podporu inovativniho vzdélavani
zameéstnanci (celozivotni uceni) aj. Vedle cerpani prostfedkii z ESF EK zminuje navrh vice
podporit a rozsirit program Erasmus co do financovani mobility v uénovském vzdélavani a také
v pripadé skoleni pri zaméstnani. Mezi dalsi navrhy patii zavést podobny rezim uznavani
diplomt stiednich $kol tak, jako tomu nyni je v pfipadé terciarniho stupné. Dovednosti
pracovnikli budou také muset byt multidisciplinarni.

V pripadé efektivni podpory KETs je nutno pracovat na rozvoji tzv. inovaénich systémiti. Jde

totiz o technologie, které maji multidisciplinarni a komplexni charakter, a proto je potteba do
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nich zahrnovat jak zakladni, tak i aplikovany vyzkum, déle pak technicky vyvoj, zahrnout

vSechny vyzkumné objekty (od vyzkumnych instituci ptes vefejny az po soukromy sektor).

Logicky je tedy vhodné propojovat financovani jak z verejnych, tak i soukromych zdroji. EK

(2018: 42) proto vymezila principy pro spravné financovani, z nichz vyplyva:

zameérit se na dlouhé obdobi,

zvolit technologickou otevienost a neutralitu,

podporovat jak radikalni, tak i postupny technologicky pokrok,

zajistit véasné zapojeni soukromého sektoru,

poskytovat dostatecnou finan¢ni podporu jak malym a stfednim podnikm, tak i start-
uptm,

podporovat atraktivni prostiedi s jednoduchym vstupem a vystupem jak novych, tak
stavajicich spolecnosti,

zajistit a sledovat socialni dopady,

umoznit konkurenci u pribéznych vysledki vyzkumu tim, Ze se umozni vstup dalsich
participujicich v presné stanovenych fazich, a to jak u béZicich, tak ukoncenych
projektd,

vytvorit zrychleny pristup pri financovani vhodnych projektti na regionalni arovni,
které byly vybrany EU jako hodnotné (napi. udélenim oznadeni excelence v ramci
podpory SMEs),

propojit moznosti financovini na regiondlni i unijni dGrovni na jednom misté

a s jednoduchymi pravidly pro zapojeni a financovani.

Z analyzy EK (2018: 14) déle vyplyva, Ze v mnohem vétsi mire jsou do rozvoje a implementace

KETs zapojeny velké spole¢nosti, mnohem méné pak SMEs. Za timto ti¢elem EU mtize vyuzit

sviij program pro malé a stfedni podniky, COSME. Jeho vyuziti m4 Siroky zabér, nebot jej

lze vyuzit pri vzniku, rozvoji i pri preméné SMEs. Finanéni podpora slouzi ke zptistupnéni

zaruk, uvért i akciového kapitalu. Diky nému lze financovat rozvoj dovednosti pracovniki ¢i

podnikateli, technologické zmény, pristup na trh, digitalizaci ad. Vzhledem k tomu, Ze jde

o finan¢ni nastroj EU, je fizeny Evropskou komisi. Finan¢éni podpora ma navratny charakter

a k SMEs se dostava prosttednictvim finanénich zprostiedkovateli (banky) na narodni trovni.

Dal$im vyznamnym kanalem podpory je skupina Evropské investi¢ni banky, kam vedle EIB

pattijesté Evropsky investi¢ni fond (EIF) a ktery se specializuje na financovani SMEs. Projekty

Evropské investiéni banky jsou zacileny na ¢étyti prioritni oblasti:

rozvoj inovaci a pracovnich dovednosti,
podpora malych podniki,

investice do infrastruktury,
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e TesSeni problémi v oblasti zmény klimatu a zivotni prosttedi.

Vyhodou zapojeni EIB je fakt, ze zpristupniuje bankovni financovani Sir§imu okruhu subjektti.
Banka totiz neptijéi vice neZ polovinu prosttedki na pokryti potfebné sumy. Projekt tak musi
byt kofinancovan ze soukromych zdroji nebo jinymi verejnymi institucemi. EIB je vsak
ochotna nést vyssi riziko, nez které je ochotna akceptovat bézna komeréni banka. Nabizi rovnéz
technickou pomoc pro pripravu a implementaci projekti. Hlavni podminkou ale je, ze projekt
musi byt navratny (ziskovy) — financovatelny z pohledu komerénich bank.

Podpora projektii navazanych na financovani KETs je také prioritou EIB, a to na zakladé
podepsaného Memoranda o porozuméni mezi Evropskou komisi a Evropskou investi¢ni
bankou z roku 2013. To by mélo umoznit jednodussi pfistup k financovani investic do KETs.
Pro obdobi 2013 az 2016 byla vymezena suma 11,8 mld. eur. V praxi také doslo k vyznamnému
ristu poskytnutych avért EIB na projekty KETs (v roce 2013 dokonce o 60 %) (EK, 2014).
Dalsi aktivitou EIB, kde 1ze nalézt prinik s podporou KETs, je spoleény projekt EIB a EU
vramci tzv. Junckerova planu z konce roku 2014. Jeho prostiednictvim vznikl Evropsky
fond pro strategické investice (EFSI), ktery ma jednak propojit ziskavani finan¢nich
prostiredk z verejnych a soukromych zdroji a také iniciovat vyuziti inovativnich finanénich
instrumentdi, jejichz prostfednictvim bude dosazen multiplika¢ni efekt s cilem realizovat
investice v objemu az 500 mld. eur. Jeho ¢innost byla zatim prodlouzena do roku 2020.
Vzhledem k tomu, Ze zapojeni vefejnych zdrojt pfi podpore soukromych podniki mé charakter
statni podpory, bylo potieba, aby Komise vydala pravidla, dle kterych je mozno za jistych
okolnosti podporit inovacéni aktivity (v ramci KET) bez omezeni soutéze a zasad vnitiniho trhu
formou statni podpory. Jedna se o projekty s evropskym piesahem, do kterych se mohou
zapojit subjekty z celé EU (Sdéleni EK, C 188/4).

Jak konstatuje dokument ,Potencial CR v kli¢ovych umoziujicich technologiich
(KETs)“ vypracovany odborniky TC CR, Cesko ,ma ve vétsiné technologickych oblasti, které
Ize zaradit do KETs, predpoklady pro realizaci $pickového vyzkumu prinasejiciho zcela nové
poznatky i aplikaéné zaméfeného VaV s vysledky uplatiiujicimi se v inovacich” (TC CR,
2014:2). Zprava vychazi zejména ze stavajici situace KETs vCR stim, Ze ,v téchto
technologickych oblastech ptisobi vyzkumné organizace (VO) realizujici excelentni vyzkum,
jehoz vysledky jsou publikovany v prestiznich védeckych ¢asopisech, i aplikacné zamérené VO,
jejichZ vysledky maji dostate¢ny komeréni potenciél a jsou patentové chranény nejen v CR, ale
iv zahraniéi. V CR také existuje znaény poéet podnikii, které realizuji vlastni VaV nebo ve svych
aktivitach spolupracujicich s VO” (TC CR 2014: 2). Tato analyza dale poukazuje na to, Ze
pokrok a investice, které pomohly tomuto stavu, souvisi zejména s podporou z verejnych

zdroji a ESIF, z nichz byla a v obdobi 2014—2020 nadale je budovana vyzkumna infrastruktura
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(VaVal) a jsou také budovana centra excelence a regionalni VaV centra, zamérené aplikacné ¢i
uplatnujici vysledky v inovacich.

V programovém obdobi 2007-2013 bylo z prostiedktit OP VVI investovano do vybudovani
evropskych center excelence, zaméfenych na Spi¢kovy vyzkum. Také bylo vybudovano 40
regionalnich VaV center, jejichz védeckovyzkumné vysledky budou prednostné vyuzivany
v aplikaéni sféfe (MSMT, 2015). V ramci OP VVV bylo na obdobi 2014—2020 alokovano 2,7
mld. EUR, z ¢ehoz 1,5 mld. je zdrojem EFRR.

Material TC AV CR, ktery se zaméfuje na zkoumani pozice Ceska a jeho zapojeni do KETs,
ukazuje, Ze ve vztahu k patentovym prihlaskdm neni ¢eska pozice viibec Spatna. Z tabulky 1.9
Ize odvodit, Ze v jednotlivych KETs si Cesko vede dobie, a to ve srovnani s rozvinutymi staty,
jako Nizozemsko nebo Velka Britanie. Zajimavym faktem je, Ze Cesko dosahuje nadpriimérné

hodnoty v celkovém podilu patentovych prihlasek a zaroven lze sledovat jejich vyrazny nartst.

Tabulka 1.9 — Prioritni patentové prihlasky v KETs podané v letech 2013—-2015
— zakladni porovnani CR s EU a vybranymi ¢lenskymi staty EU

Celkem Na tisic Podil na
vyzkumnikti  celkovém

poctu (v %)
8936,4 5,0 10,4 6,7
152,2 4,2 18,4 86,6
385,6 9.1 17,1 39,3
285,8 3,7 12,1 4.3
42798 11,7 10,3 -2,1
381,0 1,4 7,0 1,4
198,9 5,2 9,7 5,9
611,8 7,9 14,7 118,7

Zdroj: Kuéera, Zdenék. Vondrak, Tomas. 2017. Potencial C R v kli¢ovych
umoznujicich technologiich (KET). Prezentace.

Narust (v %)

Detailnéjsi pohled na pozici Ceska u jednotlivych druh@ KETs poukazuje nasledujici srovnani
(tabulka 1.10), ve kterém lze identifikovat silnou pozici u pokrocilych materiald, pokrocilych
vyrobnich technologii a fotoniky spolu s nanotechnologiemi. Naopak mikro/nanoelektronika
a prumyslové biotechnologie patii mezi slabsi oblasti ¢eského uplatnéni v KETs. Ve srovnani

s primérem EU lze ale odvodit, Ze KETs dosahuji nadpriimérné hodnoty.
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Tabulka 1.10 — Prioritni patentové prihlasky v KETs podané v letech 2013—2015
— porovnani podilu prihlasek v jednotlivych KETs (v %)

Nizozemsko
Spojené
kralovstvi

Rakousko
Némecko

2,6 1,8

11 30 76 57 34 18 21 12
40 05 02 01 04 02 04 11
6,6 31 45 34 27 14 38 70

Pramyslova 2,4 07 031 0,51 0,5 050 0,51 2,5
biotechnologie

Pokrocilé vyrobni 6,6 3,6 6,5 4,5 3,7 2,0 3,0 5,0
technologie

Zdroj: Kuéera, Zdenék. Vondrak, Tomas. 2017. Potencial C R v kli¢ovych
umoznujicich technologiich (KET). Prezentace.

Dalsim ukazatelem, ktery odkryva stav KETs v Cesku, je financovani. Jednotlivi poskytovatelé
finanéni podpory, kterd souvisi s KETs, jsou uvedeni tabulce 1.11. Zde lze vycist, Ze

nejvyznamnéj$imi poskytovateli financovani jsou GACR, MSMT, TACR a MPO.

Tabulka 1.11 — Financovani vyzkumu KETs v Cesku — poskytovatelé

Poskytovatel Pocet Verejna Podil verejné Prumérna
projekti KET podpora podpory KET verejna
v KET, mil. na celkové podpora na
K¢ udélené projekt KET,
podpore (v %) tis. K¢

16 274
10 114 5 11366
39 399 8 10236
10 171 8 17114
2 (o} 3 158
121 1630 41 13471
5 82 6 16456
559 4090 23 7317
375 6073 21 16195
215 4725 31 21975

Zdroj: Kuéera, Zdenék. Vondrak, Tomas. 2017. Potencial C R v kli¢ovych
umoznujicich technologiich (KET). Prezentace.

Dalsi analyza Kudery a Vondraka (2017) konstatuje, Ze rozvoj KETs se v CR rozviji dobie.
Poukazuji na to, Ze .,k rozvoji VaV aktivit v oblasti KETs a ziejmeé prisp€lo zlepseni vyzkumné

infrastruktury i programy tcelové podpory, kterymi byl v souladu se strategicko-koncepénimi
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dokumenty CR podporovan zejména aplikovany VaV s vysledky vyuZitelnymi v praktickych
aplikacich” (Kucera, Vondrak 2017:13). Upozornuji na to, ze dal$i posun muze prinést
zaméreni se na odstranéni prekazek souvisejicich se slabou provazanosti VO s aplikaéni sférou.
Je tedy nutno ,podporovat pirenos novych poznatku’ VaV do praxe tak, aby vysledky vefejného
vyzkumu byly nejenom patentové chranény, ale i vyuzivany v podnikovych inovacich, které
piisp&ji k posileni mezinirodni konkurenceschopnosti CR” (Kuéera, Vondrak 2017:13). Zde
pravdépodobné budou hrat vyznamnou roli nové vybudovana centra excelence, ktera budou
vyzadovat pozornost v strategické spolupraci v dal$im vyzkumu a tvorbé inovaci v ndvaznosti
na potencialni vyuziti v praxi.

Jak ukazuje piedesla analyza, pozice CR v KET je v mezinarodnim srovnani na dobré trovni.
Potencidl do budoucna vykazuji sektory nanotechnologie, fotonika a pokrocilé materialy.
V té&chto oblastech Cesko uZ nyni vykazuje solidni vysledky, a to diky predeslym investicim
uréenych do budovéni vyzkumné infrastruktury a budovani regionalnich center excelence.
Otazkou zlistava, jestli a jak je mozno kontrolovatelné sledovat dalsi vyvoj, pokud jde
o financovani a dlouhodobéjsi piinos investic do VaV ve spojitosti s KETs. Tyto otazky jsou
zejména spojeny s nastavenim strategie RIS3 a jejiho napliiovani.

Samotné financovani neni pouze zvefrejnych zdroji. Pro lepsi efektivnost a pro vyssi
participaci je dilezité propojeni soukromého a verejného sektoru, a to nejen pokud jde
o finanéni zdroje, ale také spolupraci ve vyzkumu. VSechny tyto oblasti jsou dlouhodobé
zmitované jako slabiny CR. Problémem mfiZze byt i nizké zastoupeni deskych subjektil
u mezinarodni patentové ochrany.

Neékolik dalsich otazek se poji s problémem slabého zapojeni ¢eskych VO do komunitarnich
programii (H2020, resp. Horizon Europe) a také se spravnym, na KETs napojenym,
hodnocenim predloZenych Zadosti o financovani z ESIF (poskytovatelé zejména MSMT
a MPO). Vedle komunitarnich programi CR zaostava také ve vyuZivani nastrojii nabizenych
EIB, ktera prioritu danou KETSs rovnéz piijala, a to véetné prostiedkid z ESFI (Junckertv plan),

pokud bude tato inciativa pokracovat i po roce 2020.

Krajska dimenze a aktualizace pro obdobi 2021+

Jak jiz bylo uvedeno, do konce roku 2020 RIS3 strategie predstavuje predbéznou podminku
pro uskutecnovani intervenci kohezni politiky Evropské unie v oblasti védy, vyzkumu a inovaci.
V novém programovém obdobi 2021—-2027 bude vyznam RIS3 strategie nartistat, nebot
z predbézné podminky se stavad podminka priibézna, ktera bude ze strany EK intenzivné
sledovana (viz navrh obecného natizeni COM (2018)375). Existujici strategie museji prokazat
splnéni sedmi zadkladnich podminek Evropské unie:

1. RIS3 reaguje na aktualni prekazky pro Sifeni inovaci;

2. existuje regionalni/vnitrostatni instituce nebo subjekt odpovédny za rizeni RIS3;

48



existuje funkéni systém monitorovani a hodnoceni RIS3;
existuje funkéni proces EDP (objevovani podnikatelského potencialu);
jsou definovdna opatfeni nezbytni ke zlepSeni vnitrostatnich nebo regionélnich
systému vyzkumu a inovaci;
6. jsou definovana opatteni ke zvladnuti primyslové transformace (Iniciativa Primysl

4.0.);
7. jsou definovana opatfeni pro mezinarodni spolupréaci v oblasti VaVal.

Na piipravé soucasné aktualizace se zasadnim zptisobem podileji regiony CR, jejich podil na
stavajicich specializa¢nich doménach indikuje tabulka 1.12. Krajské ptilohy RIS3 strategie
zavazné charakterizuji cile vdaném kraji, vyzkumné a hospodarské prostiedi v daném
kraji/regionu v krajském, narodnim i mezindrodnim kontextu a identifikuji vyznamné
segmenty krajského hospodarstvi, pro které jsou vyzkum, vyvoj a inovace klicovym
parametrem jejich dalSiho rozvoje a konkurenceschopnosti. Zohlednuji pii tom zvlastnosti
inovacnich systémi v jednotlivych krajich s diirazem na vlastni specifické projevy existujici ¢i
potencialni krajské specializace. Dle schvileného harmonogramu se krajské prilohy RIS3
strategie aktualizuji Sest mésicti pred aktualizaci Narodni RIS3 strategie. Vzhledem k tomu, ze
Narodni RIS3 strategie pro nové programové obdobi 2021—2027 bude predana vladé
ke schvaleni do 31. 12. 2020, musi byt aktualizované krajské prilohy predany na MPO (po
schvaleni organy krajské samospravy) do 30. 6. 2020. MPO bude priibézné zasilat krajim
informace z projektu Komplexni Analyza vychodisek a Navrh implementace revidovanych
opatteni Narodni RIS3 strategii 2021+.

Zasadni se pritom jevi zejména metodika monitorovani pokroku a vysledku strategie, ktera je
v mnoha krajskych prilohach uvadéna jako slabé misto. MPO dale uvadi pottebu propagace
a popularizace krajské RIS3 strategie (v navaznosti na aktivity realizované na narodni trovni)
za Gcéelem zajisténi politické podpory na krajské trovni.

Vlogice tohoto projektu se jako 1wucéelné jevi konfrontovat existujici
a aktualizované strategie podpory klicovych odvétvi se zjisténimi dosaZenymi
aplikaci metodiky prezentované v kapitole 2. Tim lze nejen podporit tvorbu
krajskych strategii vduchu smart specializace oprené o transparentni
a ovéritelna data, ale také umoznit pozdéjsi sledovani efektivnosti vynakladanych

prostiredkii.
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Biotechnologie pro
udrZitelny rozvoj
spolefnosti

Strojirenstvi
a mechatronika

Elektratechnika
Elektrenika a IT

Tabulka 1.12 — Domény specializace RIS3 na krajské trovni

Krajské domény specializace

Automotive

Textilni a odévni
primysl

Pokrocilé vyrobni
a strojirenské technologie

Pfesné pristroje

Vyvoj SW a HW

Léciva, Iékarska péce
a diagnostika

Technologie pro letecky
primysl

Vyroba dopravnich
prostiedk( a jejich
kemponent

Strojirenstvi
a investicni celky

Nové textilni
materidly pro nové
multidisciplindrni
aplikace

Elektronika,
optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

LéCiva, zdravotnicka
prostiedky a lékafska
péde a ochrana zdravi

Pokrocilé zemédélstvi
a lesnictvi

Strojirenstvi a zakazkovd
kovodélna wyroba

Elektrotechnika

Automobilovy
primysl

Tradicni primyslova
odvétvi —sklo, keramika,
porcelan, dalii nekovove
mineralni vyrobky

Wyroba pryfovych
a plastovych wrobkd

Energetika a wyuZiti
OZE, zpracovani
druhotnych surovin —
pokrocilé technologie
recyklace

Lazenstvi a cestowni
ruch

\iyroba napajd Chemie

Pokrocilé strojirenstvi Optika dekorativni | Pokrocilé sanadni, Pokrodilé materidly na bazi | Progresivni kovové Nanomateridly Komponenty pro Elektronika, elektrotechnika
a uiitné sklo separacni textilnich struktur kompozitni a plastové a technologie jejich dopravni zafizeni
a membranove a technologie pro nove materialy a technologie | vyroby
technologie multidisciplinarni aplikace | jejich zpracovani
Pokrocilé materidly Specialni stroje, Mechatronicks Regenerativni medicina, Zpracovani a vyuditi Smart grids a smart Integrované Superpoéitatové metody pro
a materialy s nizkou zafizeni systémy a zafizeni genomika @ nove pfistupy | nerostrych cities s wyuZitim bezpecnostni refeni inZenyrskych dloh,
energetickou narocnosti a technologické pfi analyze dat a druhotnych surovin specifik MSK systémy se zahrnutim | aplikace v pfirednich
[vyvoj, vyroba postupy a odpadl vi. v procesu zmén jeho | prvki a technickych védach,
a technologie zpracovani | pramyslové inovativnich metod technologického environmentalni modelovani a simulace jevd
a vzajemného spojovani) | automatizace pro vyuiti jejich profilu - geotermalni | prevence a ochrany a situaci s dopadem na lidskou
wyTobu energetického energie, metan, dinnost
a zkuSebnictvi potencidlu kogenerace
v podminkdch a akumulace,
ostravské aglomerace podzemni
infrastruktura
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OLK

PAK

PLK

PHA

(1]

ULK

ILK

Strojirensti
a elektrotechnicky
pramysl

Optika a jemnd
mechanika,
optoelektronika

Pramyslova chemie

Krajské domény specializace

Cerpaci
a vodohospodarska
technika

Biomedicina, Life
Science a péce o zdravi

\yvoj software

Vyzkum a vyvoj -

Pokrocilé zemédélske

technologie pro
udrzitelny rozvoj
a Nove materidly
a technelogie

Inteligentni chemie pro Textil — Pokrodilé Konkurenceschopnad | Strojirenstvi Pokrodilé aplikace

pramyslové materidly na bazi doprava elektrotechniky

a biomedicindIni aplikace | textilnich struktur a informatiky

Strojirensti Primyslova Materidlove ICT Biomedicina Elektrotechnika Energetika

a mechatronika automatirace inFenyrstvi

Vybrane obory Life Vybrana kreativni | Vybrané Emerging | Slufby pro podniky

Sciences odvétvi Technologies” zalofené na znalostech

Vyroba dopravnich Elektronika Biotechnologie/Life- | Chemicky primysl (bez Strojirenstvi Potravinarstvi Vyzkum a vyvoj

prostiedki a elektrotechnika sciences farmacie) a zpracovani kovd {oblasti pfirodnich
a technickych véd)

Produktovy cyklus téiba Organicka Vyroba skla

a vyufiti uhli, energetika, | a anorganicka a porcelanu

dodavatelské cbory chemie

a rekultivace

Automobilovy primysl Strojirenstwi Elektrotechnicky Energetika

a kovozpracujici
promysl

pramysi

Inovativni aplikace
polymerd

Inovace
v konstrukénich
Cinnostech

Inteligentni
a Usporné
elektronickeé
systémy

Zdroj: MPO (2018), Kraje CR
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1.3 Ctvrta pramyslova revoluce, trh prace a vzdélavani
v CR

Proces digitalizace, automatizace a robotizace se v poslednich letech velmi zrychluje. Navic
dochazi k prohlubovani jeho vyznamu tim, jak dochazi k propojovani umélé inteligence
a fyzickych véci ve vyrobé. Ctvrta priimyslova revoluce se dotyka i evropského regionu, kde je
pramysl tradi¢né vyznamnym sektorem. Zaroven se projevuje v iadé jinych oblasti, ne pouze
v oblasti primyslu; pfinasi Sirsi, celospolecenské zmény. Logicky vyvstava otazka, jaké dopady
miiZe mit tento jev na trh prace a vzdélavaci systémy jednotlivych zemi EU a predevsim pak
Ceské republiky.

Ctvrta pramyslova revoluce se v poslednich letech stala v odborné literatuie, médiich
i politické sfére frekventovanym tématem. Je velmi komplexnim a Sirokym jevem, ktery mé
vliv na rtizné sféry lidského Zivota, tedy nejen samotné ekonomiky (v této souvislosti se lze
setkat s terminy jako Spolecnost 4.0, Priimysl 4.0, Energetika 4.0, Logistika 4.0, Doprava 4.0,
Vzdélavani 4.0 ad.).

Samotny pojem prvni, druhé, tieti a nyni ¢tvrté pramyslové revoluce (industrial revolution)
evokuje zmény, k nimZ dochézi po uplynuti urcité etapy vyvoje. Ty nemusi byt automaticky
spojovany pouze s primyslem. Termin ,,industry” lze z anglického jazyka pielozit rovnéz jako
shospodarské odvétvi“. Jednotlivé faze zmén se lisi ve zptisobu vyuziti vyrobnich faktort (jejich
skladby), specializaci ekonomiky a tirovni vyuziti (novych) technologii a vyrobnich postupt.
Pro spravné ukotveni obsahu ¢tvrté priimyslové revoluce a jejich dopadii na ekonomiku, je
dobré shrnout rozdily mezi jednotlivymi etapami. Prvni prtimyslova revoluce zkonce
18. a 19. stoleti je spojena s vyuzitim parni nebo vodni energie jako mechanické prace
nahrazujici pracovni silu. Mezi vyznamné narodohospodaiské sektory pattily bavlnarstvi
adalsi textilni obory, téZba uhli, vyroba Zeleza, rozvoj Zeleznice (Sirtcek a kol. 2007;
Steinmetzova 2009). Druha priimyslova revoluce znamena na pocatku 20. stoleti vyuziti
elektrické energie a prechod k masové velkovyrobé a vyuziti postupu v podobé vyrobni linky.
Mohutny rozvoj byl spjat napi. sautomobilovym achemickym primyslem, pozdéji
s elektrotechnikou. Tteti primyslova revoluce zadinajici priblizné v 70. letech 20. stoleti
(Schlaepher et al. 2015, s. 3) vedla k vyssi automatizaci vyroby, a to diky vyuziti informacénich
technologii, vypocetni techniky a aplikace elektroniky obecné. V této fazi ekonomického vyvoje
jiz muZeme vidét uplatnovani fenoménu, ktery je ¢asto spojovan se soucasnou 4. fazi, a to
uplatiiovani prvnich logickych, programovatelnych systémii v fizeni vyroby.

Aktuélni vyvoj se od predchozi lisi predev§im tim, Ze se soucésti vyrobnich procest stava
propojovani realnych véci a virtualniho svéta — to vede k tzv. CPPS — cyber-physical production

systems (Schlaepher et al. 2015, s. 3). Déje se tak za pomoci propojovani digitalnich,
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informaénich, komunikac¢nich, biologickych technologii s mechanickymi a elektronickymi
¢astmi vyroby, a to prostrednictvim on-line siti (internet véci — IoT, internet sluzeb — IoS). Jak
je zminéno v ¢eské vladni strategii pro 4. pramyslovou revoluci (MPO 2016), nejde jen
digitalizaci, ale jiz o jeji fundovanéjsi, tzv. smart vyuziti pro realizaci inteligentnich vyrobnich
systémi a sluzeb. Proces technologickych zmén se navic vyznamné urychluje. Brynjolfsson
a McAfee (2015) v tomto smyslu uvadéji exponencialni vlastnost soucasného technologického
pokroku. Nejde o pouhou robotizaci a automatizaci, kdy primyslovi roboti zastavaji vétSinou
jednoduchou (ovsem téZzkou a rutinni) praci lidi. Vyssi faze navic prostfednictvim CPPS, IoT,
IoS umoznuje vzajemnou komunikaci stroji a soucastek prostiednictvim senzorti smérem
k vétsi individualizaci produkce, centralniho dalkového uchovavani dat a jejich néasledné
digitalizace a vyuziti pii propojovani operacnich ¢innosti s informac¢nimi technologiemi. To
vytvari prostor pro vyssi efektivitu, flexibilitu a konkurenci mezi firmami. Zarovenl ovSem
i zranitelnost.

Pro vyrobni sféru tak vyrazna transformace ekonomického modelu predstavuje vyznamnou
vyzvu. Zkracuje se zivotni cyklus v dané dobé uplatiiovanych myslenek, inovaci, konkrétniho
modelu podnikani, pozice dané firmy na trhu. Aktualni lidfi tak budou celit jeSté tézsim
podminkam, jak udrzet své postaveni vii¢i konkurenci, novym ideam, vyrobnim postuptim,
podoby spotieby ¢i distribuce. Tyto zmény se pak v realné ekonomice zhmotiiuji do zmén
struktury hospodarstvi, podoby trhu prace, rozdili mezi jednotlivymi zemémi.

Z teoretického hlediska vlivinovaci a technologickych zmén na hospodarsky cyklus jsou spjaty
se Schumpeterovou teorii dynamického vyvoje ekonomiky. Za zaklad zmén v ekonomice
Schumpeter povazoval praveé inovace (Sojka 2010, s. 195). Cyklické vykyvy jsou v tomto smyslu
vyvolany faktem, Ze inovace vznikaji ve vlinach, nikoliv postupné. Inovacéni vlna ptinasi
ekonomicky rist ajeji vycerpani naopak recesi. Schumpeter vtomto zddraznuje roli
podnikateli jako zdroje tviiréi ¢innosti a jako subjekti, které jsou iniciatorem a realizatorem
inovaci. Z hlediska dopadu na ekonomiku hovofi o tzv. kreativni destrukei, kdy inovace vedou
k zaniku zastaravajicich hospodarskych struktur (sektori), odkud ty modernéjsi ziskavaji
vyrobni faktory prislibem vyssiho vydélku (zisku) (Sojka 2010, s. 200). Pokud stat tomuto
procesu brani (ze socidlnich divodii, lobbingem subjektii, ktefi z tohoto procesu ztraci),
omezuje to inovativnost a restrukturalizaci dané ekonomiky.

Schopnost statii prizptisobovat se strukturalnim zménam umoznuje odpovédét na otazku, proé¢
nékteré zemé jsou schopny snizovat rozdil v ekonomické tirovni viiéi tém vic vyspélym a proc
nékteré nikoliv. V této souvislosti Magacho (2017) zminuje, Ze jsou vice ¢asté varianty, kdy se
to mnoha zemim nedati. Mezi pozitivni priklady se uvadéji USA, Némecko nebo Japonsko v 19.
a na pocatku 20. stoleti. Pokud jde o vice soucasné vzory, patii za pozornost vyvoj u tzv.

asijskych tygri — Jizni Korea, Tchaj-wan, Hongkong, Singapur.
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Ceska republika na vladni trovni piijala obecnou strategii/iniciativu pro rozvoj Priimyslu 4.0,
zpracovanou Ministerstvem primyslu a obchodu vsrpnu 2016. Podklad MPO hodnoti
specifika i mozné dalsi sméry rozvoje ¢eského primyslu, shrnuje technologické predpoklady
a vize pro rozvoj primyslu 4.0 i nové pozadavky na aplikovany vyzkum v CR. Vénuje se také
prip. rizikim soucasného ekonomického, technického i socialniho vyvoje, véetné vyvoje na
trhu prace a nutnych zmén v oblasti vzdélavani (podrobnéji viz MPO 2016). Po r. 2016 pak
vzniklo nékolik dal$ich koncepénich dokument? na trovni Ufadu vlady CR i jednotlivych
ministerstev. Strategie, vize ¢i ak¢éni plany na sebe ovS§em ne vzdy pfimo navazuji, ¢asto mohou
pusobit nepiehledné, jsou hiite dohledatelné a jen omezené komunikované ve sdélovacich
prostfedcich. To se ma zménit i dle zdméri posledni vlady A. Babise, kterd v r. 2019 schvélila
jiz také strategii Digitalni Cesko ¢i Narodni strategii umélé inteligence v CR — viz tabulku 1.13.
Dnesni globalizovan, vysoce konkurenéni svétova ekonomika sama o sobé vede k tlaku na
méné konkurenceschopné narodni sektory a podniky. To se promita na trzich prace
v postiZenych zemich a regionech. Proces digitalizace, pokrocilejsi automatizace a robotizace
tento vyvoj déle posiluje. Vzhledem ke vzniku novych leps$ich a efektivnéjsich technologii maji
subjekty, které je vyuzivaji, konkurencni vyhodu. Staty, které zacaly vyuZzivat prilezitosti ¢tvrté
pramyslové revoluce diive, posiluji svou konkurenceschopnost. Nicméné v jejich pripadé
dochazi k polarizaci uvnitt trhi prace — z hlediska zaniku nékterych pracovnich pozic a ptip.
vzniku novych. Chmelaf, Vol¢ik a Nechuta (2015, s. 5) charakterizovali dopad digitalizace
v schumpeterovském duchu jako krea¢né-destrukéni proces, ktery ma redistribuéni charakter
a asymetrické dopady.

Dosud mél technologicky pokrok od prvni priimyslové revoluce pozitivni vliv na celkovy stav
trhu préace. Podle European Policy Information Center (2015) vytvoril vice pracovnich mist,
nez jich znicil. Celkové je jeho efekt prospésny i vzhledem k faktu, Ze prechod ke slozitéjsimu
systému produkce vedl k vysokému ristu produktivity prace a tim i redlnych mezd a také
v neposledni fadé i ke sniZzovani délky pracovni doby. Rovnéz studie WTO (2017) uvadi, ze
béhem poslednich dvou stoleti rozvoje technologického pokroku nevedly k Zadné katastrofé na
trhu prace. Naopak mira zaméstnanosti vzrostla a neni patrny jasny dlouhodoby efekt zvySeni
miry nezaméstnanosti v diisledku technologickych zmén.

Otazkou zlistava, zda tyto dosavadni zkusenosti budou platit i nadale. Pochybnosti vyvstavaji
vzhledem k tomu, Ze souc¢asna podoba procesu automatizace mtze mit silnéjsi (horsi) efekt na
trh prace, nebot je technologicky pokrok mnohonésobné rychlejs$i a moznosti umélé inteligence

a robotiky vyssi, nez byly kdy diive. Zalezi vsak, o jaky typ pracovnich pozic se miize jednat.
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Tabulka 1.13 — Pfehled strategickych dokumentii a koncepci vazajicich se
k Pramyslu 4.0 v Ceské republice (vybrané dokumenty), 2014—2019

Rok Zpracovano, v

gesci

2014 Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a
télovychovy
(MSMT)

2015 Ministerstvo
dopravy (MD)

:

2016 Ministerstvo
prumyslu a
obchodu (MPO)

Utad vlady CR
-
Utad vlady CR

2018 Ministerstva prace
a socialnich véci
(MPSV)

RVVI/MPO

2019 Rada pro vyzkum,
Vyvoj a inovace
(RVVI)

h
o

Zdroj: Vlastni analyza.

Dokument

Strategie vzd€lavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020

Akeni plan rozvoje
inteligentnich dopravnich
systémi (ITS) v CR do roku
2020 (s vyhledem do roku
2050

Implementaéni plan k
Akénimu planu rozvoje
inteligentnich dopravnich
systémi (ITS) v CR do roku
2020 (s vyhledem do roku
2050)

Primysl 4.0 (iniciativa)

Akeni plan pro spolec¢nost 4.0

Vize rozvoje autonomni
mobility

Strategicky ramec Ceska
republika 2030
Akeni plan Prace 4.0

Néarodni vyzkumna a inova¢ni
strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky
2014-2020 - aktualizace 2018
(Narodni RIS3 strategie)
Inovaéni strategie CR 2019-
2030 (strategicky ramcovy
plan)

Digitalni Cesko (strategie):
Cesko v digitalni Evropé
Informacni koncepce CR
(Digitalni verejna sprava)
Digitalni ekonomika a
spolec¢nost

Néarodni strategie umélé
inteligence v CR

Dostupné na adrese

www.msmt.cz/ministerstvo/strategi
e-vzdelavaci-politiky-2020

www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie
/ITS/Akeni-plan-rozvoje-
inteligentnich-dopravnich-syste

www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie
/ITS/Implemetacni-plan-k-
Akcnimu-planu-rozvoje-
intelige?returl=/Dokumenty/Strateg
ie/ITS

www.mpo.cz/assets/dokumenty/537
23/64358/658713/prilohaoo1.pdf

www.databaze-strategie.cz/cz/urad-
vlady/strategie/akcni-plan-pro-
spolecnost-4-0-2017?typ=download
www.databaze-
strategie.cz/cz/md/strategie/vize-
rozvoje-autonomni-
mobility?typ=download
WWW.cr2030.cz/strategie/

https://portal.mpsv.cz/sz/politikaza
mest/prace_4_o0/akeni_plan_prace
_4.0.pdf
www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-
strategie/

www.vlada.cz/assets/urad-
vlady/poskytovani-
informaci/poskytnute-informace-na-
zadost/Priloha_1_Inovacni-
strategie.pdf
www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni
-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-
digitalni-ekonomika-a-spolecnost--

243491/ /

www.vlada.cz/assets/evropske-
zalezitosti/umela-
inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf

Ekonomicka teorie identifikuje tento jev jako efekt polarizace, kdy pocet pracovnich mist

v jednotlivych segmentech (dle vyse mzdy, pozadavki na kvalifikaci, charakter pracovni
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http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020
http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Akcni-plan-rozvoje-inteligentnich-dopravnich-syste
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Akcni-plan-rozvoje-inteligentnich-dopravnich-syste
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Akcni-plan-rozvoje-inteligentnich-dopravnich-syste
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Implemetacni-plan-k-Akcnimu-planu-rozvoje-intelige?returl=/Dokumenty/Strategie/ITS
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Implemetacni-plan-k-Akcnimu-planu-rozvoje-intelige?returl=/Dokumenty/Strategie/ITS
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Implemetacni-plan-k-Akcnimu-planu-rozvoje-intelige?returl=/Dokumenty/Strategie/ITS
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Implemetacni-plan-k-Akcnimu-planu-rozvoje-intelige?returl=/Dokumenty/Strategie/ITS
http://www.mdcr.cz/Dokumenty/Strategie/ITS/Implemetacni-plan-k-Akcnimu-planu-rozvoje-intelige?returl=/Dokumenty/Strategie/ITS
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/53723/64358/658713/priloha001.pdf
http://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/akcni-plan-pro-spolecnost-4-0-2017?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/akcni-plan-pro-spolecnost-4-0-2017?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/akcni-plan-pro-spolecnost-4-0-2017?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/vize-rozvoje-autonomni-mobility?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/vize-rozvoje-autonomni-mobility?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/vize-rozvoje-autonomni-mobility?typ=download
http://www.databaze-strategie.cz/cz/md/strategie/vize-rozvoje-autonomni-mobility?typ=download
http://www.cr2030.cz/strategie/
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace_4_0/akcni_plan_prace_4.0.pdf
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace_4_0/akcni_plan_prace_4.0.pdf
https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace_4_0/akcni_plan_prace_4.0.pdf
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/ris3-strategie/
http://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/%20/
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/%20/
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/%20/
http://www.mpo.cz/cz/podnikani/digitalni-spolecnost/hlavni-cile-koncepce-digitalni-ekonomika-a-spolecnost--243491/%20/
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/umela-inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/umela-inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf
http://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/umela-inteligence/NAIS_kveten_2019.pdf

¢innosti) méni vzajemnou relaci. Pokud jde o dosavadni vyvoj v EU, David (2015) pro obdobi
1993 az 2010 identifikoval mezi tfemi skupinami pracovnich mist dle vyse platu pokles podilu
u stfedné vydélavajicich. Nejvice v pfipadé Irska, Belgie a Spanélska (mezi 12 aZ 15 %). Podily
nizko- a predevsim vysoko-prijmovych pracovniki na trhu prace se naopak zvysily. Naopak
podle Graetze a Michaelse (2018) budou mit inovace negativni vliv na postaveni zaméstnancti
s nejnizsi kvalifikaci, zatimco pozdéjsi studie poukazuji spiSe na stfedné naroc¢né procese
(zpracovani dat apod.).

Z pohledu EU a jejich ¢lenskych zemi bude dalsi vyzvou jev, na ktery upozornili Acemoglu
a Restrepo (2017) — odlisné dopady budou predevsim zhlediska regiont v jednotlivych
zemich. Nékteré budou negativné zasazeny vice, a nékteré mohou naopak z tohoto procesu
tézit. Tento tzv. efekt dislokace povede k premisténi vyroby mezi lokalnimi trhy. Odhaduji, ze
nejvice budou zasazeny regiony s rutinni manudlni praci. Piiklady nékterych zemi vsak
ukazuji, Ze tento proces nemusi byt tak jednoznacny. Dauth a kol. (2017) na prikladu Némecka
ukazuji na preliti pracovnich mist z vyrobnich do nevyrobnich sektorii, coz snizuje riziko
nepiiznivych dopadt. Konkrétni dopady tak budou v jednotlivych zemich, regionech ovlivnény
povahou pracovnich ¢innosti — specializaci, trovni vzdélani pracovni sily, lokalitou, vyspélosti
(resp. konkurenceschopnosti) ekonomiky, socioekonomickou vyspélosti a obecné
pripravenosti na technologické zmény (UN 2017).

Pripravenost zemi na digitdlni revoluci mutze byt kvantifikovin prostfednictvim
vicekriterialnich ukazateli. Jednim z nich je index vytvoreny Svétovym ekonomickym forem,
The Networked Readiness Index (NRI), ktery porovnava zemé dle jejich pripravenosti
z hlediska vyuziti pfinosi, které jsou vytvoreny nové vznikajicimi technologiemi a digitalni
transformaci (WEF 2016).5 Rovnéz EU analyzuje pokrok ¢lenskych zemi co do digitalizace. Za
timto tcelem Evropska komise zkonstruovala index digitalni ekonomiky a spole¢nosti (DESI).
Neni nikterak pirekvapujicim, Ze na prednich mistech se u obou ukazateltt umistuji severské
zemé. Naopak Ceska republika vyrazné zaostava v obou konceptech méfeni digitalizace. Blizsi

porovnani viz tabulku 1.14.

5 Dalsi analyzu tohoto typu obsahuje i zprava Readiness for the Future of ProductionReport 2018,
http://www3.weforum.org/docs/FOP_Readiness_Report_2018.pdf.
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Obrazek 1 - Clenské zemé a regiony EU podle indexu ohrozeni digitalizaci
(NUTS 2)

77.52 q
67.54 >

Zdr(;_] Chmelar, Volcik, Nechuta, Holub (2015).

Tabulka 1.14 - Pripravenost vybranych zemi na digitalizaci

Poradi WEF — NRI EK — DESI Poradi WEF — NRI EK — DESI

(2018) (2016) (2018)

Singapur Dénsko 26. SAE Bulharsko

Finsko Svédsko 27.  Katar Recko

Svédsko Finsko 28.  Bahrajn Rumunsko

Norsko Nizozemsko 29. Litva

USA Lucembursko 30.  Portugalsko

“ Nizozemsko Irsko 31.  Malajsie

Svycarsko UK 32.  Lotyssko

“ UK Belgie 33.  Saudska Arabie

[ 1| Lucembursko Estonsko 34.  Malta

[ Japonsko Spanélsko 35.  Spanélsko

[ 1| Déansko Rakousko 36.  Cesko

_ Hongkong Malta 37.  Slovinsko

Korea Litva 38.  Chile

Kanada Némecko 39.  Kazachstin

Némecko Slovinsko 40.  Kypr

Island Portugalsko 41.  Rusko

Novy Zéland  Cesko 42.  Polsko

Australie Francie

Taiwan Loty$sko 45.  Ttalie

Rakousko Slovensko 47. Slovensko

Izrael Kypr 50.  Madarsko

Estonsko Chorvatsko 54.  Chorvatsko

Belgie Madarsko 66.  Rumunsko

Francie Polsko 69.  Bulharsko

Irsko Italie 70.  Recko

ZdI‘OJ Vlastni analyza na zakladé WEF (2016) a EK (2018).



Jak tabulka 1.14, tak i obrazek 1 ukazuji, Ze nejvice ohroZeny digitalizaci jsou nové ¢lenské zemé
EU (predevsim Bulharsko, Rumunsko, Mad’arsko a Slovensko), s vyjimkou Pobalti. A dale pak
nékteré regiony v Italii, Spanélsku, Francii a také vychodni a v mensi mife zapadni spolkové
zemé Némecka. Naopak nejméné ohrozenymi regiony maji byt oblasti ve Velké Briténii,
Svédsku, zemi Beneluxu. V globalni perspektivé je patrné, Ze prestoZe se mezi nejlépe
pripravenymi (top 20) nachazi osm ¢lenskych zemi, vétsina v celosvétovém srovnani za svymi

konkurenty ze severni Ameriky a rozvijejici se Asie ztraci.

Vyzvy ve vzdélavani pri prijimani novych technologii
Komplexita procesii spojenych s Primyslem 4.0 komplikuje vyzvy spojené s nabidkou
a poptavkou znalosti a dovednosti, které lidem umozni se s jejimi naroénymi pozadavky
uspésné vyrovnavat. Podle studie Deloitte bude zakladem pro riist potencialu lidi i firem
dlouhodobé kontinuélni celozivotni uceni, jehoz zdkladem by mél byt diiraz na tzv. mékké
dovednosti (soft skills), tedy kreativitu, feSeni komplexnich problémi, uméni budovat
vztahy, emocionalni inteligenci a kritické mysleni, to vSe obohacené o odvahu, flexibilitu,
prizpiisobivost a vynalézavost, pracovni pfipravenost, technické znalosti a podnikatelsky duch,
tj. to, co nelze (prinejmensim zatim) nahradit umeélou inteligenci (Deloitte, 2018). Takova sada
dovednosti je nékde nazyvadna dovednostmi pro 21. stoleti (E&Y, 2018). Ziskavani mékkych
dovednosti miize byt podle Deloitte pozitivné ovlivnéno kulturné specifickymi odliSnostmi.
Z toho mj. vyplyva dtlezitost vnimat prilezitosti ve vyuzivani riznych metod interkulturniho
vzdélavani, a to dlirazem na internacionalizaci vyuky (definované jako ,proces integrace
mezinarodniho, mezikulturniho nebo globalniho rozméru do cild, prostredki (metod vyuky
a uceni, vyzkumu a sluZzeb) nebo zptisobu poskytovani vysokoskolského vzdélavani”) (Knight,
2004, s. 7), ktera by méla byt nedilnou souéasti vzdélavaciho systému nejen na vysokoskolské
arovni.

Soucasti dnesnich vyzev v souvislosti s Priimyslem 4.0 je diiraz na celozZivotni vzdélavani,
které bude tfeba vnimat jako prirozenou soucdést pripravenosti jedince na pozadavky
dynamicky se méniciho pracovniho prostiedi. Vytvoreni ramce pro tak dlouhodoby proces
bude znamenat setkani zajmu primyslu, vyzkumu a vyvoje, zaméstnavateld i vzdélavacich
instituci (schéma 1). Soucasny vzdélavaci systém se tak stava pouze jednim z piliti mnohem
komplexnéjsiho systému celozivotniho vzdélavani, které bylo dosud jenom jednou z jeho
soucasti. V Ceské republice je pojem celoZivotni vzdélavani dosud ¢asto vniman &
interpretovan v souvislosti se vzdélavanim seniorti nebo institutti univerzit tfetiho véku.
V kontextu ¢tvrté priimyslové revoluce jde o kontinulni vzdélavani, které je integrovano do
firemnich procest (schéma 1) tak, Ze jiz pri tvorbé digitalni business strategie je v samém

pocatku integrovana strategie kontinualniho rozvoje pracovni sily.
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Schéma 1 - Tradi¢ni sekven¢ni proces s ad-hoc pripravou zaméstnancu vs.
kruhovy proces s dirazem na kontinualni vzdé€lavani a rozvoj pracovni sily

‘ _ Navrh digitalni business strategie
=
= IiF

Navrh business strategie

Implementace

ke

Skoleni pracovni sily pro Kontinualni trenmk vzdélavani
. . , a rozvoi pracovni silv
potreby naplnéni obchodni

Navrh strategle pracovni

‘\

Zdroj: Upraveno dle (Christidis, Miller, & Kochan, 2019)

Kruhovy model integruje rozvoj pracovni sily do celého procesu digitalni business strategie
(Christidis, Miller, & Kochan, 2019). Dlouhodobé kontinuélni vzdélavani pracovni sily bude
vysledkem spoluprace jednotlivych primyslovych odvétvi se Skolstvim. Univerzity musi
pristupovat k transformaci svych bakalarskych ¢i magisterskych programt, slouZicich
primarné studentim bez predchozich pracovnich zkuSenosti, na ty, poskytujici opakovaci
(osvézujici, z anglického origindlu ,Refresher”) pribézné vzde€lavani a Skoleni. Jednim
z prikladi takové nejlepsi praxe je National University of Singapore (NUS) (obrazek 2), jejiz
nedavno zalozeni NUS School of Continuing and Lifelong Education (SCALE) spolupracuje se
vSemi fakultami a Skolami univerzity a poskytuje zdjemctim kurzy, zaloZené na potiebach
priamyslu (napr. analytika dat, kybernetickd bezpecnost, podnikani a pokrocilad vyroba).
Prostiednictvim SCALE lze na singapurské univerzité ziskat, kromé jiného, napt-. i titul Master

of Science (MSc) Industry 4.0 (World Economic Forum, 2019; University of Singapore, 2019).
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Obrazek 2 — SCALE (School of Continuing and Lifelong Education, National
University of Singapore)

@ N S School of Continuing ) @ N US ‘ School of Continuing

and Lifelong Education and Lifelong Education

grammes  News  Contact  Apply

‘ Click here to register

Undergraduate
Graduate CLICK HERE
- Exscutive & Professional
Development NUS SCALE’s suite of Executive & Professional Development short courses are designed to upskill you in kay =
Advanced Manufacturing emerging areas so that you stay competitive in the digital age. Upgrade your skill sets in fields such as c I n
Advanced Manufacturing, Cybsrsecurity, Data Analytics, Leadership & Management, Lean Six Sigma, Supply
Cybersecurity Chain & Logistics, and Tech-enabled Services in just one to three days. I n d u siry
Data Analytics Glick on the links belaw for mor information:
Leadership & M t
eadership & Managemen! » Advanced Manufacturing (New) Informatlon Session
Lean Six Sigma + Cybersecurity (New) 19 November 2019
» Data Analytics 7.00pm to 9.00pm
Supply Chain & Logistics + Leadership & Management
Tech-Enabled Services » Lean Six Sigma
» Supply Chain & Logistics
NUS Lifelong Learning » Toch-Enabled Services i ‘

International

Last updated:07 Nov 2019

Zdroj: (National University of Singapore, 2019)

Podle E&Y je odpovédi na Prtimysl 4.0 rozsahly adaptaéni program skolstvi, nazvany
Vzdélavani 4.0, jehoz klicovymi pilifi jsou:

¢ Partnerska spoluprace jednotlivych pramyslovych odvétvi se Skolami na
piipravé a vyvoji novych kurikul a on-line programi, které rozsiii vyukové cile
o znalosti a dovednosti souvisejicimi s potfebami Priimyslu 4.0;

¢ Transformace univerzit na platformy, které umozni studium z raznych
zdroja (fakulty, odbornici v oboru, absolventi, volné dostupné zdroje) a vytvori pro
studenty prostredi, které podpori jejich prirozenou zvidavost a prispéje k rozvoji
inovacné inspirativniho prostiedi;

e Vyzkum jako hlavni konkurenc¢ni vyhoda univerzit vic¢i poskytovatelim on-line
vzdélavani. Univerzity budou mit moznost odlisit se od on-line zdroji rychlou aplikaci
vysledki vlastniho vyzkumu, spolupraci sprimyslem a napii¢ fakultami ¢i
univerzitami;

¢ Adaptace statni regulace skolstvi, ktera prinese skolam vétsi flexibilitu v reakci na
ménici se pozadavky zaméstnavatelt (E&Y, 2018).

Hlavni zmény soucasného vzdélavaciho ekosystému a Vzdélavani 4.0 z pohledu orientace na
studenta ukazuje tabulka 1.15, ze které je patrny diraz na prechod od vyuky k ,uceni se®.
V centru pozornosti Vzdélavani 4.0 je flexibilita z pohledu studenta, ktery ovlada svij

vzdélavaci ekosystém a prizptisobuje ho svym potiebam. Transformacéni mapa vzdélavani
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(tabulka 1.16) nastavena pro potteby Primyslu 4.0 zahrnuje zmény ve Skolstvi v oblasti vlivii

na zameéstnatelnost, studenty, vyzkum a spole¢nost.

Tabulka 1.15 — Zmény ve vzdélavani z pohledu orientace na studenta

Vzdélavani 3.0 Vzdélavani 4.0
Ucitelé na plny tvazek Zastupci primyslu doplnujici ucitele
v prubéhu tradi¢ni i on-line vyuky
Kurikula a Minimalni flexibilita uciteld,  Personalizovana vyuka s respektem
pedagogika vydatna vyuka k volbé predméti samotnym
studentem
Postupny prechod k vyzkumu Snadné sdileni dat a vyuziti
zalozenému na spolupraci, technologii odstranuje geografické
vyuzivani technologii prekazky védecké spoluprace mezi
univerzitami
Prispévky podle trovné Prispévky podle Grovné studia
studia v tradi¢ni i on-line podobé

b iegilaiie i Veétsina investic sméruje do Investice do technologické
hmotné infrastruktury infrastruktury na podporu smiseného
uceni (Skoly, on-line, pramysl)
Zdroj: Upraveno z (E&Y, 2018, s. 9).

V souvislosti s uvedenymi vlivy na kategorie znalosti a dovednosti se méni i zptisoby vyuky.
Metodiky v celém vzdélavacim systému se vyviji od memorovani encyklopedickych védomosti
k projektovému uceni, tymové praci, simulaci pripadovych studii, spolupraci s praxi,
mentoringu a coachingu. Podle WEF bude mit ¢tvrta primyslova revoluce vliv na piresun
pracovni sily z pracovné intenzivni produkce k v€édomostné a dovednostné intenzivni. Pro
zachovani konkurenceschopnosti zemi bude potfeba dostate¢na nabidka adekvatné vzdélané
pracovni sily, kterd bude schopni se adaptovat na rychle se vyvijejici technologie. Skolni
osnovy a vyukové cile bude tfeba zménit tak, aby jejich vysledkem byly nové digitalni
dovednosti a vice STEM (science, technology, engineering, mathematics) absolventt (World
Economic Forum, 2018, s. 22-23). V souvislosti s Primyslem 4.0 a se vzdélavanim
sultratechnologické“ Generace Z, ktera bude jesSté vic vystavena globalnimu i virtualnimu
prostiedi, se v soucasnosti zkoumaji a testuji rizné metodiky on-line pedagogiky. Jednou
z téch, ktera uz je vyuzivana, jsou riizné formy prostredi virtualniho uceni (Sinayigaye, 2010,
s. 2). VLE se pouziva spisSe nez k distanénimu vzdélavani k doplnéni vyuky ve tridé a jinymi
slovy ho lze vysvétlit jako poéitadovy program, ktery usnadtiuje e-learning. Casto pouzivanym
virtudlnim prostfedim je Moodle svi (Schuster, et al., 2018) véetné nékterych ceskych
univerzit, stfednich i zadkladnich $kol. Umoznuje publikaci studijnich materialti, zakladani
diskusnich for, sbér a hodnoceni elektronicky odevzdavanych tkold, tvorbu online testi

a fadu dalsich ¢innosti slouzicich pro podporu vyuky.
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Zaméstnatelnost

Kariérni
poradenstvi
Realné pracovni
zkuSenosti, staze
Integrace kurikul
s primyslem
(feseni realnych
projektii)

Vyvoj kurikul ve
spolupraci

s jinymi
univerzitami

a primyslem
Trénink
dovednosti

21. stoleti.
On-line zptisoby
vyuky

zefektivnit.

Student
e Skola jako vjukova e

platforma,
vyuzivajici:

- mentoring;

- peer learning;

- experty z oboru

- M-learning
(mobilni aplikace)
Vyukové metody
vyuzivajici nové
technologie
(AR/VR) k
simulacim praxe
Motivace k mysleni
sout of box“, které
je ocenovano a
pripadny netuspéch
neni stigmatizovan
Moznost
viceoborového
vzdélavani
Vyuzivani tzv.
,Learner User
Interface“ (LUI)
pro studenty, kteti
kombinuji riizné
formaty studia
(Skola, on-line)

Vyzkum

Skoly vyuzivaji
vlastni ¢i
kolaborativni
vyzkum jako
konkuren¢ni
vyhodu k on-line
platformam
(aplikace vysledki
vyzkumu ve vyuce
a ve spolupraci s
primyslem,
licence)

Tvorba ,,Hub-and-
spoke“6
vyzkumnych
ekosystémi pro
feSeni zasadnich
spolecenskych
Vyzev se
Spickovymi
univerzitami a za
ucasti dalsich
instituci

Lepsi koordinace
aplikace vysledki
zakladniho
vyzkumu do
primyslu
Posileni
viceoborového
vyzkumu

Spoleénost

Etické chovani
soucasti vyukovych
cila

Posilovani
spolecenské role
univerzit jako
ekosystému, ktery
propojuje
vzdélavani

s primyslem

a komunitou,
prinasi inovativni
reSeni aktualnich
spolecenskych
problémi
Investice do
flexibilnich a
modularnich
vyukovych
systému, ktera
budou reagovat na
rychle se ménici
potteby primyslu
Musi byt
zohlednéna

v regulaci skolstvi
a ve zméneé
akreditaci, kde
budou mit zasadni
roli monitorované

vystupy

Z pohledu vysokoskolského vzdélavani se prostrednictvim virtuadlniho uceni méni pozice
ucitele. Ten byl diiv jedinym zdrojem informaci, které si dnes student jednoduse vyhleda
prostfednictvim internetu, pripadné aktivnim zapojenim do diskuznich for ¢i blogi. Tim
student prestava byt pasivnim prijimatelem novych poznatki a miize sdm prispivat k jejich

ziskavani nebo dokonce tvoreni. Spravna pripravenost a vyuziti VLE miiZze tento proces

Vyuziti kolaborativniho VLE ve vysokoskolském prosttedi bylo testovdno na némecké RWTH

Aachen univerzité prostfednictvim nékolika studii z pohledu uzivateld kolaborativniho VLE

(studentdl) a profesionalnich lektord. Kolaborativni uceni se lisi od vice pouzivaného

,,Hub-and-spoke*: oznaceni sitové organizace, ktera spojuje aktiva riznych spole¢nosti za dosazenim konkrétnich
spole¢nych cild samostatnych spolecnosti
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kooperativniho tim, Ze je zaloZeno na tymové tvorbé spoleéné nové védomostni zakladny
zadaného projektu, zatimco kooperativni uceni sklada celek z casti, které jednotlivi studenti
nastudovali, a vysledek tedy neznameni védéni vSech clenti tymu. Vysledky zkoumani
némeckych vyzkumniki ukazuji, Ze studenti ve stejné mire preferuji realistické (které simuluji
napft. praci v tovarné) i fiktivni VLE scénare (napr. cesta tovarnou z pohledu produktu). Na
VLE ocenuji intuitivni a ptirozené virtualni prosttredi, pri¢emz pozitivné hodnoti moznost
ziskani okamzité zpétné vazby. Negativné byly vnimany ¢etné funkcionality ve VLE, které
pusobi pii plnéni tkolu rusivé. Spoleénymi rysy dspésného virtualniho ucebniho prostredi
(VLE) jsou interaktivita, okamzita zpé€tna vazba o vykonu a prvky gamifikace (tj. uzivani
hernich principti/mysleni/designu). Souéasti vyzkumu bylo také vytvoreni kolaborativniho
VLE z prostredi Minecraftu, ve kterém méli student a profesionalni trenéii vyresit dany kol
bez znalosti jednotlivych mezikroki. Z dosavadnich vysledkd vyplyva dtiraz na komunikaci
mezi ¢éleny tymu v pribéhu feseni tkolu a vliv véku respondenta na prostorovou orientaci ve
VLE. Tento vliv byl omezen diirazem na tivodni vysvétlujici ¢ast (Schuster, et al., 2018).
Dalsim soucasnym smérem, ktery se ve vzdélavani testuje, je propojeni VLE a virtualni realitou
(VR), které v souvislosti s Primyslem 4.0 spojuje vyuziti teoretickych znalosti, aplikaci
technologie a virtualizaci pracovniho prostiedi (Janssen, Tummel, Richert,
& Isenhardt, 2016). Toto propojeni je popisované jako tzv. “immersive learning”, tj. stav, ve
kterém je uzivatel obklopen jinou realitou, kter4 plné€ pohlti jeho pozornost (Murray, 1997,
s. 98-99). Vyhodou je rychlé vysvétleni, pochopeni a proziti vytvorenych modelti bez dlouhého
studovani potfebnych informaci. Z vysledkli soucasného vyzkumu vyplyva, Ze benefity
takového typu uceni jsou nesporné, ale mohou se lisit v zavislosti na uréitych charakteristikach
studentd (vék, pohlavi, zkugenost s digitdlnimi hrami) (Janssen et al, 2016). V CR se procesem
vyvoje VR programi pro immersive learning zabyva spole¢nost Solirax s platformou Neos VR
a aplikaci Neos Classroom, ktera se testuje na Mendelové gymnaziu v Opavé a Lifelique, ktera
sidli v USA, s vyvojarskou pobockou v Brné.

Jednou z diive uvedenych potieb v souvislosti s Primyslem 4.0 je internacionalizace vyuky
k pochopeni kulturnich odlisnosti. Virtualni mobilita (VM) je termin, ktery se vztahuje
k mobilité studenti mimo tradi¢ni vyuku v zahranic¢i, vyménnych nebo tzv. double degree
programil. Zameéruje se na takové studenty, kterym moznost tradiéni mobility z rtznych
divodi nevyhovuje. Jinymi slovy jde o to, jak poskytnout mezinarodni zkusenosti nemobilnim
studentiim (de Wit, 2013). VM miiZe znamenat internacionalizaci kurikul riznych predmeétu.
V USA je tento termin znaméjsi jako COIL (collaborative online international learning). Podle
Centra SUNY COIL tato forma uceni neni jen o technologii, ale jde o spojeni ¢tyt dileZitych
dimenzi skute¢né virtualni mobility: ,je to spoluprace uciteli a studentl; vyuzivd online
technologie a interakce; ma potencialni mezinarodni dimenze; a je integrovan do procesu

uceni“ (Rubin & Wilson, s. 5). Tzv. mezikulturni agilita zahrnuje schopnost efektivné pracovat
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s kulturné rozmanitymi tymy, schopnost zaclenit rizné perspektivy a vynikajici komunikaéni
dovednosti. Prostfednictvim virtualni mobility 1ze tyto typy dovednosti ziskat prostfednictvim
zkuSenosti s mezinirodni tymovou praci pomoci virtualnich platforem. Prikladem mtze byt
experimentélni studie pro studenty bakalarského marketingu v kurzu inovace produktt ve
Velké Britanii, ktery zahrnoval spolupréci britské a indické university. Spole¢né tymy britskych
a indickych studenti pracovali na navrzich zaloZeni nového podniku v Dilli. Kurz zahrnoval
tydenni plan aktivit véetné pribéznych zprav, prezentaci a spole¢nych mezinarodnich tyma.
Vysledky kvalitativniho hodnoceni na zakladé obsahové analyzy reflexnich zurnala student
ukazuji, Ze studenti na tuto zkuSenost reagovali pozitivné a Ze vidi piinos pro budouci

zaméstnani (Duus & Cooray, 2014).

Zpohledu vyvoje 4. primyslové revoluce je v piipad€ vzdélavaciho systému treba sledovat fadu
indikatorti. Pfimou vazbu na zminované trendy mé napf. hodnoceni tzv. kvalifika¢niho
nesouladu dle OECD ¢i ukazatele sledujici schopnosti zakii a absolventti $kol efektivné vyuzivat
digitalni technologie. Pokud se vSak méa vzdélavaci systém do budoucna vyznamné ménit
a prizptsobovat rychlému technologickému vyvoji, je tfeba analyzovat ukazatele dalsi
a obecnéjsi. Jestlize napt. mezi obory ,budoucnosti“ je fazena i genomika (Ross 2019), pak jsou
dtlezité mj. i vysledky ¢eského vzdélavaciho systému v oblasti pfirodovédné gramotnosti apod.
Podle OECD dosahoval tzv. kvalifikaéni nesoulad v Ceské republice (qualification
mismatch) 17 % v r. 2016, coz znamena procento pracovnikii na trhu prace, jejichz kvalifikace
presahuje nebo naopak nedosahuje obecnych pozadavkii na dané pracovni umisténi. V CR je
tento nesoulad ptiblizné z poloviny tvoren vyssi, z poloviny nizsi kvalifikaci. Ve srovnani se
zemémi EU se jedna o velmi nizky nesoulad (primér EU predstavuje 34 %, primér zemi OECD
36 %). Nesoulad mezi zaméstnanim a kvalifikaci se méfi tzv. nesouladem zaméreni studia
(field-of-study mismatch), ktery je v CR také relativné nizky (31 % oproti 33 % EU)
a znamena, ze 69 % pracovnich pozic je obsazeno uchazecem s pozadovanym vzdélanim.

Indikator chybéjicich znalosti (Skill Needs Indicator), ktery se sklada z dovednosti, znalosti
a schopnosti, vykazuje v CR nedostatky zejména v oblasti znalosti (1ékaf'stvi a stomatologie,
pocitace a elektronika, zdkaznicky servis atd.), dovednosti (¢teni s porozuménim, véda, aktivni
uceni a naslouchéni, kritické mysleni) a schopnosti (verbalni, kvantitativni schopnosti,
schopnost uvazovani) — viz obrazek 3. V prebytku jsou znalosti ze stavebnictvi, bezpe¢nosti,
dopravy atd.; dovednosti z Gkonii Fizeni a schopnosti jako je vytrvalost, fyzicka sila, pohybové

schopnosti, flexibilita).
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Obrazek 3 — Indikator chybéjicich znalosti (+ je mira nedostatku, - je mira

prebytku)
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Zdroj: OECD (2017).

Zpréava Ceské $kolni inspekce ze zafi 2017 hodnoti napliiovani minimélnich standardd kvality
podminek pro vyuzivani digitalnich technologii na materskych, zakladnich, stfednich
a vySSich odbornych skolach prostiednictvim péti indikatoru:
1. Skola méa formulovanou ICT strategii (v libovolné forme), kterou v poslednim roce
aktualizovala;
2. Skola maé vlastniho spravce ICT, a to na hlavni pracovni pomér nebo prostiednictvim
DPP/DPC;
3. vice nez 50 % uciteld ma k dispozici vlastni pocitac¢ nebo jiné zarizeni;
pocitace (nebo jina odpovidajici zarizeni) pro zaky jsou obnovovany nejpozd€ji po

7 letech od porizeni;
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5. S$kola je dostateéné pokryta (min. 60 % uceben) vnitini siti pro pripojeni pocitac¢t nebo
jinych zarizeni (podpora BYOD — Bring Your Own Device, tj. vyuzivani zatrizeni, ktera

si uzivatelé sami prinesou).

Zaveér zpravy poukazuje na to, Ze podil skol, které napliuji uvedené zcela minimalni standardy
kvality je kriticky nizky. V segmentu malych zakladnich kol témto podminkam vyhovuje pouze
5 % Skol. V segmentu velkych zakladnich Skol je podil takovych Skol sice vyssi, avsak
nedosahuje ani 10 %. Oba uvedené podily jsou za celou CR a inspekce neuvadi vyrazné
regionalni rozdily. Podil vyhovujicich stfednich a vyssich odbornych §kol je jen o néco vice nez
20 % (Ceska $kolni inspekce, 2017).

OECD sleduje ve triletych cyklech viroven prirodovédné, ¢tenarské a matematické
gramotnosti patnictiletych zakid v rimci mezinarodniho projektu PISA (Programme for
International Student Assessment). Podrobné vysledky jsou (k éervenci 2019) dostupné pouze
z Setfeni PISA 2015, Seti‘eni z r. 2018 jsou ve fazi finalizace. V r. 2015 byly vysledky CR v oblasti
prirodovédné a matematické gramotnosti srovnatelné s primérem zemi EU, v piipadé
gramotnosti ¢tenai'ské bylo hodnoceni CR pod primérem zemi EU. V podrobnéj$im zkoumani
bylo viditelné zhorsovani fady méfeni u ¢eskych studentti oproti r. 2006. Jako problematicka
byla vniména také napi. nizkd srovnatelnost vzdélavacich piilezitosti zakdi, tj. v Ceska
republika patrila ve sledovaném obdobi k zemim, kde vysledky zaki ,do jisté miry zalezi na
tom, do které $koly Zak chodi“ (Ceska $kolni inspekce 2016).

Na testovani PISA navazuje OECD sledovanim pripravenosti lidi na zivot v moderni
spoleénosti, v béZzném i pracovnim Zivoté, v rAmci Mezinarodniho vyzkum dospélych (PIAAC,
Programme for International Assessment of Adult Competencies), ktery spada pod strategii
OECD na rozvoj a aktivaci dovednosti a jejich efektivni vyuzivani (OECD Skills Strategy).
PIAAC ,zkouma ¢innosti, jimz se lidé vénuji v kazdodennim Zivoté (¢teni, vyhledavani tdaju,
vyuzivani pocitaci a technologii), pracovni zkuSenosti, pribéh pocateéniho i dalsiho
vzdélavani“ (PIAAC 2019). Vyzkum se v tomto pripadé tyka osob ve véku 16—65 let a mél by
byt realizovan vzemich OECD vzdy po 10 letech. Testovana je C¢tendrskd a numericka
gramotnost a dovednost TeSit problémy v prostiedi informacnich technologii;
v doplitkovych dotaznicich jsou pak zjistovany dalsi tdaje tykajici se pocateéniho a dalsiho
vzdélavani, zkuSenosti na trhu prace atd. (podrobnéji viz PIAAC 2013a, 2013b).

Pro CR jsou k dispozici vysledky z fijna 2013 (na zikladé testovani 6 102 respondentii z let
2011-12). ,Cesk4 republika dosihla nadprimeérného vysledku v numerické gramotnosti
a primérného vysledku ve ctenarské gramotnosti a v oblasti feSeni problémié v oblasti
informacnich technologii“ (PTAAC 2013b). Z hlediska krajského vykazuje vyznamné lepsich
vysledkti Praha, vyznamné horsich naopak Karlovarsky kraj. Jednim z dilezitych poznatki

studie je i to, Ze relativné nizkou uroven kompetenci vykazovali pracovnici v délnickych
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profesich, coz miize byt prekadzkou pro zavadéni inovaci a zvySovani produktivity prace (PIAAC
2013b: 85). V dlouhodobéjsim pohledu je ¢asteéné relevantni srovnéni vysledkl ve ¢tenarské
gramotnosti se studii IALS pro obdobi 1998—-2012. Celkové vysledky PIAAC jsou u étenarské
gramotnosti srovnatelné, zhorseni je viditelné ale v nejmladSich a mladsich kohortéach, coz
plati ovSem i pro dalsi zemé, které se acéastnily obou priizkumi, tj. v obou obdobich. Poznatky
PIAAC tak nepodporuji zjisténi z vyzkum TIMSS 2007 a PISA 2009, které naznacovaly
v mezindrodnim srovnani vyrazné zhorSovani vysledkd mladych Cecht (PIAAC 2013a: 7).
Problematick4 je ale rozdilna troven stiredoskolskych oborti a nizka troven odbornych
nematuritnich oborti, kde se vysledky dlouhodobé zhorsuji (a jsou horsi nez primér zemi
OECD).

Z pohledu posledni dostupné zpravy Education at Glance, kterou pravidelné vydava OECD
(2018), se do budoucna mtiZe jevit jako problematicka napf. i slab4 vzdélavaci mobilita v CR,
tj. stav, kdy je relativné vyssi pravdépodobnost (oproti priméru zemi OECD), Ze déti rodi¢i
bez vysokoskolského vzdélavani také nedosdhnou na tercidlni vzdélani a spise budou
absolvovat odborné nematuritni obory. OECD zdiiraziuje i nadale podprimérnou droven
vladnich vydaji na studenta (i pfes postupny nartist po r. 2010), a to na vSech trovnich ¢eského
vzdélavaciho systému. Celkové vydaje v r. 2015 piredstavovaly 3,8 % HDP (primér OECD 5 %,
pramér zemi EU23 4,6 % HDP). V absolutnim vyjadieni vydaje na studenta dosahly 7 919 USD,
coz Ceskou republiku Fadilo az na konec Zebii¢ku sledovanych zemi OECD (za CR se v 1. 2015
umistily pouze Lotyssko, Polsko, Litva, Mad’arsko a Turecko). S nizkymi vydaji do skolstvi
souvisi i nizké platy ceskych uditeld, a to i predevsim ve srovnani s dal§imi pracovnimi pozicemi
vyzadujici vysokoskolské vzdélani. Vzhledem k rostoucim narokim na vzdélavani v éfe novych
a stale rychleji se ménicich technologii (viz vySe) mize byt tento vyvoj dal§im limitem pro
napliovani cili iniciativy Primysl 4.0 (MPO 2016) azejména inovacnich strategii,

prijimanych na vladni Grovni v poslednich letech.
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2.Identifikace perspektivnich
sektoru

Cilem druhé kapitoly je zhodnotit situaci v Cesku a vjednotlivych krajich se zaméfenim na
identifikaci perspektivnich odvétvi. Ktomu vyuzijeme rizné typy dat. Jedna se o exporty,
komparativni vyhody a komplexitu odvétvi pro troven celé republiky, dile pak vyvoj
jednotlivych ukazatelti dle sektorti na zakladé firemnich tidajii, zhodnoceni dat za VaV (vydaje,
zaméstnanci apod.) a analyzu novych technologii dle vyuziti klicovych slov ve védeckych
publikacich, projektech, smluvnim vyzkumu ¢i patentech. Zde budeme vyuZzivat nejen tradiéni
clenéni sektori do NACE skupin, ale i pohled na nové technologie dle KET. Vysledné
perspektivni sektory poté porovnadme se sektory identifikovanymi vrameci stivajici RIS3
strategie.

Tato ¢ast studie je ¢lenéna do dvou podkapitol. V té prvni se zaméiime na situaci v celé CR.
Nejprve identifikujeme perspektivni odvétvi na zakladé firemnich dat. Vychazime z metodiky
INKA a sledujeme zejména vyvoj obratu vposlednich letech, pfidanou hodnotu a pocet
zaméstnanci. Diky tomu jsme schopni odhalit, které sektory v rdmeci republiky nadpriimérné
rychle rostou, a u kterych naopak dochézi ke stagnaci ¢i dokonce poklesu. Dale z CSU
prebirame data za odvétvi s vysokou technologickou intenzitou, na které by se ekonomika,
usilujici o prechod na produkei s vyssi pridanou hodnotou méla zamérovat. Na zakladé
exportnich dat, zejména komparativnich vyhod vyhodnocujeme mezinarodni
konkurenceschopnost perspektivnich a technologicky naroénych odvétvi v Ceské republice.
Ukazatel ekonomické komplexity (vyspélosti) vyrobki vyuzivime ke grafické demonstraci
toho, jaka odvétvi je v Ceské republice mozné rozvijet s relativné niz$imi naklady.

Jelikoz firemni i exportni data identifikuji perspektivni odvétvi na zakladé indikatori
z minulych let, dopliiujeme hodnotici metodiku i o analyzu vysledki ve vyzkumu a vyvoji. Zde
nam pomohou vydaje na VaV vjednotlivych sektorech, pocet pracovniki, piipadné i vyskyt
Spi¢kovych vyzkumnych center nebo védeckych vystupli. Na zavér se zaméfime na nové
technologické oblasti (napt. AI, UAV apod.), které nelze na zakladé tradi¢nich dat odhalit, ale
pomoci identifikace klicovych slov ve védeckych vystupech, které predchéazeji konkrétni
aplikaci poznatki v praxi, jsme schopni odhalit, jakym oblastem je vénovano védecké usili a lze
ocekavat pozitivni vyvoj a naopak. Detailni metodika véetné vybéru dat je vZdy popsana v boxu
na konci kazdého oddilu.

V druhé podkapitole pak zmapujeme situaci v jednotlivych krajich. VyuZijeme stejnych dat jako
vpiipadé CR svyjimkou dat za exporty, komparativni vyhody a ekonomickou komplexitu,

ktera nejsou dostupna pro jednotlivé kraje. U kazdého kraje je uvedena souhrnna tabulka,
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kde jsou piehledné shrnuty dosazené vysledky. V Priloze 4 je zobrazena sit vytvofena na
zakladé klicovych slov pro Jihocesky kraj. Sit zobrazuje nejéastéjsi klicova slova ve védeckych
vystupech kraje i souvislosti mezi nimi. V dalsi fazi projektu budou tyto sité zkonstruovany pro
vSechny kraje. Jiz nyni jsou u kazdého kraje v textu struc¢né vysvétlena jeho specifika, hlavni

zjisténi a jejich vazba na dfive identifikované perspektivni odvétvi.

Narodni aroven

2.1 Zhodnoceni sektoru na zakladé podnikovych dat

Pro identifikaci perspektivnich odvétvi na republikové i krajské tirovni sledujeme vybrané
ukazatele u ceskych podnikdi. Vyuzivaime data z databdze Amadeus (publikované BUREAU
VAN DIJK) a hodnotime v§echny aktivni podniky se sidlem v Cesku a obratem vy$$im neZ
10 mil. Ké. Hlavnim kritériem byl zvolen vyvoj obratu firmy v obdobi mezi 1éty 2011—-2013
a 2015—2017. Dalsi kritéria jsou vyvoj obratu na zaméstnance, vyvoj pridané hodnoty na
zameéstnance a vyvoj zaméstnanosti v tomtéz sledovaném obdobi (viz box 1).

Primérny rist obratu firem v Ceské republice ve sledovaném obdobi dosahl 21 %. Do vypoétu
bylo zahrnuto 60 663 firem. Pouze zpracovatelsky primysl (oddily CZ-NACE 10—-33) dosahl
jesté vétsiho rtstu obratu, a to ve vysi 25 %. Pri rozdéleni odvétvi dle skupin CZ-NACE
sledujeme nadprimérné tempo ristu obratu vzhledem k celorepublikovému priméru
v odévnim a obuvnickém primyslu (oddily 14 a 15), dfevozpracujicim a papirenském primyslu
(oddily 16, 17 a 31), gumarenském a plastikaiském primyslu (oddil 22), kovozpracujicim,
elektronickém a elektrotechnickém primyslu (oddily 25, 26 a 27), automobilovém primyslu
(oddil 29) a ostatnim zpracovatelském primyslu (oddil 32), dale také v informacnich
¢innostech (oddil 63), pravnich a Géetnich ¢innostech (oddil 69) a také ve vyvoji a vyzkumu
(oddil 72).

Vysokou pridanou hodnotu na zaméstnance v pozdéjSim sledovaném obdobi (tj. primérna
hodnota mezi lety 2015—2017) a zaroven nadprimeérny rist obratu ve sledovaném c¢asovém
obdobi je mozné pozorovat u obuvnického (oddil 15), drevozpracujiciho a papirenského
pramyslu (oddil 16, 17, 31), kovozpracujiciho primyslu (oddil 25) a automobilového primyslu
(oddil 29). Vysoky podil na zaméstnanosti a zaroven nadprimeérny rist obratu vykazuje
guméarensky a plastikarsky priamysl (oddil 22), kovozpracujici primysl (oddil 25),
elektrotechnicky primysl (oddil 27) a automobilovy primysl (oddil 29). U vSech odvétvi
zpracovatelského primyslu rostla spolu s obratem zaroven ptridana hodnota na zaméstnance.
Sledovani dynamiky vyvoje pridané hodnoty na zaméstnance se zamérenim na zpracovatelsky

primysl je problematické, jelikoz hodnota tohoto ukazatele je vyrazné ovlivnéna vysledky ve

69



sluzbach, zejména pak v oblasti finan¢niho zprosttedkovani a pojistovnictvi. Z toho pohledu
by zaddné ze zpracovatelskych odvétvi nedosihlo primérného riistu pridané hodnoty na
zaméstnance v CR, ktery byl po¢itan z celkového pocétu 22 940 firem a dosihl 42 %. Tento tdaj
tak silné zkresluje vysledky zpracovatelského primyslu, ktery v radé odvétvi dosahoval
dvojciferného ristu. Primérny rist pridané hodnoty na zaméstnance zahrnujici pouze odvétvi
zpracovatelského primyslu (sledovano na poc¢tu 6 124 firem), tj. vykazované hodnoty firem
razenych v CZ-NACE 10—33, je 26 % a nadprimérnych hodnot bylo dosazeno u nésledujicich
odvétvi zpracovatelského pramyslu, které vykazuji zaroven nadprimérny rtst obratu:
obuvnicky (oddil 15), direvozpracujici a papirensky (oddil 16, 17 a 31), kovozpracujici (oddil 25)
a automobilovy (oddil 29) priimysl.

Nejvice rostouci odvétvi, (tzn. splnujici alespon 3 ze stanovenych podminek: nadpriimeérné
tempo rlstu obratu, nadprimérné tempo ristu pridané hodnoty na zaméstnance, vysoka
pridana hodnota na zaméstnance a vysoky podil na zameéstnanosti, kdy podminka
nadprimeérné rostouciho obratu musi byt splnéna vzdy) jsou: vyroba papiru a vyrobkt z papiru
(oddil 17), gumarensky a plastikaisky primysl (oddil 22), vyroba kovovych konstrukeci
a kovodélnych vyrobki (oddil 25) a automobilovy primysl (oddil 29). Do jaké miry jsou tato

odvétvi perspektivni, bude posuzovano dale v kontextu s dal§imi ukazateli.

Box 1 — metodika: Firemni ukazatele. Navrzeny postup si klade za cil identifikovat
perspektivni a neperspektivni primyslova odvétvi v jednotlivych krajich CR. Vyuziva k tomu
data z databaze Amadeus (publikované BUREAU VAN DIJK). Hlavnim kritériem byl zvolen
vyvoj obratu firmy v obdobi mezi l1éty 2011—2013 a 2015—2017. Dalsi kritéria jsou vyvoj ptidané
hodnoty na zaméstnance, absolutni vySe pridané hodnoty na zameéstnance v poslednim
sledovaném ¢asovém obdobi a podil na zaméstnanosti v tomtéz sledovaném obdobi. Pouzitymi
kritérii jsou vySe obratu (omezeni na 10 mil. K¢/ rok), adresa sidla a zarazeni do skupiny
NACE. Priimérné dosazené vysledky béhem vysSe uvedenych dvou obdobi jsou nasledné
vzajemneé porovnavany.

Pro identifikaci klicovych primyslovych sektort pouzivame jako hlavni kritérium vyvoj obratu,
dalsi pak vyvoj ptridané hodnoty na zaméstnance, absolutni vysi pfidané hodnoty na
zameéstnance v poslednim sledovaném casovém obdobi a vysoky podil na zameéstnanosti
v poslednim sledovaném ¢asovém obdobi. Pro sledovani ristovych kritérii bylo zvoleno obdobi
let 2011—2013 a 2015—2017. Primérné dosazené vysledky béhem téchto dvou obdobi jsou
nésledné vzajemné porovnavany.

Vyvoj obratu je vypocitan jako priimérna hodnota za obdobi 2011—-2013 a 2015—2017 pro
kazdou firmu, ktera v kazdém z danych dvou obdobi uvadi alesporn jeden tidaj. Takto ziskané
hodnoty jsou sec¢teny pro firmy z prislusnych skupin NACE a pro prislusna obdobi. Vyvoj
obratu spoleénosti v prislusné skupiné NACE je ziskavan jako podil hodnot dvou éasovych
obdobi. Vyvoj obratu vSech odvétvi v kraji ziskavame jako rozdil soucti absolutnich
dosazenych vysledki v jednotlivych odvétvich v kazdém ze dvou ¢asovych obdobi, ktery je
délen souétem souctd absolutné dosaZzenych hodnot obrati za vSechny skupiny NACE
v ¢asovém obdobi 2011-2013. Nadprimeérny riist obratu vykazuji odvétvi, ve kterych byl
dosazeny riist obratu ve sledovaném obdobi vys$si nez primeérny riist obratu ve v§ech odvétvich
zastoupenych v kraji. U perspektivnich odvétvi je podminka nadprimérného ristu obratu
splnéna vzdy.

Vyvoj pridané hodnoty je vypodéitan jako priimeérnad hodnota za obdobi 2011—2013
a 2015—2017 pro kazdou firmu, ktera v kazdém z danych dvou obdobi uvadi alespon jeden tidaj.
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Takto ziskané hodnoty jsou secteny pro firmy z piislusnych skupin NACE a pro prislusna
obdobi. Vyvoj pridané hodnoty je podilem hodnot ziskanych pro jednotliva obdobi. Primérny
vyvoj pridané hodnoty vSech odvétvi v kraji je ziskan jako podil rozdilu soucti absolutnich
hodnot dosazenych vysledki firmami za vSechny skupiny NACE v kazdém ze dvou sledovanych
obdobich a sou¢tu hodnot primérnych pridanych hodnot firem pro vSechny skupiny NACE v
obdobi mezi lety 2011—2013. Pro rozd€leni odvétvi na odvétvi s vysokou pridanou hodnotou je
pouzito kritérium umisténi mezi prvnimi 30 odvétvimi v ramci celé CR. Kritérium bylo voleno
s ohledem na vysokou pfidanou hodnotu u tézebniho primyslu a dalsi specifika nékterych
odvétvi.

Ukazatel ptidana hodnota na zaméstnance je podilem souc¢tu primeérnych hodnot ukazatele
v obdobi 2011-2013 a 2015—2017 a souctu primeérného pocétu zaméstnanct v jednotlivych
firmach v sledovanych ¢asovych obdobich pro jednotlivé skupiny NACE. Nadprimeérny rtst
pridané hodnoty na zameéstnance je vzhledem k velkému poctu odlehlych pozorovani
a specifikim nékterych odvétvi vztahovano k primérné hodnoté ve zpracovatelském primyslu
(CZ-NACE 10—-33). Touto metodou lze ziskat v primeéru 9 odvétvi v jednotlivych krajich, které
vykazaly nejvyssi rist pridané hodnoty na zaméstnance ve sledovaném obdobi.

Pro sledovani odvétvi s vysokym podilem na zameéstnanosti je uplatiiovano kritérium umisténi
mezi prvnimi 20 odvétvimi v ramci celé CR.

Jako perspektivni jsou jmenovana odveétvi, ktera spliuji alespon 3 z vySe uvedenych kritérii.
Hlavnim kritériem pro identifikaci neperspektivnich odvétvi v jednotlivych krajich je klesajici
obrat ve sledovaném obdobi, dale klesajici pfidana hodnota na zameéstnance a pokles
zameéstnanosti.

Uskalim sledované metody je netplnost dat v databazi Amadeus. U nékterych firem chybi data
zcela, u nékterych chybi v nékterém ze sledovanych obdobi. Kontrolni testy odhalily odlehla
pozorovani, ktera mohou vysledky zkreslovat. Kontrola odhalila také chyby ve vykazech
zejména v oblasti zarazeni cinnosti spolecnosti do prislusné NACE skupiny, dale také
vykazovani vysledkii organizac¢nich jednotek v krajich na adrese sidla v jiném kraji. Vystupy z
databaze Amadeus proto hodnotime s ptrihlédnutim k témto omezujicim faktortim a slouzi
proto pouze jako doplnujici indikator pro dalsi Setfeni.
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Tabulka 2.1 — Podnikova data (obrat, pridana hodnota na zaméstnance, pocet zaméstnancii)

Soucet Soucet o 1
primérného primérného Zména Ege v
- . - odvétvi podle
zaméstnanci é i i L
vodvitvi  vodvitvi zaméstnancii
275 397 835 256 561369 80 450
11 70 526 609 70 734 971 13 674 210 176 96
12 11291 075 12 826 024 1520 3 3 )
13 49 349 418 41865 365 20 214 221 188 116
14 10 955 598 8538433 10 111 243 208 80
15 3891712 2779793 3607 58 53 25
16 69 142 117 56393 573 21075 650 559 290
17 78 513 890 62 538 822 17 434 210 183 137
18 29952154 24 884 693 13 354 345 294 162
19 7696 394 13 444 385 1140 8 7 4
20 241303 453 235587444 27908 332 295 179
21 38 257488 33 427 016 10 721 54 52 35
22 327 448 696 261 635 257 84282 7! 908 801 511
23 132 272780 114 158 702 46 984 485 430 259
24 194 791 281 185 596 655 42 281 223 188 122
25 296 800 951 233 697 743 128 265 2 866 2407 1390
26 335975 367 266 268 039 40170 334 293 153
27 293 898 572 230 825 001 89 290 726 647 376
28 339 957 706 285 357 409 120 337 1232 1115 729
29 1247 637 025 829 540 702 153 596 415 370 274
30 75 877 483 70 003 157 22 837 133 116 82
31 30 743 802 22 866 539 15 711 352 328 187
32 57 412104 42037298 27832 375 313 162
33 89103 322 76 089 543 31577 910 734 358
35 950 382 066 946 427 020 34459 1037 973 323
36 42284 355 36930 249 18 541 17 96 53
38 62 073 460 61079 620 28 342 711 588 250
62 120 813 170 101853 063 50135 1244 1006 474
63 25 466 215 18 253 529 10 497 163 124 49
69 29 663 679 23934 852 16 935 670 551 160
72 22 545 191 17 430 796 20 929 166 144 62

Zdroj: BUREAU VAN DIJK (2019), vlastni vypocty a zpracovani.
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Zpracovatelsky pramysl podle technologické

naroc¢nosti

V této casti jsou sledovana vybrana odvétvi zpracovatelského priimyslu z pohledu jejich
zastoupeni v jednotlivych krajich, v ¢asti vyhodnocujici krajskou aroven jsou pak aplikovana
stejna data na analyzu odvétvi tentokrat vsak z pohledu jednotlivych krajt. Jako zajimava se
jevi odvétvi, ktera jsou oznacovana jako odvétvi s vyssi technologickou naroc¢nosti. Do této
skupiny je razen farmaceuticky primysl (oddil 21), elektronicky primysl (oddil 26) a letecky
a kosmicky primysl (oddil 30.3). Dale také chemicky primysl (oddil 20), elektrotechnicky
(oddil 27), strojirensky (oddil 28), automobilovy prtimysl (oddil 29), vyroba zeleznic¢nich,
kolejovych a ostatnich dopravnich prostfedki (oddil 30.2, 30.4 a 30.9), vyroba zbrani
a stfeliva (oddil 25.4) a vyroba lékai'skych a dentalnich nastroji a potfeb (oddil 32.5) (CSU,
2016).

Dle dat dostupnych v databazi Amadeus rostl firmam obrat ve farmaceutickém primyslu (CZ-
NACE 21) v celé Ceské republice ve sledovaném obdobi v priméru 14 % (vzorek 52 firem),
pridana hodnota na zaméstnance tempem 26 % (vzorek 35 firem). Jedna se o primysl, ktery
neni plo$né zastoupeny ve vSech krajich. Zaroven nebyl ani zarazen mezi vysoce perspektivni
odvétvi v zZddném z krajii podle dat z databidze Amadeus. Divodem je nizka vykazovana
absolutni pfidana hodnota na zaméstnance v celorepublikovém srovnani a nizky podil na
zameéstnanosti. Vysoky rist jak obratu, tak pfidané hodnoty na zaméstnance byl vykazan
v Kralovehradeckém, Usteckém a Zlinském kraji, nejvét§i firmy z databize maji sva sidla
v Moravskoslezském, Jihomoravském, Stredoceském kraji a v Praze.

V elektronickém primyslu (CZ-NACE 26) rostl firmam obrat ve sledovaném obdobi 26 %
(nadprimeérny vysledek, 334 firem ve vzorku), pfidana hodnota na zaméstnance 20 % (vzorek
153 firem). Jedna se o prumysl, ktery je zastoupen ve vSech krajich. Jako vysoce perspektivni
bylo toto odvétvi hodnoceno v Jihoceském, Jihomoravském, Kralovehradeckém,
Olomouckém, Moravskoslezském a Zlinském kraji. V téchto krajich je splnéna podminka nejen
ristovych statistik, ale také vysoké absolutni pridané hodnoty na zaméstnance nebo vysokého
podilu na zaméstnanosti v kraji. V téchto krajich maji sva sidla také nejvétsi firmy v oboru.
Kromeé toho sidli velké firmy podnikajici v elektronickém primyslu v Pardubickém, Plzenském,
Libereckém, Stredoceském kraji a v Praze. V Plzeniském (vzorek 18 firem) a Stredoceském kraji
(vzorek 28 firem) vSak vykazaly firmy v primeéru zaporny vyvoj obratu.

Poslednim z high-tech odvétvi je letecky a kosmicky primysl (CZ-NACE 30.3), u kterého rostl
obrat ve sledovaném obdobi o0 9 % (vzorek 38 firem), coz je podpriimérna hodnota. Pfidana
hodnota na zaméstnance rostla o 22 %. Toto odvétvi je zastoupeno zejména v Plzenském kraji,
Zlinském, Stredoceském, Olomouckém, Pardubickém, Jihomoravském a Moravskoslezském

kraji, na Vysociné a v Praze.
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Celkové ve vyrobé ostatnich dopravnich prostfedkii (CZ-NACE 30) byl dosazen primérny
nartst obratu o 8 % (vzorek 116 firem), pridana hodnota na zaméstnance rostla o 6 % (vzorek
82 firem). Obrat rostl nadprimérné v kraji firmam v Jihofeském, Jihomoravském,
Kréalovehradeckém, Karlovarském, Plzeniském kraji a v Praze. Vysoké absolutni pridané
hodnoty na zaméstnance v krajském hodnoceni dosahly v primeéru firmy v Karlovarském,
Plzenském kraji a v Praze. Jako vysoce perspektivni bylo toto odvétvi identifikovano
v Plzeniském a Karlovarském kraji.

Chemicky primysl (CZ-NACE 20) rostl ve sledovaném obdobi v primérném obratu o 2 %
(vzorek 295 firem), vysoce nadpriimérny byl vSak rist pridané hodnoty na zaméstnance 81 %
(vzorek 179 firem), na kterém se podilely zejména firmy v Libereckém, Usteckém
a Stredocéeském kraji. Nadprtimeérny riist obratu v jednotlivych krajich je dle tdaji z databaze
sledovan v Jihodeském, Jihomoravském, Libereckém a Plzeniském kraji, vysoky podil na
celkovém absolutnim obratu v kraji m4 chemicky priimysl zejména v Usteckém kraji, dale také
ve Stredodeském, Zlinském a Moravskoslezském kraji. Nejvétsi spolecnosti v oblasti
chemického priimyslu maji sidla ve Stiedo¢eském, Zlinském, Usteckém a Moravskoslezském
kraji, dale také v Praze, Pardubickém, Olomouckém, Karlovarském, Jihomoravském,
JihocCeském, Kralovehradeckém a Libereckém kraji. Jako vysoce perspektivni je hodnocen
chemicky primysl z hlediska riistovych statistik v Jiho¢eském, Libereckém a Plzeniském kraji.
Elektrotechnicky primysl (CZ-NACE 27) zaznamenal celkovy nartist obratu ve sledovaném
obdobi 0 27 % (vzorek 647 firem) a nartist pridané hodnoty na zameéstnance o 15 % (vzorek 376
firem). Tento sektor prtmyslové vyroby je charakteristickych vysokym podilem na
zameéstnanosti ve vSech krajich kromeé Jihoceského, Kralovehradeckého, Moravskoslezského,
Pardubického kraje a Prahy. Jako vysoce perspektivni byl elektrotechnicky pramysl
identifikovan v Jihomoravském, Karlovarském, Libereckém, Olomouckém,
Moravskoslezském, Stfedodeském, Usteckém kraji a na Vysoéiné. Z kraji s vysokym podilem
elektrotechnického primyslu neni jmenovan Plzenisky a Zlinsky, coz je dasledkem
podprimeérného riistu pridané hodnoty na zameéstnance ve sledovaném obdobi.

Strojirensky primysl (CZ-NACE 28) zaznamenal celkovy nartist obratu ve sledovaném obdobi
019 % (vzorek 1115 firem) a nartist pridané hodnoty na zameéstnance o 10 % (vzorek 729 firem).
Obrat ve strojirenském priimyslu rostl nadprimérnym tempem v Libereckém, Pardubickém,
Stredoceském kraji a na Vysociné. Ve vSech téchto krajich je také vysoky podil zaméstnanosti
v téchto primyslovych sektorech a zaroven je vykazovana vysoka absolutni piidana hodnota
na zamestnance. Jako vysoce perspektivni byl identifikovan na zakladé vypoctu strojirensky
priamysl ve ¢tyfech vySe uvedenych krajich.

Automobilovy primysl (CZ-NACE 29) zaznamenal ve sledovaném obdobi primérny nértst
obratu o 50 % (vzorek 370 firem) a nartist pfidané hodnoty na zaméstnance ve vysi 39 %

(vzorek 274 firem). Data z databaze Amadeus ukazuji na dominanci a rozsifeni

74



automobilového priimyslu po celé Ceské republice. Obrat automobilového préimyslu rostl
nadprimeérné ve vSech krajich. Ve v§ech krajich kromé Prahy mé automobilovy primysl vysoky
podil na zaméstnanosti a vysokou nebo rostouci pridanou hodnotu na zameéstnance. Jako
vysoce perspektivni bylo toto primyslové odvétvi hodnoceno v Jihoceském,
Kralovehradeckém, Karlovarském, Libereckém, Olomouckém, Moravskoslezském,
Pardubickém, Plzeniském, Usteckém a Zlinském kraji. Obrat v automobilovém priimyslu rostl
také na Vysociné, a to o 26 %, coZ je mirné podprimérna hodnota v porovnani s ostatnimi
odvétvimi v kraji.

Mezi tzv. medium high-tech odvétvi je razena také vyroba zbrani a stfeliva (CZ-NACE 25.4)
a vyroba lékarskych a dentalnich néstrojti a potteb (CZ-NACE 32.5). V prvnim pripad€ se jedna
o odvétvi, které ma na éeském trhu jen n€kolik zastupcii (v databazi 20 firem s obratem nad 10
mil. K¢), idaje o téchto firmach v databazi Amadeus jsou, kromé malého vzorku firem, navic
velmi kusé. TTi nejvétsi spole¢nosti maji sidla ve Stredoceském, Zlinském kraji a v Praze. Obrat
téchto spolecnosti rostl nadpriimérnym tempem. U skupiny firem, jejichz ¢innost spada do
oddilu 32.5, rostl obrat ve sledovaném obdobi nadprimérnym tempem ve vysi 39 % (vzorek
106 firem), pridana hodnota na zaméstnance rostla tempem 17 % (vzorek 58 firem).

Dals$im odvétvim zpracovatelského primyslu, kterd vykazuji znaky vysoce perspektivnich
odvétvi a ktera jsou fazena to low-tech odvétvi, je vénovana pozornost tak v analyze krajské
urovné (viz dale). Analyzu dat z databaze Amadeus nelze pro nedostatky uvedené v boxu 1 brat
jako jediny zdroj k identifikaci perspektivnich a neperspektivnich odvétvi, je chapéana jako
doplitkovy zdroj informaci a jeji zavéry jsou davany do kontextu s vystupy dalSich analyz

a prezentovany dale v kapitole shrnujici vysledky krajské arovné.

2.2 Exporty, zjevné komparativni vyhody

V této podkapitole vyhodnocujeme mezinarodni konkurenceschopnost odvétvi, které je mozné
na zakladé firemnich dat oznacit jako perspektivni. Na zakladé analyzy firemnich dat lze jako
na narodni drovni perspektivni oznacit vyrobu papiru a vyrobkid z papiru, guméarensky
a plastikarsky primysl, vyrobu kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki a automobilovy
pramysl. Z odvétvi s vysokou technologickou naro¢nosti se datilo podnikim v elektronickém,
elektrotechnickém a automobilovém primyslu.

Kromeé absolutnich hodnot u vyvozu jednotlivych exportnich komodit zhodnotime i vyvoj tzv.
zjevné komparativni vyhody a sménné relace. Data jsou cerpana z Atlasu ekonomické
komplexity (publikovaného Center of International Development at Harvard University, déle
viz podkapitola 1.1), ktery uvadi ocisténé exporty (viz box 2). Tyto jsme dale upravili
zohlednénim ptidané hodnoty v ekonomice podle databaze OECD TiVA. V databazi OECD jsou

data dostupna v pro ¢asové obdobi 2005—2015, ktera tak udavaji nami sledované obdobi.
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Pri vyhodnocovani perspektivnich odvétvi jsme vychazeli zfiremnich dat,
klasifikovanych podle klasifikace CZ-NACE, a to zejména proto, Ze v souc¢asné
dobé jsou adekvatni, tj. dostatecné kompletni a desagregovana, data dostupna
pravé vsektorovém ¢lenéni. Jednotnd metodika umoznujici zohlednéni
jednotlivych KET technologii, popt. i védeckovyzkumnych odvétvi a vystupa védy
a vyzkumu, analyzovanych v dalsi ¢asti studie, na zakladé dostupnych dat
neexistuje, coz zna¢né omezuje potencial vyuziti téchto koncepti jak pro
vyhodnocovani perspektivnich odvétvi, tak pro monitorovani efektivity
vynakladani verejnych prostiredki. Pred vyjasnénim metodickych zalezitosti
proto jednozna¢né doporucujeme vychazet pri identifikaci i monitorovani

verejné podpory ze sektorového ¢lenéni.

Exporty

Cesko patii mezi zemé, kde vyse exporti k HDP dosahuje v ramci EU nadprimérnych hodnot,
ve sledovaném obdobi 2005—2015 navic exporty vyrazné rostou. Z tabulky 2.2 je ziejmé, Ze
mezi hlavni exportni odvétvi patii vyrobky automobilového priimyslu. Kromé automobili
a souvisejicich dili je éeska ekonomika vyvozcem hradek, elektrického proudu nebo televiznich
a rozhlasovych prijimaci. V obecné roviné prevazuji artikly 7. SITC skupiny, tj.stroje

a dopravni prostiedky.

Tabulka 2.2 — Hlavni exportni artikly (2015)

Hodnota Podil na
mld. USD celkovych

exportech
(v %)

Osobni motorova vozidla (kromé autobusii) 7,58
Ostatni dily a dopliiky motorovych vozidel 5,94 6,85
Spinace, relé, pojistky aj., rozvadéce a 2,50 2,88
ovladaci p anel

i, 2,00
1,60 1,84
1,46 1,68

Zvlastni transakce, komodity nezarazené 1,40 1,62

podle tirid

Televizni a rozhlasové prijimace, vysilace aj. 1,36 1,57

Izolované elektrické draty, kabely, tyce atd. 1,35 1,56
Zidle a jina sedadla, jejich ¢asti a soucasti 1,28 1,47

Celkovy export 90,37

Zdroj: Center of International Development at Harvard University (2019),
vlastni vypocty a analyza.
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Pfi detailnim pohledu na konkrétni exportni artikly (tabulka 2.2), je patrné, Ze ceska
ekonomika je sice uspésSna vodvétvich svyssi pridanou hodnotou (elektronicky,
elektrotechnicky, automobilovy prumysl), v danych odvétvich se vsak zamétuje do zna¢né miry
na vyrobu soucéstek (dily motorovych vozidel, spinace, procesory). Vyvoz finalnich vyrobki je
velmi dasto vazadn na zapojeni deskych firem do globadlniho hodnotového fetézce
kontrolovaného zahrani¢ni matkou a vyzaduje nejprve dovoz znaéné ¢asti pridané hodnoty ve

formé pokrodilych dilii ze zahranic¢i (osobni vozidla, televizni ptijimace).

Odhalena komparativni vyhoda

Absolutni hodnota exportli z podstaty véci nepostihuje odvétvi s niz§imi obraty, které vsak
mohou vykazovat vyssi technologickou naro¢nost a pridanou hodnotu. Absolutni hodnota
vyvozi nezohledniuje ani s jakymi relativnimi naklady jsme schopni tyto produkty vyrabét. To
Ize zjistit pomoci vypoctu tzv. odhalené komparativni vyhody, neboli RCA (viz box 2). RCA je
vyjadfena indexem. Hodnota RCA = 1 znaci, Ze zemé€ nemé pii vyrobé komodity ani
komparativni vyhodu, ani nevyhodu. Cim vy$si hodnota RCA, tim vy$$i komparativni vyhodu
pii vyrobé komodity ekonomika ma. Mezi vyrobky, u nichz m4 CR nejvétsi odhalenou
komparativni vyhodu, patti specifické komodity s nizkym podilem na celkovém exportu a éasto
i nizkou pridanou hodnotou (odpad zvlny, zjemnych a hrubych Zivoc¢isnych vlaken; smola
a smolny koks zuhelného dehtu). Tabulka 2.3 zaznamenava produkty vykazujici nejvyssi
odhalenou komparativni vyhodu z perspektivnich odvétvi, identifikovanych na zéakladé
firemnich dat a ztechnologicky naro¢nych odvétvi (strojirenstvi, elektrotechnicky,

automobilovy primysl).
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Komodita RCA (13-15)

Radiové prijimace do aut 9,18
Cerpadla vybavena méiicim zaiizenim 8,79
Holici strojky a zastiihovace vlasu 7,48

Ostatni stroje na automatické 6,43
zpracovani dat
Elektrické lokomotivy 6,05

Klimatizac¢ni jednotky 5,34
Piana a strunné nastroje 5,14
Elektricka zarizeni do automobila 4,94
TéZebni stroje 4,89
Rotaéni prevodniky 4,56

Zdroj: Center of International Development at Harvard University (2019),
vlastni vypocty a zpracovani.




Odhalené komparativni vyhody ¢eské ekonomiky poukazuji na schopnost vyvazet i komplexni
vyrobky s vysokou pridanou hodnotou (elektrické lokomotivy, téZebni stroje), je nicméné
nutné konstatovat, zZe i na zadkladé analyzy odhalené komparativni vyhody dominuji ¢eskému
vyvozu dily a soucastky.

ZvySeni pridané hodnoty c¢eské ekonomiky proto neni primarné zalezitosti
sektorové zmény prumyslové politiky, ale individualni podpory firem, které maji
ambici zvySovat svou pozici v globalnich hodnotovych retézcich (upgrading),
firem s ambici hodnotovy retézec kontrolovat a nabizet vlastni finalni vyrobek,
a firem s unikatnimi produkty, zalozenymi na specifickém know-how, popfr.
schopnymi kontrolovat tzv. trzni vyklenky. Identifikace, nasledna systematicka
a individualizovana podpora takovych firem by proto méla byt zikladem
priumyslové politiky Ceské republiky. Identifikace konkrétnich nastroj priimyslové
politiky (napt. daniové néstroje, dotace) jsou predmétem priizkumu mezi firmami a budou
publikovany v zavéreéné zpraveé projektu.

Odvétvi s vysokou mérou technologické naroc¢nosti v obecné roviné nepatii mezi sektory
vykazujici nejvy$si miru odhalené komparativni vyhody. V leteckém primyslu je Ceska
republika silna v segmentu malych letadel do 2 000 kg (RCA = 2, v ¢ase nicméné klesajici), pro
satelity a jinou vesmirnou techniku, stejné jako pro zbrané bohuzel v Atlasu nejsou k dispozici
ocisténa data. Z farmaceutickych produkti ma ceska ekonomika komparativni vyhodu ve
vyrobé rostlinnych alkaloidii (RCA = 3,5, rostouci) a ostatnich farmaceutickych produkt
(RCA = 2,22, stagnujici). Doporuéenihodny pristup k posileni téchto sektort vyplyva z analyzy
ekonomické komplexity v dalsi ¢asti studie.

Dilezitou informaci je vyvoj RCA v case. Celkoveé komparativni vyhoda (BI) ¢eské ekonomiky
rostla (nartst o alespon 0,9 bodu) ve skupinach 7 - stroje a dopravni prostiedky (11 poloZek),
6 - trzni vyrobky tfidéné podle materidlu (11 poloZek), 8 - primyslové spotiebni zboZzi
(6 polozek) a 2 - suroviny nepozivatelné s vyjimkou paliv (5 polozek).

K poklesu komparativni vyhody (pokles BI o alespon o 0,9 bodu) doslo ve skupinach 6 - trzni
vyrobky tfidéné podle materidlu (32 polozek), 7 - stroje a dopravni prostiedky (16 polozek), 8 -
primyslové spottebni zbozi (8 polozek), 3 - paliva (5 polozek), 2- suroviny nepozivatelné
s vyjimkou paliv (5 polozZek), 0 - potraviny (7 polozek). U vétSiny polozek Sesté a sedmé
skupiny, u kterych doglo ke sniZeni, si nicméné Ceskd republika komparativni vyhodu
zachovava. Zejména u polozek ocelarského primyslu se jedna o komparativni vyhodu
vyznamnou (RCA v hodnoté 4-6), u polozek textilniho priimyslu se uz naopak komparativni
vyhoda Ceské republiky bliZi k nule.

Pfevaha poloZek, u kterych CR vykazuje pokles komparativni vyhody, znaéi pokracujici
transformaci ¢eské ekonomiky, kdy Ceska republika ztraci svoji konkurenceschopnost ve

vyrobé daného zbozi. U vétSiny polozek se zatim jedna pouze o pokles komparativni vyhody,
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u zboZi s nizkou pfidanou hodnotou (textilni priimysl) ale CR jiz konkurenéni schopnost ztraci.
Konkurenceschopnost u dalSich polozek (napt. tézky pramysl) je dale ohrozovana
pokracujicim riistem mezd a potencidlnim zprisnovanim regulace v souvislosti s ochranou
klimatu.

Primérn4d komparativni vyhoda vletech 2013-2015 byla pozitivni (1,18), ve srovnani
s obdobim 2005-2007 vSak poklesla o 0,17 bodu. Ceska republika tak zfistava exportné
orientovanou ekonomikou, jeji pozice se vsak v mezinarodnim srovnani dlouhodobé zhorsuje.
V zavérecéné zpravé doplnime predikce odhalené komparativni vyhody na zakladé analyzy
casovych Fad. Predikce budouciho vyvoje bude modelovat vyvoj komparativnich vyhod ceské
ekonomiky na zdkladé minulého vyvoje. Vysledek by byl tedy platny za predpokladu, ze
nedojde kvyznamnym strukturdlnim zmeénam v ceské ani svétové ekonomice. Tento
predpoklad vzhledem k probihajici 4. primyslové revoluci neni zcela opodstatnény, predikce
komparativnich vyhod na zakladé jejich minulého vyvoje vSak konkretizuje a kvantifikuje
potencialni sniZeni ¢eské komparativni vyhody ve zpracovatelském primyslu, pokud nebudou

prijata adekvatni strukturalni opatieni, mezi ktera patii i zména primyslové politiky.

Box 2 — metodika: Komparativni vyhoda ekonomiky spociva ve schopnosti produkovat
zbozi a sluzby srelativné nizsimi néaklady ve srovnani s konkurenc¢nimi ekonomikami.
Odhalenou komparativni vyhodu (revealed comparative advantage) mérime Balassovym

indexem (BI), porovnavajicim podil exportu i-t¢é komodity na celkovém exportu Ceské
Xl]

republiky a podil i-té komodity na celkovém exportu svéta podle vzorce: Blij =

XWj

BI > 1 znadi, Ze ekonomika disponuje komparativni vihodou pii vyrobé dané komodlty a plati,
Ze komparativni vyhoda je tim vyssi, ¢im vyssi je BI. Komparativni nevyhodu znaéi BI € (0,1).
Rist BI znaci prohlubovani komparativni vyhody, pokles BI pak jeji snizovani, popf.
prohlubovani komparativni nevyhody. Analyza komparativnich vyhod umoznuje identifikovat
odvétvi, ve kterych ¢eska ekonomika ziskdva a ztraci konkurenceschopnost na globéalnich
trzich. Soucasti analyzy je pouze obchod se zboZim.

Data pro analyzu prebirdme z Atlasu ekonomické komplexity (publikované Center of
International Development at Harvard University), kde jsou k dispozici jiz v o¢isténé formé.
Pivodni data z UN Comtrade jsou ocisténa pomoci Bustosovy-Yildirimovy metody ve tiech
krocich. Metoda vychazi z predpokladu, ze hodnoty importu jsou z fiskalnich diivodii méreny
spolehlivéji, nez hodnoty exportii. Hodnoty vykazovanych exportii (FOB) jsou porovnany
s hodnotami importd (CIF), hldSenymi partnerskou zemi. Na zakladé tohoto porovnéni je
sestaven index spolehlivosti reportovani obchodnich tokii. V poslednim kroku jsou exportni
data ocisténa zohlednénim indexu spolehlivosti reportovani obchodnich toki.

Vyvoj komparativnich vyhod ¢eské ekonomiky vyhodnocujeme v obdobi 2005—2015 za pouziti
dat v klasifikaci SITC 4, na arovni 4. K dispozici mame data za 774 produkti. Pro omezeni vlivu
krétkodob}’/ch fluktuaci obchodnich tokti porovnavame primérnou hodnotu BI z let 2005—
2007 a primérnou hodnotu BI z let 2013—2015. Zamérné zohlediiujeme pouze polozky, které
maji na celkovém exportu CR podil alespoii 0,4 %, data o celkovém exportu z CR jsou éerpana
z databaze UN Comtrade.
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Sménné relace

Pro zhodnoceni c¢eskych exporti jsme vyuzili i analyzu sménnych relaci. Sménné relace
zaznamenavaji, jak se vyviji pomér exportnich a importnich cen v ekonomice. Hodnota
indikatoru je procentualni zménou cen za 5 let, kdy vychozim rokem (hodnota indexu: 100) je
rok 2010 (data éerpame z databaze Eurostat). Riist indexu v ¢ase znaci zlepseni sménnych
relaci, pokles hodnoty indexu znaci zhorSeni sménnych relaci. Data o sménnych relacich jsou

k dispozici pro obdobi 2002—2018.

Graf 2.1 — Vyvoj sménnych relaci Ceské republiky 2002—-2018
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Zdroj: Eurostat (2019).

Sménné relace ¢eské ekonomiky jsou relativné stabilni. Celkovy index sménnych relaci se
v letech 2002-2018 témér nezménil (2002: 100,7; 2018: 100,8). Nejvétsi vykyvy ve sménnych
relacich vykazuji skupiny mineralnich paliv a surovin, coz je vzhledem k velké volatilité cen ve

sledovaném obdobi pochopitelné. Komodity, které CR produkuje s komparativni vyhodou
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(SITC 6, 7, 8) vykazuji minimalni fluktuace v sménnych relacich. Zmeéna dil¢ich indext pro
stroje (2002: 99,9; 2018: 102,8) a ostatni primyslové vyrobky (2002: 93,6; 2018: 95,8) je
minimalni, pomér exportnich a importnich cen se pro tyto komodity v ¢ase méni pouze
zanedbatelné. Je nicméné nezbytné zdiiraznit, Ze se jedné o vyhodnoceni sménnych relaci pro
agregované skupiny SITC (napt. SITC 7 - stroje a dopravni prostredky jako celek), sménné
relace pro jednotlivé komodity se mohou ménit vyznamnéji.

Vzhledem k zavislosti Ceské republiky, jako malé, oteviené ekonomiky, je diileZité, aby celkové
rostly, nebo se alesponi nesniZovaly. Ceské firmy proto nesmi p¥i vyvozu konkurovat cenou
zalozenou na levné pracovni sile, ale pridanou hodnotou, ktera umozni tctovani vyssich cen.

K tomuto cili smétuji i doporuceni formulovana ve 2. kapitole této studie.

Ekonomicka komplexita

Principy ekonomické komplexity, podrobnéji popsané v prvni kapitole, vyuzivime pro
vytvoreni produktové sité (tzv. product space). Produktova sit ukazuje blizkost jednotlivych
produktii z hlediska technologii a know-how pottebnych pfi jejich vyrobé. Na obrazku 2.1 je
zobrazena sit vyjadrujici veskeré exporty dle pridané hodnoty pro rok 2015 dle jednotlivych
produktovych kategorii. Velikost no6di (kolecek) udava velikost exportli, barva udava sektor,
do kterého produkt spada. Rozmisténi nddu je zavislé na tom, jak jsou si jednotlivé produkty
blizké. Blizkost dvou produktovych kategorii je stanovena jako pravdépodobnost, Ze zemé ma
zjevnou komparativni vyhodu v obou téchto produktech. Vychazime ztzv. product space
konceptu (Hidalgo et al., 2007). Specializace dané zemé souvisi s pfirodnimi podminkami,
dovednostmi a znalostmi, které se v zemi nachazeji. Zjednodusené se da fici, Ze je vétsi
pravdépodobnost, Ze zemé, kterdA ma komparativni vyhodu v exportech ledni¢ek bude mit
komparativni vyhodu i v exportech pradek spiSe nez v exportech aut. Proto je jednodussi
a méné nakladné prejit z vyroby uréitych produkti k jinym produktiim, které se v produktové
siti nachézeji blizko stavajicich produktii, nez k produkttim vzdalenym, které vyzaduji zcela
jiné znalosti a dovednosti.

Produkty, které vyzaduji podobné znalosti, prirodni podminky apod., jsou si bliz§i a maji
tendenci vytvaret klastry. To je zfejmé z obrazku 2.1, kde jsou klastry napiiklad pro pramyslové
spotiebni zbozi (Cernd), potraviny a napoje (oranzova) apod. V pravé casti obrazku je pak
identicka sit, kde je éervené vyznaceno, v jakych produktovych kategoriich ma Ceska republika
komparativni vyhodu. Jedna se hlavné o stroje a strojni zatizeni.

V ramci tzv. konceptu piibuzné rozmanitosti (Frenken a kol., 2007; Kogler a kol., 2013) bylo
dokazano, Ze technologie, které jsou blizZe existujicim znalostem v regionu, se tam budou vice

rozvijet nez ty, vyuzivaji odli$ny typ znalosti. Z tohoto diivodu je produktova sit vhodna metoda
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pro identifikaci perspektivnich odvétvi v ramci RIS3 strategie. Tato metoda je vyuzita také pro
klicova slova (viz nize).

Pro aplikaci aktivni primyslové politiky plati, Ze podpora novych sektori by méla
v maximalni mozné mire vychazet z existujicich vyhod ¢eské ekonomiky. Tyto
sektory ramcové identifikuje analyza komparativnich vyhod v predchozi c¢asti
studie a jsou v siti nize vyznaceny cervené. Podporované sektory by proto mély
byt voleny s ohledem na minimalni moZnou vzdalenost od bodt soucasné
komparativni vyhody. Podrobn4 identifikace technologicky naro¢nych produktd, jez jsou
nejblize stavajicim produkénim kapacitdim a znalostem pritomnym v éeské ekonomice, bude
soucasti zavéreéné zpravy. Ve finlni zpravé budou také doplnény dalsi dvé sité, na kterych
ukaZeme vyvoj, a v jakych sektorech Cesko pravdépodobné ziska ¢i ztrati komparativni vihodu.

Navaze to na predchozi kapitolu zamérenou na komparativni vyhody.

Box 3 — metodika: Tvorby siti. Pii konstrukei siti vyuzivame identicka ocisténa exportni
data z Atlasu ekonomické komplexity, jako pro vypocet odhalené komparativni vyhody (vyse).
Pfi mapovani exporti a vazeb mezi jednotlivymi vyrobky jsme pouzili cca. 780 kategorii
vyrobki. I pro vypocet vzdalenosti mezi dvéma produkty nejprve spocitame odhalenou
komparativni vyhodu pomoci Balassova indexu a nasledné pravdépodobnost, ze ma
ekonomika odhalenou komparativni vihodu ve vyrobé dvou konkrétnich produktii. Na zakladé
Jaccardova indexu podobnosti jsme tedy spocitali, jaka je vazba mezi témito produkty na
zakladé pravdépodobnosti, Ze zemé, ktera exportuje produkt A, zaroven exportuje i produkt B.
Napriklad v roce 2015 je velmi silna vazba mezi exporty 2640 - juta a 6545 - tkaniny z juty nebo
treba mezi 8423 - chlapecké venkovni obleceni a 8439 - divéi venkovni obleceni. Na zakladé
spolu-vyskytu dvou vyrobki v exportech zemi bylo vytvoreno pires 270000 nenulovych vazeb.
Vzhledem k tomu, Ze by sif zahrnujici vSechny produkty a vazby byla velmi neptehledna,
vytvorili jsme sit pouze na zakladé téch nejsiln€jsich vazeb. V obrazku 2.1 je zobrazeno 476
vyrobkt a 1500 nejsilnéjsich vazeb. Sit je vytvorena v aplikaci Cytospace za pouZiti metody
Force-directed graph drawing.
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Obrazek 2.1 — Produktova sit za Ceskou republiku pro rok 2015
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2.3 Inovace a vyzkum a vyvoj
K analyze VaV (vyzkum a vyvoj) v Ceské republice byla primarné vyuzita data CSU jak na

narodni, tak také na krajské trovni za roky 2005—2017, doplnéna o tidaje za VaV dostupné
v jednotlivych krajskych RIS3 strategiich jako napt. viznamné védecko-vyzkumné instituce, ¢i
jin& krajska specifika tykajici se VaV. Zkoumané sektory zahrnuji podnikatelsky, vladni
a vysokoskolsky sektor. Od neziskového sektoru jsme abstrahovali vzhledem k jeho
zanedbatelnému podilu na celkovych vydajich na VaV, ktery v roce 2016 ¢inil 0,25 % (vice viz

box 4).

Box 4 — metodika: V§zkum a vyvoj: Statisticki data poskytnutd CSU zahrnuji tidaje za
vSechny pravnické a fyzické osoby (ekonomické subjekty), které v CR provadéji VaV jako svoji
hlavni nebo vedlejsi ekonomickou cinnost. Slabinou tohoto vykazovani je, Ze prevazujici
ekonomicka cinnost, ktera nejvice prispiva k pridané hodnoté jednotky, nemusi plné
reflektovat hlavni odvétvi vykazované ekonomickym subjektem. Proto je tieba pti formulovani
zaveérl posuzovat data s uréitou opatrnosti. I z tohoto divodu slouzi data za VaV pouze jako
dil¢i vstup, vedle dalsich, viyznamnéjsich kritérii (klicova slova, obrat atd.). V tivahu jsme také
vzali krajska specifika (ekonomické, socidlni a strukturalni), abychom data mohli zasadit do
sirsiho kontextu.

Vramci analyzy jsme sledovali zakladni souhrnné tdaje jako je napi. pocet pracovist
provadéjicich VaV, celkovou vysi vydaji na VaV, pocet zaméstnancti VaV FTE (ukazatel FTE,
prepoctené osoby, odpovida jednomu roku prace, ktery zaméstnanec na plny avazek vénuje
VaV cinnostem), fadu dil¢ich ukazateld (vydaje na VaV v jednotlivych sektorech, dale vyse
ziskané podpory na VaV z verejnych zdroji aj.) a pomérovych ukazateld (napf. intenzita VaV,
kterd poméruje vydaje VaV k HDP, podilu osob zaméstnanych ve VaV na celkové
zameéstnanosti atd.).

U podnikatelského sektoru jsme vychazeli z klasifikace hospodarstvi dle ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. V ramci zpracovani analyzy dat podnikového vyzkumu jsme narazili na dva
problémy. Prvni souvisi se zachovanim anonymity firem. Z tohoto dtivodu jsme byli nuceni
vyuzit bud data ¢lenéna dle odvétvi, nebo dle kraji. S ohledem na cile projektu bylo zvoleno
odvétvové ¢lenéni. Druhy problém se vztahuje k rtzné dlouhym ¢asovym obdobim, za ktera
jsou dostupna data za odvétvi na odliSnych trovnich ¢lenéni. Vydaje na VaV podniki dle oboru
jsou dostupna za roky 2007 a 2017, zatimco data za zpracovatelské podniky, které ve vétSiné
krajt tvori nejvétsi podily na VaV, jsou dostupna za rok 2017 a souhrn za 1éta 2008—2017. Je
tudiZz mozné posoudit jejich vyvoj v ¢ase pouze porovnanim ¢isel za rok 2017 s primérem za
obdobi 2008-2017.

Vydaje na VaV se v obdobi 2005—2017 vice nez zdvojnasobily, ze 38,1 mld. K¢ na 90,4 mld. K¢.
Jejich podil na HDP stoupl z 1,17 % na 1,79 % HDP. Piestoze podil vydaji na VaV v Ceské
republice roste, stale zaostava za primérem EU (2,07 % HDP). Zvysuje se podil osob pracujici
ve VaV, ze 0,88% podilu na celkové zaméstnanosti v roce 2005 na 1,3 % v roce 2017 (viz
(obrazek 2.2). Po roce 2010 se na nariistu vydaji na VaV vyrazné projevilo ¢erpani finan¢nich
prostfedki ze strukturalnich fondd EU, ze kterych vice nez 20 % byly pouzity na investice,
vybudovani novych vyzkumnych stredisek a nové vybaveni. Nejvyssi ¢astky smétovaly do
regiondi, kde se nachazi velké univerzity a vyzkumné tstavy AV CR (Jihomoravsky kraj,

Ostrava, Olomouc, Plzen, Stredocesky kraj; o néco méné se Cerpalo v Libereckém, Zlinském,
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Jihoceském a Pardubickém kraji). Z hlediska absolutni vyse prostiedkt se za obdobi 2007—
2017 nejvice zvysil jejich objem ve Stredoceském kraji
(0 207 %), Plzetiském kraji (o 220 %), Jihomoravském (o 231 %) a nejméné v Usteckém
(0 53 %). U Stredoceského kraje se projevuje blizkost Prahy, hlavnim tahounem VaV jsou
podniky (vétsinou zahrani¢ni), které se podili na VaV z 80 %. Do kraje také sméruje tretina
celorepublikovych verejnych vydaji na VaV. PrestoZe v kraji nesidli zddna univerzita, b€hem
poslednich let bylo vybudovano nékolik novych vyzkumnych center spolufinancovanych
z prosttedki EU. V Jihomoravském kraji se projevuje ptevaha podnikatelskych zdroji (2/3)
a vysoky pocet verejnych subjekti provadéjici VaV, zejména vysokych skol. Plzenskému kraji
se datilo cerpat vysoké castky ze strukturalnich fondd vletech 2007-2013 a bylo zde

vybudovéano nékolik vyzkumnych center financovanych z prostiedki EU.

Z hlediska zdroje financovani sledujeme podnikovy a verejny sektor, v ramci kterého lze
rozliSovat vladni a vysokoskolsky. V ¢ase roste podil obou na HDP, vetejny sektor z 0,48 %
na 0,66 % (2007 oproti 2017, primér za EU je okolo 0,7 %), a podnikatelsky sektor z 0,68 %
na 1,13 %. Podil vefejného sektoru na HDP poklesl po roce 2015 (0,87 % v roce 2015) kvili
prechodu z programového obdobi 2007—2013 na 2014—2020, ovS§em tento pokles by mél byt
docasny a v nasledujicich letech 1ze oc¢ekavat jeho opétovny nartst.

Z hlediska objemu podnikové zdroje prevazuji nad verejnymi (viz graf 2.2 vlevo dole). V ramci
verejnych zdroji jsou objemy vysokoskolského a vladniho sektoru zhruba vyrovnané. Verejny
sektor je silné zastoupen v Praze, ktera jako jediny region ma vyssi vefejny nez podnikatelsky
sektor (o 5 %). To souvisi s vyskytem velkého poctu vysokych Skol a védeckych instituci
(zejména AV CR). Nejvétsi podily podnikatelského sektoru jsou v Karlovarském kraji (100 %),
Libereckém kraji (80 %), Pardubickém kraji (85 %), kraji Vysocina (99 %) a Zlinském kraji (91
%). V Karlovarském kraji nesidli Zadna veiejna vysoka Skola ani vefejna vyzkumna instituce.
Pti porovnani vydaji na VaV dle zdroje financovani a dle mista provadéni vyslo najevo, Ze
s vyjimkou Stiredoceského kraje je podnikovy sektor dodate¢né financovan verejnymi zdroji (tj.
podil podnikového sektoru dle mista provadéni je vyssi nez dle zdroje financovani). Ve

Stredocéeském kraji je to v zasad€ vyrovnané (rozdil pouze 2 %).
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Graf 2.2 — Vyvoj vydajii na VaV a pocet pracovnikii na VaV v obdobi 2005—2017
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Zdroj: CSU (2019).

Podil celkovych vydajti na VaV na HDP

Podil osob pracujici ve VaV celkem

Absolutné nejvétsi objemy podnikatelskych prostfedk@i sméiuji do Prahy (31 % CR),
Stiredodeského kraje (18 % CR) a Jihomoravského kraje (12 % CR), stejny trend se projevuje
iu vladnich zdrojt (277 %, 30 %, resp. 16 %), zatimco u vysokoskolskych zdrojii naprosta vétsina
zdroji miii do Prahy (39 %) a Jihomoravského kraje (27 %), coz kopiruje rozmisténi
nejvyznamnéjsich univerzit, popt. tstavii AV CR (tabulka 2.4). Je ovéem nutné podotknout, Ze
¢isla za Prahu jsou do roku 2015 nadhodnocend, protoZze obsahuji i vystavbu vyzkumnych
center postavenych za hranicemi Prahy. Evidovalo se sidlo piijemce dotaci, coz byly vétsSinou
subjekty z Prahy. Vobdobi 2014—2020 projekty financované z OP VVV jiz mohou byt

realizovany i na izemi Prahy.
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Tabulka 2.4 — Rozlozeni vydajti na VaV dle zdroje v krajském c¢lenéni (rok 2017)
Zdroj: CSU (2019).
- Podil dle Podil dle Vydaje
typu typu
(region=100 | (CR=100 %)
%)
g8 <
% % w o ;\? g — °:>
= =5 28 Een
= = S _ 8L R
2 v 2 v o8 &3 gL ®oa
= = o = ; g |
£ g 5 g 3= T&5_ ¥% E2%
£ 2 g 2 2E SR fE ¥SQ
63 37 100 100 90 386 100,0 1,79 81
47 53 31 27 32034 354 2,50 44
(pokles)
78 22 18 20 14357 15,9 (rfist) 2,39 129
(pokles)
73 27 3 5 3614 40(ls) 142 162
100 0 0 0 211 0,2 0,23 177
(stagnace)
76 24 2 1 902 1,0 0,32 32
(pokles)
80 20 4 4 2805 32 1,80 116
(rtist)
(stagnace)
85 15 6 4 2775 31 1,38 42
(pokles)
(rust)
57 43 12 16 15486 17,1 2,01 139
(rtist)
58 42 3 3 3367 37 142 123
(rtist)
91 9 6 5 3356 37 141 93
(drobny
rust)
74 26 7 6 4927 55 1,04 79
(stagnace)

U podnikového financovani nejvice prostfedki vynakladaji podniky se zahrani¢nim
vlastnikem (63 % celkovych vydaji na VaV v roce 2017, polovina z nich svice nez 250
zameéstnanci). Jinak je tomu pouze v Pardubickém kraji, kde 58 % podnikovych vydajti na Vav
bylo vydano doméacimi podniky. Stejnym podilem se na vydajich na VaV podilely podniky

s Ceskym a zahrani¢nim vlastnikem ve Zlinském kraji. Z hlediska poctu inovujicich podnikt
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prrevazuji ceské subjekty: z celkového poctu inovujicich podniki v roce 2017 okolo 75 % jich
mélo ceského vlastnika (4/5 z nich byly malé a stfedni podniky do 250 zaméstnancii).

Z hlediska poctu pracovnikii prevazuje podnikatelsky sektor, ktery v ¢ase navic roste (z 50%
podilu na celkovém poctu FTE ve VaV v roce 2007 na 57,3 % v roce 2017). Vladni sektor mirné
klesa (z 23,9 % na 19,6 %), vysokoskolsky rovnéz (z 25,7 % na 22,7 %). Graf 2.3 tato cisla
dopliiuje absolutnimi tdaji, kde je patrné, Ze pocet FTE ve VaV roste ve vSech sledovanych

sektorech.

Graf 2.3 — Vyvoj vydaji na VaV a pocet pracovnikii na VaV v obdobi 2005—-2017
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Zdroj: CSU (2019).

V krajském clenéni jsou v oblasti VaV patrné vyznamné rozdily. Celorepublikovy podil vydaji
na HDP piekonavaji pouze ¢tytfi kraje: Jihomoravsky (2,91 %), Hl. m. Praha (2,5 %),
Stredocesky (2,39 %) a Liberecky (1,8 %). Nejméné v poméru k HDP vynakladaji na VaVv
Karlovarsky kraj (0,23 %) a Ustecky kraj (0,32 % - viz tabulka 2.5). Za obdobi 2007—2017
postupné pokles] podil Prahy na celkovych vydajich na VaV v CR (ze 44,6 % na 35,4 %),
a naopak narostly podily Jihomoravského kraje (ze 13 % na 17,1 %) a Stredoceského kraje (ze
12,5 % na 15,9 %). O 1,2 p.b. vzrostl i Plzensky kraj (ze 2,8 % na 4 %) diky vzniku novych VaVv
center. Kromé Prahy nejvice poklesl podil Pardubického kraje (z 3,9 % na 3,1 %). V absolutnim
méritku rostly vydaje na VaV ve vSech krajich, nejvice v Plzeniském, Stiredoceském,
Jihomoravském a Olomouckém kraji. Karlovarsky kraj a kraj Vysocina rostou nejvice, ale
absolutni vyse vydaji je tam hodné nizka (viz tabulka 2.5).

Ve vladnim a vysokoSkolském sektoru narostl pocet pracovist VaV, v obdobi 2007-2014 se
pohyboval okolo 400, vroce 2017 jejich pocet dosahl 428 (viz graf 2.4). Naprosta vétSina
verejnych instituci se soustieduje v Praze (38 %) a Jihomoravském kraji (15 %). Kromé

Karlovarského kraje, jich ma nejméné Vysocina (5, z toho pouze jedna vysoka skola na arovni
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bakalate). Pocty instituci zabyvajici se VaV kolisaji mezirocné velmi malo. Mensi zmény
nastavaji, protoze mala pracovisté nemusi provadét VaV kazdy rok, coz ovliviiuje vykazované
pocty subjektli. Z celkového pocétu 193 vysokych skol je jich 51 v Praze, 34 v Jihomoravském
(95 % v Brné) a 25 v Moravskoslezském kraji (80 % v Ostraveé). Ve vladnim sektoru je
nejvyznamnéjsi instituci AV CR. Ze 60 ustavi AV CR je 37 lokalizovano v Praze,
10 v Jihomoravském a 8 ve Stfedoceském kraji. Obdobné prevazuje Praha i z hlediska poctu
pracovist, ktera vynakladaji na VaV vice nez 100 mil. K¢ ro¢né.

Pocet pracovist provadéjicich VaV v obdobi 2005-2017 rostl, ze 1588 na 2628 subjektii. Vice

nez polovina téchto podniki patiila ke zpracovatelskému priamyslu (viz graf 2.4).

Graf 2.4 — Vyvoj poctu pracovist a podniki provadéjici VaVv
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Zdroj: CSU (2019).

V obdobi 2014—2016 byl podil inovujicich podniké na celkovém poétu podniké v CR pod
primérem EU (46,3 %, primér EU 50,6 %). Dle souhrnného inova¢niho indexu, jehoz hodnota
pro CR dosahuje 0,42, je CR tzv. mirnym inovatorem. Diivodem je piedev§im nizky pocet
malych inovujicich podniki. Silnym inovatorem je pouze Praha (silny inovator stfedni tfidy),
Karlovarsky a Ustecky kraj se fadi mezi mirné inovéatory niz&i tiidy. Nejvice inovujicich
podniki se nachézi v Praze. Karlovarsky a Plzensky kraj patii mezi kraje s nejmensim podilem
inovujicich podniki.

Vzhledem k nizkému podilu podnikii zpracovatelského priimyslu v Praze se podnikové inovace
nejcastéji tykaly marketingovych postupii (32 % ze vSech podniki v Praze). Podobny trend se
projevujeiu Jihomoravského kraje. V dalSich sedmi krajich (napt. Stredocesky nebo Liberecky
kraj) prevaZzovaly inovace procesti. Je to dané specializaci kraje, marketingové inovace
prrevazuji u sluzeb, zatimco procesni inovace u vyrobnich podnikd. Podniky z Olomouckého

a Kralovehradeckého kraje se zabyvaly inovacemi produktti. Pouze v Pardubickém kraji ziskaly

podniky pres polovinu trzeb zinovovanych produktii. Ostatni ziskavaly pres 70 % trzeb
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z neinovovanych produktti. V absolutnim vyjadreni nejvétsi trzby za inovované produkty byly
utrZzeny v Praze (282 mld. K¢) a Stredoceském kraji (200 mld. Ké). Nejméné se vyskytovaly
napric vS§emi kraji organizac¢ni inovace.

Z hlediska védniho sektoru u vetrejnych zdrojt prevazuji prirodni védy (50,2 % vydaji na VaV
v roce 2017), nasledovany technickymi védami (19,3 % v roce 2017). Podil téchto dvou oblasti
v ¢ase mirné roste. Naopak klesa podil tretiho nejvyznamnéjsiho sektoru z hlediska objemu
verejnych vydaji na VaV, a to 1ékaiské védy (ze 13,8 % na 11,2 % za obdobi 2007—2017, viz graf

2.5). V absolutnim méritku vefejné vydaje na VaV rostou ve vSech védnich oblastech.

Graf 2.5 — Podil védnich obori na celkovych verejnych vydajich na Vav
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Zdroj: CSU (2019).

U podnikového sektoru CSU zvefejtiuje podrobna sektorova data za zpracovatelsky primysl.
Jak je patrné z grafu 2.6, tahounem ceské ekonomiky je nadéle automobilovy primysl (CZ-
NACE 29-30), prestoZe jeho podil na vydajich na VaV v poklesl vyraznym zptisobem kviili
rozvoji dalSich sektorti. Rovnéz poklesl podil chemického a farmaceutického primyslu
a strojirenského primyslu. Naopak narostl podil kovozpracujiciho primyslu a elektronického

a elektrotechnického primyslu. V absolutnim méritku rostly vydaje na VaV ve vSech sektorech

zpracovatelského pramyslu.
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Graf 2.6 — Podil odvétvi v podnicich zpracovatelského priumyslu
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Zdroj: CSU (2019).

Tabulka 2.5 — Podily kraji na vydajich na VaV ve vybranych sektorech
CR, kraje (64) Biotechnologie Nanotechnologie

2008-12
2013-17
z toho v
I. 2017
2008-12
2013-17
ztoho v
I. 2017
2008-12
2013-17
7 toho
VI. 2017

HEEETNAEY 100,0  100,0 100 100 100 100 100 100 100

59,1 51,3 5L4 39,5 656 71,5 81 57 56
27 1,4 15 184 9 73 92 85 58
1,0 0,4 0,3 2,1 1,1 1 0,1 0,5 0,1
4,2 5,6 4,7 2,1 2.4 3,6 4,6 2,1 1,4
0,0 0,1 0,3 0 0 0,1 0 0 0
1,5 0,5 0,2 2,1 0,9 1 0,8 1,4 2,1
0,9 0,6 0,4 0,3 0,2 0,6 20,9 6,9 6,9
2,2 1,7 3,3 2,9 1,3 0,8 2,6 1,2 0,3
4,2 2,6 1,8 7.5 4,2 6,0 9,6 5,9 6,7
0,8 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,9 0,7 0,3
14,2 26,8 24,9 17,1 10,7 58 34,4 60,3 63
1,4 1,6 2.4 21 0,3 0,3 26 2,5 292
53 42 63 24 12 1,3 43 36 51
25 27 23 33 29 07 17 09 05

Zdroj: CSU (2019).

U dil¢ich technologii jako ICT, biotechnologii a nanotechnologii je patrni prevaha Prahy
a Jihomoravského kraje. U ICT a nanotechnologii se specializace Jihomoravského kraje

postupné prohlubuje, zatimco u biotechnologii podil tohoto kraje na VaV CR kles4. V Praze
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naopak roste podil vydajti na VaV biotechnologii, cozZ mtize byt ovlivnéno skutec¢nosti, zZe se zde
koncentruje velky podet védcti AV CR v této oblasti. Nejvyznamnéj$i kraje z hlediska vydajti na
VaV u ICT jsou kromé Prahy s 51,4 % Jihomoravsky kraj (24,9 %), Zlinsky kraj (6,3 %)
a Plzenisky kraj (4,7 % - viz tabulka 2.6). U biotechnologii jsou kromé Prahy s 71,5 %
vynakladany vyznamné prostiedky na VaV ve Stfedoceském kraji (7,3 %), Pardubickém kraji
(6 %) a Jihomoravském kraji (5,8 %). U nanotechnologii (dominuje Jihomoravsky kraj (63 %),
vyznamné jsou i Liberecky kraj (6,9 %), Pardubicky kraj (6,7 %), Stiedocesky kraj (5,8 %)
a Praha (5,6 %). Vydaje na VaV v jednotlivych krajich tizce souvisi s existenci velkého mnozstvi
vyzkumnych center, jez byly podpoteny z evropskych fondt. Jednd se o vice nez Ctyticet
riznych vyzkumnych center, jejichz kvalita je znaéné variabilni.

Zasadnim aspektem verejné podpory zakladniho i aplikovaného vyzkumu je
kompatibilita scili pramyslové politiky. Vnavaznosti na identifikaci
perspektivnich odvétvi je tieba cilenou podporu zamérit nejen na existujici
podniky, ale prioritizovat obory také vrameci VaV. To znamena nepodporovat
vSechny oblasti védy stejnou meérou, ale definovat oblasti s nejvétsim
potencidlem a moznou navaznosti na praxi. Timto se na pramyslovou politiku,
podporu védy a vyzkumu navazuje i politika vzdélavaci. Pro naplnéni ambici
podnikit v oblasti vyssi pridané hodnoty neni nutna pouze podpora jejich vlastni
inova¢ni kapacity, ale také jazykovych, obchodnich nebo organizac¢nich
schopnosti jejich zaméstnancii. Perspektivni védeckovyzkumna odvétvi identifikuje dalsi
podkapitola této studie. Konkrétni doporuceni ohledné zlepSeni prenosu vysledki védy
avyzkumu do praxe a ohledné nedostatkti v kvalifikaci zaméstnanci, které limituji ceské
podniky v kontextu probihajicich technologickych zmén, budou zaloZeny na sbéru dat mezi

firmami a budou soucésti zavéreéné zpravy projektu.

2.4 Zhodnoceni technologického potencialu Ceské
republiky a kraji na zakladé klicdovych slov ve
védeckych vystupech

Vramci stavajiciho ¢lenéni sektorti je docela obtizné identifikovat nové vznikajici sektory
a technologie, které jsou klicové soucasti ¢tvrté primyslové revoluce (napi. uméla inteligence,
smart factory apod.). Stejné tak tradi¢ni sektory mohou zahrnovat, jak tradi¢ni technologie
(napt. spalovaci motory), tak nové nastupujici trendy jako elektromotory, autonomni rizeni
apod. Abychom byli schopni tyto technologie identifikovat na tdrovni celého Ceska
ijednotlivych kraji zvolili jsme nasledujici postup. Nejdfive jsme identifikovali cca 300

klicovych slov (key words, dale také KW), které tyto technologie a jejich dil¢i prvky popisuji.
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P1i jejich identifikaci jsme vychazeli, jak z KET, RIS, tak ze studii Svétového ekonomického
féora apod. Jednalo se tedy o klicova slova zriznych technologickych oblasti zahrnujici
napriklad pojmy jako robotika, genové inZenyrstvi, biosensory, nanomaterialy, strojové uceni,
smart cities, kyberbezpeénost apod. (seznam vSech 292 KW je uveden v tabulce v priloze). Tato
klicova slova jsme poté vyhledali v keywords a abstraktech vSech projekti, smluvnich
vyzkumi, publikaci evidovanych v ramci vysledkii dosaZenych prii feSeni aktivit ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich (databaze RIV) a u vSech patentli, na kterych se podileli cesti védci.
(Podrobnéjsi postup viz box 5.). Vzhledem k tomu, Ze vychazime z anglickych pojmt a fada
téchto pojmi nema cesky ekvivalent, ponechame vsechna kli¢ova slova v anglic¢tiné.

Ve sledovaném obdobi 2009—2018 jsme z databdze RIV ziskali celkem pres 59 000 vystupii
védecké ¢innosti, u nichz se mezi kli¢ovymi slovy nebo v abstraktu vyskytlo alespori jedno z 292
klicovych slov. Mnohdy se tam vyskytlo vice klicovych slov dohromady. V priimeéru se
u vystuptl z databéaze RIV (publikace, projekty, smluvni vyzkum) vyskytuje 1,4 klicovych slov.
U patenti je situace ponékud odli$na. Zde jsou v priméru 2,4 klicovych slov na jeden patent.
To mize byt zptisobeno tim, Ze volba kli¢ovych slov probih4 jinym zptisobem nez u publikaci
¢i projekti. Zaroven nami identifikovana klicova slova zahrnujici nové technologie jsou vice
technicka, tudiz je jejich vyssi vyskyt u patent pochopitelny.

Z tabulky 2.6 je ziejmé, Ze nejvice vystupi je u publikaci (pfes 80 %), nejméné casty je pak
smluvni vyzkum. Zaroven lze identifikovat velké rozdily mezi kraji. V krajich, kde je vice
vysokych skol, hraji vétsi roli publikace. Naopak na Vysociné a ve Stfedoceském kraji jsou
velmi dilezité i projekty. Smluvni vyzkum je zase velmi dilezity v Plzeniském kraji a také
v Libereckém kraji, coz poukazuje na vétsi propojeni VaV s praxi. VEtsi vyznam patentl
u Vysociny, ziejmé souvisi s tim, Ze zde pilisobi pouze jedna vysoka Skola (Vysoka Skola
polytechnicka Jihlava). Zde se patenty podili na celkovych vystupech 31 %.

Co se tyce zastoupeni vystupi v krajich, vSude dominuje Praha, ktera se podili 45 % na vSech
projektech, 41 % na publikacich, 24 % na smluvnim vyzkumu a 20 % na patentech (viz tabulka
2.7). Presto, je v Praze relativné méné vyznamny smluvni vyzkum ve srovnani
s celorepublikovym priimérem (2 % vs. 4 % v CR). Nasleduje Jihomoravsky kraj, kde najdeme
24 % vSech vystupti a Moravskoslezsky kraj s 9 % vystupii. Nejhiife jsou na tom Karlovarsky

kraj, nasledovany Vyso¢inou, jejichZ podil na celé CR nedosahuje ani jednoho procenta.
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Tabulka 2.6 — RozlozZeni vystupu védecké ¢innosti podle kraja
(obdobi 2009—2018)

Celkovy pocet
projekt publikace smluvni patent celkem
vyzkum
Hl. m. Praha 2241 21010 590 686 24527

137 1089 29 129 1384
1020 13248 500 517 15285
4 4 0 8
100 936 5 8 w22

221 1990 276 105 2502
142 5150 249 171 5712
265 1518 71 89 1943
54 185 36 243 1518
123 2127 532 84 2866
469 1023 78 299 1869
21 383 32 55 491
58 69 1 58 186
93 1969 47 127 2236
746 746
4950 51701 2446 3390 62487

Podil v ramci CR (v %)
projekt publikace smluvni patenty celkem
vyzkum

HI. m. Praha 45 41 24 20 39
Jihodesky kraj 3 2 1 4 2
Jihomoravsky kraj 26 20

N
=
[y
[9)]
N
D

Karlovarsky kraj 0] o]
Kralovéhradecky kraj 2 0]

11
10 10
3
1
22

Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj

N

[EIC I 8 8 4 6 1o

Zdroj: Urad vlady Ceské republiky (2019), QUESTEL (2019), vlastni vypoéty
a zpracovani.
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Box 5 - metodika: Kli¢ova slova. Pro identifikaci novych technologii v Cechich jsme
vyuzili 292 kli¢ovych slov z riiznych technologickych oblasti, jez pokryvaji vétsinu oblasti o Al
po genové inZenyrstvi. Jejich seznam je uveden v tabulce v priloze. Zamérujeme se na vSechny
védecké vystupy, které jsou evidovany v registru informaci o vysledcich dosazenych pti reseni
aktivit ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (databaze RIV zvefejnéna Utradem vlady Ceské
republiky). Konkrétné se jedna o publikace, projekty a smluvni vyzkum. Za misto inovacni
aktivity povazujeme sidlo instituce, kterd dany vysledek eviduje. V pfipad€ patenti jsme vzali
vSechny ceské i zahrani¢ni patenty, u nichz je alesponi jeden vynélezce Cech. Uvedené misto
bydlisté povazujeme za misto inovacni aktivity. Data za patenty pochézeji z databaze Orbit
(publikované QUESTEL). Sledujeme obdobi deseti let (2009—2018). Rada vystupti zahrnuje
vice nez jedno KW. Nas pohled jde hlavné pies KW (ne pies konkrétni vystupy), protoze nas
zajimaji vSechny dil¢i technologie. Presto nékde uvadime i konkrétni vystupy, jelikoz poskytuji
dopliiujici pohled (viz tabulka 2.7). Kromé zakladnich ptehledovych tabulek pouzivime u
téchto KW dva dopliujici postupy. Nejdiive pro 150 nejvice se vyskytujicich KW jsme pro
kazdy kraj spoditali tzv. technologickou vyhodu (obdoba komparativni vyhody), ktera nam
umoznuje identifikovat, ktera KW jsou v jednotlivych krajich relativné nejcastéjsi. Na zakladé
top 10 KW (vynechali jsme KW, kde byl celkovy pocet vyrazné nizky) jsme tyto KW priradili ke
KET a dle toho identifikovali jedno az dvé KET, které jsou v kraji nejsilnéji zastoupeny.

Dale jsme vyuzili tzv. sitové grafy, které nam umoznuji zmapovat, ktera KW si jsou blizko na
zakladé jejich spolu-vyskytu u jednotlivych vystupi. Klicova slova, ktera jsou v siti blizko
u sebe, pravdépodobné vyuzivaji obdobny typ znalosti. Vzhledem k tomu, Ze principem RIS3
strategie je identifikovat perspektivni sektory, je tato metoda velmi pfinosna4, jelikozZ umozinuje
identifikovat technologie, na které se lze diky synergiim do budoucna zamérit. Publikace,
projekty a smluvni vyzkum hodnotime dohromady, jelikoz tidaje o nich pochazeji ze stejné
databaze, vyuZivaji obdobnou Klasifikaci apod. Patenty jsou obvykle hodnoceny zvlast,
vzhledem k tomu, Ze uz se jedna konkrétni aplikace VaV, data vychazeji z jiného zdroje, pouziva
se jiné klasifikace apod.

Nejcastéjsi klicova slova

ySimulation®, které najdeme v riiznych oblastech — od techniky, po pedagogiku. Velmi céasté
jsou i klicova slova jako laser, 3D, sensor, data processing, electron microscopy, surface
treatment, ICT, signal processing nebo ultrasound. Seznam 30 nejcastéjsich klicovych slov 1ze
nalézt v tabulce 2.7, vSechna kli¢ova slova pouzita v analyze jsou pak uvedena v priloze (Pfiloha
3).

Mezi jednotlivymi vystupy jsou ale docela velké rozdily, a to zejména u patentti. Patenty jsou
vice zaméreny na konkrétni technickd reSeni, proto mezi prvnimi tremi klicovymi slovy
najdeme ,sensor, ,data processing“ a ,data storage“. Data za publikace, projekty a smluvni
vyzkum neumoznuji mezinarodni srovnani, protoze obdobni data nemame pro okolni zemé.
Pro mezinarodni srovnani miizeme tedy vyuzit alespon data za patenty. Ac¢koliv podil patentii
ceskych vynalezcii na vSech svétovych patentech u téchto klicovych slov dosahuje jen 0,05 %,
miizeme na téchto datech zjistit relativni specializaci (tzv. zjevnou technologickou vyhodu, coz
je obdoba zjevné komparativni vyhody). V Cesku je relativné nejvice patentfi u ¢astéjsich
Kklicovych slov (vyskyt nad 35 kli¢ovych slov u patentii ¢eskych vynalezci) téchto klicovych slov:
big data, nanofiber, electron microscopy, cloud computing nebo Al (viz tabulka 2.8). To

dokazuje, Ze je Cesko silné v KET Uméla inteligence pfipadné a Bezpeé¢nost, konektivita.
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Tabulka 2.7 — Top 20 kli¢ovy slov v ¢eskych védeckych vystupech (2009—2018)

Kw KET

Pokrocilé vyrobni
technologie
Mikro-
nanoelektronika a
fotonika
Pokrocilé vyrobni
technologie
sensor Mikro-
nanoelektronika a
fotonika

simulation

w
o

data Mikro-
processing nanoelektronika a
fotonika
electron Mikro-
microscopy nanoelektronika a
fotonika
surface Pokrocilé materialy
treatment a nanotechnologie
Bezpecnost a
konektivita
signal Umeéla inteligence
processing
Mikro-

nanoelektronika a
fotonika

neural Uméla inteligence
network

water Védy o zivé prirodé
ibnictgontoiie s a biotechnologie
data storage Mikro-

nanoelektronika a
fotonika
data mining Uméla inteligence
data Mikro-
(et Lo nanoelektronika a
fotonika
automation Pokrocilé vyrobni
technologie
cloud Bezpecnost a
konektivita
renewable Pokrocilé materialy
energ) a nanotechnologie
robot Pokrocilé vyrobni
technologie
information Bezpecnost a
securi konektivita

Projekt

560

362

393

277

340

152

164
78
113

66

29
135

81

98
64

154
58
119
75
87

Publikace

11431

4808

4442

3056

3104

2869

1679
1637

1194

1142

1265

1024

548

1075
663

835
898
978
926

724

Smluvni
yzkum

682

286

264

154

138

118

106
30
22

16

11
70
31

35
15

54
26
29
40

17

168

343

249

980

670

50

294

301

111

18
26

586

11
451

143
203
22

74

212

Patent Celkem

12841

5799

5348

4467

4252

3189

2243
1749
1630

1335

1323
1255

1246

1219
1193
1186
1185
1148
1115

1040

Zdroj: Urad vlady Ceské republiky (2019), QUESTEL (2019), vlastni analyza.
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Tabulka 2.8 — Kli¢ova slova, kde ma Cesko zjevnou technologickou vyhodu
u patentu

Vyskytu Vyskyt Zjevna
patenta uvSech technologicka

c¢eskych patentt vyhoda (RTA)
alezcu

Umél4 inteligence 15499

nanofiber Pokrocilé materialy a 95 30355 6,83
nanotechnologie

electron Mikro- 50 28929 3,77
microscopy nanoelektronika a

fotonika

cloud Bezpecnost a 140 112465 2,72
computing konektivita

artificial Umeéla inteligence 53 45693 2,53

intelligence/Al

Uméla inteligence 38 45446 1,83
learning

Bezpecnost a 203 257637 1,72
konektivita
Bezpecnost a 57 72872 1,71
konektivita

electronic Bezpecnost a 76 109916 1,51
identi konektivita

network Bezpecénost a 206 300154 1,50

securi konektivita
Zdroj: Databaze Orbit QUESTEL (2019), vlastni vypoéty a zpracovani.

Relativni specializaci dle klicovych slov jsme spocitali také pro vSechny kraje. Klicova slova,
u nichz se jednotlivé kraje relativné specializuji a zaroven jejich vyskyt neni ojedinély (hranice
u vétsiny krajii je stanovena mezi 0,5—1 % vyskytii) jsou uvedeny v tabulce 2.9. VSechna klicova
slova jsou zaroven prirazena ke key enabling technologies, takze mizeme ukéazat, ve kterych
KET je dany kraj nejsiln€jsi. KET jsou na trovni EU identifikovany napti¢ odvétvimi (viz
kapitola 1.2), s jejich pomoci Ize vSak stanovit technologické oblasti, ve kterych jsou jednotlivé
kraje silné. Ztabulky 2.9 je ziejmé, Ze mezi kraji jsou relativné velké rozdily. Relativni
specializace vramci KET Uméla inteligence pievazuje pouze ve dvou krajich (Moravskoslezsky,
Plzenisky kraj) a Védy o zivé prirodé a biotechnologie najdeme ve tfech krajich (Praha,
Jihocesky, Olomoucky), stejné jako Pokrocilé materidly a nanotechnologie (Liberecky,
Stredodesky, Ustecky). Naopak nejéastéji vyskytujici se KET jsou Mikro- nanoelektronika

a fotonika, které najdeme u deviti kraju.
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Tabulka 2.9 — Technologicka specializace kraji dle KW a dominantnich KET

Kraj

Dominantni

KET1

Dominantni
KET2

TOP10 KW

Hl. m. Praha

Védy o zivé
prirodé a

Jihocesky kraj
Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie

Jihomoravsky
kraj

Bezpecénost a
konektivita

Karlovarsky kraj

Kralovéhradecky
kraj

Bezpecnost a
konektivita

Liberecky kraj

Moravskoslezsky
kraj

Uméla
inteligence

biotechnologie
biofuels fraud detection | cryptography ict aerogel data mining
photonic microsatellite | batteries smart solution | 3d print neural network
smart renewable
photogrammetry | bioinformatic | encryption environment nanofiber energy
water
telemedicine management internet of things smart sensor cam optimalization
disease artificial
management genomic integrated circuit cloud computing | mechatronic intelligence
genetic natural language disease speech
biosensor sequencing processing management recognition photovoltaic
tissue
ultrasound cell biology network security automation engineering robot
data
gene therapy manipulation | signal processing cloud cad energy storage
computer
laser modelling genomic ultrasound 3d ict
electron data
radar microscopy microsatellite transmission robot simulation
information advanced
genomic sharing simulation materials Sensor simulation
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Védy o zivé Pokrocilé
prirodé a Bezpecnost a materialy a Bezpecénost a
biotechnologie | konektivita nanotechnologie | konektivita
Mikro- Mikro- Mikro- Pokrocilé Mikro- Bezpecnost
nanoelektronika | nanoelektronika | Uméla nanoelektronika | materialy a nanoelektronika | a
a fotonika a fotonika inteligence a fotonika nanotechnologie | a fotonika konektivita
sentiment information
nanomaterial e-government | analysis nuclear reactor | biofuels 3d print security
additive
cell biology radar manufacturing | nuclear fuel photogrammetry | cad nanofiber
printed speech integrated
ict electronic recognition microsatellite | smart network | cam circuit
advanced
cryptography biosensor nuclear reactor | materials smart cities electric motor | cad
surface data data
nanoparticle neural network | nuclear fuel cameras treatment transmission security
disease disease neural
management electric motor | electric motor data storage cad management network
artificial
ultrasound nanofiber cad genomic cam energy storage | intelligence
network
gene therapy cam photovoltaic nanoparticle network security | data protection | security
signal
photonic nanoparticle machine learning | data protection | cloud computing | processing automation
information data advanced
genomic sharing simulation transmission materials Sensor simulation

Zdroj: Urad vlady Ceské republiky (2019), QUESTEL (2019), vlastni zpracovani.
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Na obrazku 2.2 je zobrazena sit, ktera znazornuje éetnost spoleéného vyskytu jednotlivych
kli¢ovych slov u publikaci, projektii a smluvniho vyzkumu. Patenty jsou pak hodnoceny zvlast
(dvody viz vyse).

Obdobne jako u obrazku 2.1 velikost n6d dokumentuje, jak ¢asto se jednotliva klicova slova
vyskytuji ve vystupech, sila vazeb (éar) mezi jednotlivymi nody a ukazuje, jak casto se tato
klicova slova vyskytuji spolu. Z obrazku je ziejmé, Ze mezi nejcastéjsi klicova slova patii
simulation, sensor, data processing, 3D nebo robotics. Velmi silné vazby (¢asty spolu-vyskyt)
je napiiklad u slov 3D a simulation, laser light a laser, 3D a laser, data processing a signal

processing, data security a information security nebo laser a electron microscopy.

Obrazek 2.2 — Sit zobrazujici vyskyt klicovych slov u publikaci, projekti
a smluvniho vyzkumu
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Zdroj: Urad vlady Ceské republiky (2019), vlastni analyza pomoci Cytoscape.
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Na obrazku 2.3 je obdobna sit pro data za patenty. Je zfejmé, Ze Cetnost klicovych slov i vazby
mezi nimi se 1i$i od predchozi sité. U patentdi najdeme oproti piredchozi siti vice technickych
klicovych slov. Lisi se i sila vazeb mezi klicovymi slovy. Mezi nejcastéjsi klicova slova patii
sensor, data processing, data transmission, data storage nebo tfeba 3D. Nejéastéjsi spolu-
vyskyt je pak u data processing a data storage, data privacy a integrated circuit, data processing
a data transmission, nebo tfeba data processing a 3D. Ve finalni zpravé budou do téchto siti
zahrnuty i klicova slova za patenty a na zakladé toho budou identifikovana blizka odvétvi

i provazanost kli¢ovych slov.

Obrazek 2.3 — Sit zobrazujici vyskyt klicovych slov u patenti
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Zdroj: QUESTEL (2019), vlastni analyza pomoci Cytoscape.
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Uroven kraju

V néasledujici ¢asti se zaméfime na zhodnoceni jednotlivych kraji. Budeme vyuzivat obdobnéa
data jako na trovni narodni s tim rozdilem, ze data za exporty (tim padem i komparativni
vyhody a ekonomickou komplexitu) neméme dostupné na trovni kraji. Perspektivni odvétvi
tedy identifikujeme na zakladé rtstovych sektori dle podnikovych dat z databdze Amadeus, na
zakladé Kklicovych slov srelativni technologickou vyhodou a dle toho identifikovanych
dominantnich KET v krajich. Tato data jeSté doplnime o tidaje za VaV, zejména vydaje na VaV,
popt. pracovniky a specializovana vyzkumné centra v krajich. Je tfeba upozornit, Ze klicova
slova odpovidaji spise technologickym oblastem a kazdé klicové slovo jsme priradili k Sesti
identifikovanym key enabling technologies. KET se prolinaji do rtiznych sektort, presto je lze
o zjisténi z Fizenych rozhovori v jednotlivych krajich.

Vzhledem k tomu, Ze agregovat takové mnozstvi dat neni iplné snadné, vlozili jsme pro veétsi
prehlednost tato data pro kazdy kraj do tabulky a zjisténi pak shrnuli v doprovodném textu. Do
tabulky jsme také doplnili perspektivni sektory identifikované pro kazdy kraj v ramci RIS3
strategie. Soucasti této tabulky jsou také tzv. neperspektivni sektory, které jsme identifikovali
zejména na zaklad€ firemnich dat. Jedna se o sektory, u nichz pfi srovnani dvou obdobi (2011—
2013 a 2015—2017) dochéazi ke klesajicimu obratu, prip. pridané hodnoty na zaméstnance ¢i
poklesu zameéstnanosti. Zaroven jsme vyuzili také data za klicova slova, kde jsme zjistili, ktera
Kkli¢ova slova (KET) se v daném kraji vyskytuji malo relativné viiéi celé CR (tzv. technologicka
nevyhoda).

Pro Jihodesky kraj jsme také vyuzili siti i na krajské tirovni, abychom mohli ukazat nejen
perspektivni technologické oblasti, ale zaroven dokazali identifikovat
i technologie/technologické oblasti, které s témi stavajicimi tzce souvisi (vyuzivaji obdobné
znalosti, dovednosti, produkéni kapacity...) a na které by se dalo relativné lehce v budoucnu

zamérit. Tato sit vyuziva pouze data za publikace, projekty a smluvni vyzkum.

Box 6 — metodika: Amadeus krajska data. Pro urceni rtistovych odvétvi bylo pouzito
kritérium nadpriimérného réistu obratu mezi obdobimi 2011—2013 a 2015—2017, které bylo
dale doplnéno kritérii: nadprimeérny rtst pridané hodnoty na zaméstnance, vysoka pridana
hodnota na zaméstnance a vysoky podil na zaméstnanosti. Pro zafazeni mezi ristova odvétvi
musi byt splnény minimalné tii vyse uvedené ukazatele. Primérné hodnoty odpovidaji
primérnym hodnotam pro dany kraj zahrnujici vSechna odvétvi. Vysoka ptfidani hodnota na
zameéstnance odpovid4 primeérné hodnoté top 30 firem z kraje. Vysoky podil zaméstnanosti
odpovida primeérné hodnoté top 20 firem z kraje. Vysoky podil na zaméstnanosti je hodnota
TOP 20 firem. V jednotlivych krajich jsou min 3 vySe uvedené ukazatele splnény v uvedenych
odveétvich.
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Jihodcesky kraj

Z tabulky 2.10 vyplyva, Ze mezi perspektivni odvétvi se fadi naptiklad CZ-NACE 26 - Vyroba
pocitaca, elektronickych a optickych pristroji a zarizeni. Tento sektor vysel jako
perspektivni v ramci dat z Amadea. Zaroven je mikro- a nanoelektronika a fotonika jednim
z dominantnich KET na zakladé KW. Relativné silny je Jihocesky kraj napiiklad u KW
microsatellites nebo electron microscopy. Elektrotechnika, Elektronika a IT jsou zaroven
jednim z perspektivnich sektort identifikovanym v ramci RIS3. Presto vydaje na VaV jsou
v celorepublikovém srovnani relativné nizké a stagnuji (jen 0,7% podil na vydajich na VaV CR).
Dal$im perspektivnim sektorem je CZ-NACE 29 - Vyroba motorovych vozidel, piivésu
a navésu. Ten je rlistovy na zakladé firemnich dat a je zde vysoky podil vydaji na VaV, ktery
dale roste (7,8% podil na VaV CR). Velky podil vydajti na VaV souvisi s tim, Ze se zde nachézi
vyvojové centrum Robert Bosch, které by se mélo roz§itit aZz na 550 pracovnich mist ve VaV
(iDnes, 2019).

Mezi perspektivni odvétvi lze zaradit i CZ-NACE 25 - Vyroba kovovych konstrukeci
a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zarizeni. Tento sektor je rlstovy na zakladé
krajskych firemnich dat. Relativné vysoky podil (4,3%) ma kovozpracujici primysl na vydajich
na VaV CR, ackoliv zde dolo ve sledovaném obdobi k poklesu.

Za perspektivni oblast 1ze povazovat také prirodni védy. Ackoliv tento védni obor lze jen
obtizné napasovat na vyrobni sektor, ma v tomto oboru Jihocesky kraj silnou pozici. Jiho¢eska
Univerzita je v tomto oboru silna, témér 85 % verejnych vydaji na VaV jde do tohoto sektoru
a dochazi zde k nartistu. Biotechnologie pro udrzitelny rozvoj spole¢nosti byly identifikovany
jako jeden z perspektivnich obort v ramci RIS3. Z pohledu KW a KET se jedna o nejsilnéjsi
oblast. Mezi KET Védy o zivé prirod€ a biotechnologie lze zaradit specializaci na KW jako
bioinformatic, water management, genomic, genetic sequencing a cell biology. Nachazi se zde
také Biologické centrum AV CR. Piekvapivé vak podil vydajii na biotechnologie dosahuje jen
1% z celé CR.

Identifikace neperspektivnich odvétvi je vice problematicka. Na zakladé dat z databaze
Amadeus se jevi jako neperspektivni zejména CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod elekttiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu, kde klesl ve sledovaném obdobi obrat, pridania hodnota na
zameéstnance i zaméstnanost. U CZ-NACE 17 - Vyroba papiru a vyrobki z papiru a CZ-NACE
21 — Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych piipravki doslo k poklesu
zaméstnanosti. Zpohledu KET se jevi jako neperspektivni Pokrocilé materidly
a nanotechnologie, kde v Jihoceském kraji nenajdeme jediné KW s technologickou vyhodou

spadajici pod tento KET.
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Tabulka 2.10 — Perspektivni sektory v Jiho¢eském kraji

Perspektivni
odvétvi -
souhrn

Perspektivni
odvétvi

Jihocesky kraj

Vijroba pocitaci, elektronickych a optickych pristroji a zarizeni
Vjroba motorovych vozidel, privésti a navési
Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni
Prirodni védy a biotechnologie

Amadeus

NACE 16 —
Zpracovani dreva,
vyroba dievénych,
korkovych,
prouténych a
slaménych
vyrobkd, kromé
nabytku

NACE 18 — Tisk a
rozmnozovani
nahranych nosic¢a
NACE 20 —
Vijroba
chemickych latek a
chemickych
pripravki

NACE 22 — Vyroba
pryZovych a
plastovych
vyrobkil

NACE 25 — Vyroba
kovovych
konstrukei a
kovod€lnych
vyrobkd, kromé
stroju a zatizeni

NACE 26 — Vyroba
pocitaca,
elektronickych a
optickych pristroji
a zatizeni

NACE 29 — Vyroba
motorovych
vozidel, privést a
navest

KwW

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika
(microsatellites,
electron
microscopy)

104

VaV

chemicky a
farmaceut.
primysl (5
podnikt
provadéjici VaV ze
72 v kraji, 1,5%
podil na vydajich
na VaV CR, riist)
gumarensky,
sklarsky a
plastikarsky
prumysl (8
podnikt
provadeéjici VaV ze
72, 2,3% podil na
vydajich na Vav
CR, stagnace)
kovozpracujici
priimysl (7
podnikt
provadeéjici VaV ze
72, 4,3% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)
elektronicky a
elektrotech.
pramysl (8
podnikt
provadeéjici VaV ze
72), 0,7% podil na
vydajich na VaVv
CR, stagnace);
Nanotechnologie
(0,1% podil na
VaV CR, pokles)
vyroba dopravnich
prostredku (8
podniki

Nes s

provadéjici VaV ze

RIS3

Elektrotechnika
Elektronika a IT

Automotive



Neperspektivni
odvétvi

NACE 32 —
Ostatni
zpracovatelsky
primysl

NACE 35 — Vyroba

a rozvod elektriny,
plynu, tepla a
klimatizovaného
vzduchu NACE 17
— Vyroba papiru a
vyrobku z papiru

NACE 21 — Vyroba

zakladnich
farmaceutickych
vyrobki a
farmaceutickych
pripravki

Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie
(bioinformatic,
water
management,
genomic, genetic
sequencing, cell
biology)

Pokrocilé
materialy a
nanotechnologie

72, 7,8% podil na
ydajich na VaVv
R, rist)

Ptirodni védy

(84,7 % verejnych

vydajti na VaV v

kraji, rist);

Biotechnologie

(1% podil na
ydajich na VaVv
R, pokles)

Biotechnologie
pro udrzitelny
rozvoj
spole¢nosti

Textilni a
odévni priumysl
Strojirenstvi a
mechatronika

V obrazku v Ptiloze 3 jsou zobrazena kli¢ova slova pro obdobi 2009—2018 pro Jihocesky kraj

na zakladé KW pouze za publikace, smluvni vyzkum a projekty. Z obrazku je zfejmé, Ze nejvétsi

nody jsou v Mikro a nano-elektronice a Pokroéilych vyrobnich technologiich. Spolu-vyskyt KW

je navic u Pokro¢ilych vyrobnich technologii velmi ¢asty. Presto jsou jako perspektivni sektory

v Jihoceském kraji identifikovany Védy o zivé prirodé a Mikro a nanoelektronika. To je

zptsobeno ze dvou duvodi. Zaprvé v téchto sitich neméme patenty. Zadruhé se zamérujeme

na tzv. technologickou vyhodu (relativni specializaci ve srovnani s celou CR). V zavérec¢né

vevs

zpraveé budeme pak schopni identifikovat nejsiln€jsi vaz

uzce souvisi a na které by se mohly kraje nejsnaze preorientovat.
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Jihomoravsky kraj

V Jihomoravském kraji se jevi jako neperspektivnéjsi CZ-NACE 26 — Vyroba poditacd,
elektronickych a optickych piistroji a zafizeni a CZ-NACE 62-Cinnosti v oblasti informaénich
technologii.

CZ-NACE 26 — Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych priistroja a zarizeni
bylo identifikovano jako perspektivni odvétvi jak na zakladé firemnich dat z Amadea, tak i na
zakladé KW, kde dominovaly klicova slova odpovidajici mikro a nanotechnologiim (internet of
things, integrated circuit, microsatelite). Vyznam sektoru je potvrzen i vydaji na vyzkum
avyvoj, elektronicky a elektrotechnicky priimysl se podili na celkovych vydajich v Ceské
republice 18,8 %. Vice nez polovina (63 %) vydaji na vyzkum a vyvoj v oblasti nanotechnologii
se vynaklada vJihomoravském kraji. Sidli tady jedno zosmi center excelence v Ceské
republice, Stiedoevropsky technologicky institut (CEITEC), zaméieny na oblast Zivych véd,
pokrodilych materiald a nanotechnologii, i néktera vyznamna regionalni centra: Centrum
senzorickych, informacnich a komunikacnich systému (SIX) a Regionalni VaV centrum pro
nizkonakladové plazmové a nanotechnologické povrchové tpravy (CEPLANT). Z hlediska
vytycenych RIS3 pro tento kraj tomuto odvétvi odpovida sektor Presné pristroje.

Se sektorem CZ-NACE 26 tzce souvisi CZ-NACE 62 — Cinnosti v oblasti informaé¢nich
technologii. I tento sektor se jevi jako perspektivni na zaklad€ vSech ti kritérii: firemni data,
KW a vydaje na vyzkum a vyvoj. Z KW se nejcastéji vyskytovala slova prifazena ke KET
Bezpecénost a konektivita (cryptography, encryption, network security). Na vydajich na vyzkum
a vyvoj CR se v oblasti ICT kraj podili z 24,9 % s rostoucim trendem ve sledovaném obdobi.
Ivtomto pripadé naSe zjisténi navazuje na sektor Vyvoj SW a HW identifikovany jako
perspektivni v ramci RIS3 strategie.

Jako perspektivni byl identifikovan i sektor CZ-NACE 20 — Vyroby chemickych latek
a chemickych p¥ipravki. Tento sektor se podili z 19,9 % na vydajich na vyzkum a vyvoj CR,
z analyzy KW ovSem nevyplynula relevance tohoto sektoru pro dany kraj. V Brné funguje
regionalni centrum CETOCOEN, Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi, ktery méa
zatim skromné;jsi vysledky z hlediska poctu publikaci v porovnani s jinymi podobnymi centry.
Jako dalsi perspektivni odvétvi vyplynulo CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei
a kovodélnych vyrobki, kromé stroji a zaiizeni. Na vydajich na vyzkum a vyvoj CR se
podili stabilnim podilem okolo 6 %, u KW nebyl ov§em vyznam tohoto sektoru potvrzen.
Jihomoravsky kraj se podili zna¢nym, i kdyz vyrazné klesajicim podilem na vydajich na vyzkum
a vyvoj biotechnologii (5,8 % v roce 2017). Dle KW je KET Védy o zZivé ptirodé a biotechnologie
v tomto kraji na tfetim misté, navic se Jihomoravsky kraj vyzna¢uje mnohem vyrovnanéjsim
rozlozenim KET (nic vyrazné nevycéniva nebo uplné€ nezaostava). Jako diilezitd KW se jevi

batteries, lightweight construction material, metamaterial.
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V kraji jsou dalsi sektory, které by mohly byt oznaceny jako perspektivni dle firemnich dat (CZ-
NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel, privésti a navésii) nebo dle podilu na vydajich na
vyzkum a vyvoj (1ékaiské védy 10,8 % na vydajich v CR) a odpovidaji tomu i RIS3 strategie
(Technologie pro letecky pramysl, resp. Léciva, lékarska péce a diagnostika), ostatni dvé
kritéria ovSem jejich relevanci nepodporuji. V leteckém prémyslu v roce 2017 ziskala vefejnou
podporu spole¢nost Honeywell International s.r.o., pro investici ve vysi 11 mil. K¢. V Brné
funguje i Regionalni centrum aplikované molekularni onkologie RECAMO.

U neperspektivnich odvétvi bylo identifikovano pouze CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, kterému klesal ve sledovaném obdobi obrat,

pridana hodnota na zaméstnance i zaméstnanost.

Tabulka 2.11 — Perspektivni sektory v Jihomoravském kraji

Jihomoravsky kraj

Perspektivni Vijroba pocitaci, elektronickych a optickych ptistroji a zarizeni
odvétvi - Informacnich technologie

souhrn Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkia
Vjroba kovi, kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki
Amadeus KW VaV RIS3
Perspektivni NACE 16 —
odvétvi Zpracovani dieva,
vyroba difevénych,
korkovych,
prouténych a
slaménych
vyrobki, kromé
nabytku
NACE 20 — chemicky a farmaceut.
Vyroba pramysl (20 podnikt
chemickych latek provadeéjici VaV z 206
a chemickych v kraji, 19,9% podil na
pripravki vydajich na VaV CR,
rast)
NACE 24 — kovozpracujici
Vyroba zakladnich prumysl (28
kovii, hutni inovujicich podniki z
zpracovani kovi; 206, 6,3% podil na
slévarenstvi vydajich na VaV CR,
stagnace)
NACE 25 — Pokrocilé
Vyroba kovovych vyrobni a
konstrukei a strojirenské
kovodélnych technologie
vyrobkd, kromé
strojt a zatizeni
NACE 26 — Mikro- elektronicky a Piesné
Vyroba pocitaca, nanoelektronika  elektrotechnicky pristroje
elektronickych a a fotonika primysl (44 podnikia
optickych (internet of provadeéjici VaV z 206,
pristrojt a things, integrated 18,8% na vydajich na
zarizeni circuit, VaV CR, lehky

microsatellite)
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Neperspektivni
odvétvi

NACE 27 -
Vyroba
elektrickych
zatizeni

NACE 29 —
Vijroba
motorovych
vozidel, privéstu a
navesi

NACE 30 —
Vyroba ostatnich
dopravnich
prostiedki a
zatizeni

NACE 62 —
Cinnosti v oblasti
informacnich
technologii

NACE 35 —
Vyroba a rozvod
elekttiny, plynu,
tepla a
klimatizovaného
vzduchu

Bezpecnost a
konektivita
(cryptography,
encryption,
network security)
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Nanotechnologie
(63% podil na
vydajich na VaV CR,
rust); Stiedoevropsky
technologicky institut
(CEITEC) (Brno,
centrum excelence))

vyroba dopravnich
prostiedki (3
inovujici podniky z
206, 0,1% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

ICT (24,9% podil na
vydajich na VaV CR,
rast)

Lékarské védy (10,8%
podil na verejnych
vydajich na VaV kraje,
stagnace)
Biotechnologie (5,8%
podil na vydajich na
VaV CR, pokles)
Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu
(ICRC, Brno, centrum
excelence)
CzechGlobe -
Centrum pro studium
dopadi globalni
zmeény klimatu (Brno,
centrum excelence)

Technologie
pro letecky
prumysl

Vyvoj SW a
HW

Léciva,
1ékarska
péce a
diagnostika



Karlovarsky kraj

V Karlovarském kraji byla identifikovana jako perspektivni tii odvétvi. Na jedné strané tato
odvétvi jsou v souladu se sektory vyznaceny RIS3 pro tento kraj, na druhé strané u zadného ze
sektorti se nepotvrdila relevance z hlediska KW vzhledem k tomu, Ze pocet KW je zde zcela
zanedbatelny. V kraji neptisobi Zadné regionalni vyzkumné centrum, ptisobi tady pouze 0,3 %
védeckych pracovniki v CR.

Na zikladé firemnich dat byl jako perspektivni identifikovan sektor CZ-NACE 25 — Vyroba
kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii, kromé stroju a zaiizeni. Kromé
firemnich dat z Amadea je priznivy vyvoj tohoto sektoru potvrzen i 5,6% podilem na vydajich
na vyzkum a vjvoj CR v obdobi 2008—2017.

Jako relativné perspektivni v krajském méritku lze do uréité miry oznacit i sektory CZ-NACE
22 — Vyroba pryzZovych a plastovych vyrobka a CZ-NACE 23 — Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobku, jejichZ obrat a pridand hodnota na zaméstnance se
vyviji vkraji nadprimérné. Vydaje za vyzkum a vyvoj jsou sice relativné nizké (0,9 %
z celkovych vydajt v CR), ale z pohledu kraje jsou relativné nadpriimérné, jelikoz podil kraje
na celkovych vydajich na VaV je jen 0,2 %. Jako perspektivni jsou tyto sektory identifikovany
i vramci RIS3 strategie.

Z relativné velkého mnozstvi vytyéenych RIS3 sektorti pro tento kraj se do urcité miry potvrdilo
pouze Strojirenstvi a zakazkova kovod€lna vyroba. Naopak, CZ-NACE 20 — Vyroba chemickych
latek a chemickych pripravki, spadajici do RIS3 Chemie, se zaradila do neperspektivnich
odvétvi. Dalsi neperspektivni odvétvi jsou CZ-NACE 14 — Vyroba odévi a CZ-NACE 31 —
Vyroba nabytku.

Tabulka 2.12 — Perspektivni sektory v Karlovarském kraji

Karlovarsky kraj

Perspektivni Vyjroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki
Wliheag il Vyroba pryZovych a plastovych vyrobka
Viroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkt

[ Amadeus KW VaV RIS3
Perspektlvnl NACE 13 — Vyroba
odvetv1 textilii
NACE 22 — Vyroba gumarensky, sklarsky ~ Vyroba pryZovych a
pryZovych a a plastikarsky primysl plastovych vyrobkt
plastovych vyrobkt (4 inovujici podniky z
18, 0,9% podil na
vydaje na VaV CR,
stagnace)
NACE 23 — Vyroba Tradi¢ni pramyslova
ostatnich odvétvi — sklo,
nekovovych keramika, porcelan,
mineralnich vyrobki dalsi nekovové
mineralni vyrobky
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Neperspektivni
odvétvi

NACE 25 — Vyroba
kovovych konstrukei
a kovodélnych
vyrobki, kromé
strojt a zatizeni
NACE 27 — Vyroba
elektrickych zatrizeni

NACE 29 — Vyroba
motorovych vozidel,
privést a navéstu

NACE 14 — Vjroba
odévii NACE 20 —
Vyjroba chemickych
latek a chemickych
pripravki NACE 31
— Vyroba nabytku
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kovozpracujici
prumysl (5,6% podil
na vydajich na Vav CR
v obdobi 2008-2017)

elektronicky a
elektrotech. primysl
(2 inovujici podniky z
18, 0,1% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

vyroba dopravnich
prostiedki (2 inovujici
podniky z 18,
zanedbatelné vydaje
na VaV CR, stagnace)
ICT (0,3% podil na
vydajich na VaVv CR,
rust)

Strojirenstvi a
zakazkova kovodélna
vyroba

Elektrotechnika

Automobilovy
primysl

Vyroba napojt

Lazenstvi a cestovni
ruch
Chemie

Energetika a vyuziti
OZE, zpracovani
druhotnych surovin —
pokrocilé technologie
recyklace



Kralovéhradecky kraj

V Kralovehradeckém kraji nevychazi profilace odvétvi zcela jednoznaéné. Jako perspektivni lze
vSak urcité oznacit CZ-NACE 26 — Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych
pristroju a zarizeni. Dle firemnich dat je u tohoto sektoru rostouci trend, zarover je tento
kraj silny v KET Mikro a nano-elekronika, pro které se vyskytovaly nejéastéji KW (smart
sensor, ultrasound). Celkove se odvétvi elektroniky a elektrotechnického primyslu podili sice
klesajicim, ale v roce 2017 jesté relativné nemalym 2,8% podilem na vydajich na VaV CR,
ackoliv u nanotechnologii je podil kraje velmi nizky (pouze 0,3 % na vydajich na Vav CR).
Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika je identifikovana také jako perspektivni
sektor v ramci RIS3 strategie.

Mezi dalsi dva perspektivni sektory patti CZ-NACE 22 — Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobki a CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki,
které se vyznamné podili na vydajich na vizkum a vyvoj CR. U t¥idéni CZ-NACE 22 je to témét
10 % celkovych vydajii na VaV, u CZ-NACE 25 ptiblizné 4 % celorepublikovych vydaji. K témto
sektortim jsme ovSem neptiradili zAdna KET. Tato odvétvi nejsou pokryta ani RIS3 strategii
pro tento kraj.

Zhlediska KW a vydaji na vyzkum a vyvoj vychézeji jako perspektivni informaéni
technologie, které se podili 3,3 % na vydajich CR, firemni data to vSak nepotvrzuji.
Informacni technologie jsou také zahrnuty mezi perspektivni sektory v ramci RIS (konkrétné
v ramci sektoru Elektronika, optoelektronika, optika, elektrotechnika a IT).

Vkraji nesidli zadné vyznamnéjsi vyzkumné centrum zifad center excelence anebo
regionalnich center, s vyjimkou Ovocnaiského vyzkumného institutu, ktery do perspektivnich
odvétvi nijak nezasahuje. V rdmci verejné podpory ziskala v roce 2013 pobidku spole¢nost ABB
s.r.o. (elektronicky a elektrotechnicky sektor) na investici ve vysi 10 mil. Ké.

Jako neperspektivni vychazi dle firemnich dat odvétvi CZ-NACE 35 - Vyroba a rozvod
elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu. Déle se dle KW a vydaji na VaV jevi jako

neperspektivni Pokro¢ilé materidly a nanotechnologie.

Tabulka 2.13 — Perspektivni sektory v Kralovéhradeckém kraji

Kralovéhradecky kraj

Perspektivni Vijroba pocitaci, elektronickych a optickych pristroji a zarizeni
odvétvi - Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

souhrn Vijroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobka
Informacni technologie
[ Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektivni NACE 21 — chemicky a Léciva, zdravotnické
odvétvi Vyroba farmaceut. primysl  prostiedky a
zakladnich (5 podnika 1ékarska péce a
farmaceutickych provadeéjici VaV ze ochrana zdravi
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vyrobku a

pripravki
NACE 22 —
Vijroba
pryzovych a
plastovych
vyrobkt

NACE 25 —
Vijroba
kovovych
konstrukei a
kovodélnych
vyrobki, kromé
stroju a zarizeni
NACE 26 —
Vyroba
pocitaca,
elektronickych a
optickych
pristroju a
zafizeni

NACE 29 —
Vijroba
motorovych
vozidel, privési
a navesi

NACE 30 —
Vjroba
ostatnich
dopravnich
prostredki a
zatizeni

Neperspektivni
odvétvi

NACE 15 —
Vyroba usni a
souvisejicich
vyrobkt

farmaceutickych

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika
(smart sensor,
ultrasound)

Bezpecénost a
konektivita (ICT,
smart
environment,
cloud, cloud
computing)

Pokrocilé
materialy a
nanotechnologie
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101, 0,5% podil na
vydajich na VaV CR,
stagnace)
gumarensky,
sklarsky a
plastikarsky primysl
(10 podniki
provadeéjici VaV ze
101, 9,8% podil na
vydajich na VaV,
rust)

kovozpracujici
primysl (14 podnika
provadeéjici VaV ze
101, 4% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

elektronicky a
elektrotech. pramysl
(23 podnika
provadéjici VaVv ze
101, 2,8% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles);
Nanotechnologie
(0,3% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

vyroba dopravnich
prostiedki (3
inovujici podniky ze
101, 0,3% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

ICT (3,3% podil na
vydajich na VaV,
rust)

Nanotechnologie
(0,3% podil na
vydajich na VaV CR,
pokles)

Elektronika,
optoelektronika,
optika,
elektrotechnika a IT

Vyroba dopravnich
prosttedki a jejich
komponent

Elektronika,
optoelektronika,
optika,
elektrotechnika a IT

Pokrocilé
zemédélstvi a
lesnictvi

Nové textilni
materialy pro nové
multidisciplinarni
aplikace
Strojirenstvi a
investic¢ni celky



Liberecky kraj

V Libereckém kraji povazujeme za perspektivni KET Pokrocilé materialy
a nanotechnologie. Nanotechnologie se podili na vydajich na vyzkum a vyvoj CR z 6,9 %.
Nejcastéjsi KW byly aerogel, nanofiber a tissue engineering. V kraji plisobi regionalni
vyzkumné centrum relevantni pro tento sektor - Membranové inovacéni centrum (MIC).
Zaroven je zde silny sektor CZ-NACE 72 — Vyzkum a vyvoj, u kterého predpokladdme, Ze
je spojen zejména s nanotechnologiemi.

Dal$im perspektivnim odvétvim je CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a zaiizeni. Strojirensky
priimysl se podili na vydajich na vyzkum a vyvoj v CR rostoucim podilem, ktery v roce 2017
dosahl vyse 10,6 %. V této oblasti v kraji ptisobi regionalni vyzkumné centrum Centrum rozvoje
strojirenského vyzkumu Liberec (CRSV).

Jako dalsi perspektivni odvétvi dle firemnich dat a vyzkumu a vyvoje je CZ-NACE 29 —
Vyroba motorovych vozidel, privésti a navésu. Podil na vydajich na vyzkum a vyvoj
v poslednim desetileti rostl az na hodnotu 8,2 %.

Jako potencidlné perspektivni dle KW se jevi i Pokrocilé vyrobni technologie, ale tento KET lze
obtiznéji napasovat na CZ-NACE (dle nalezenych KW by to odpovidalo elektronickému
primyslu, ten se ale nepodili zna¢nym podilem na vydajich na vyzkum a vyvoj a ani u firemnich
dat se nepotvrdilo jeho prvenstvi). V kraji piisobi Regionalni centrum specidlni optiky
a optoelektronickych systémi (TOPTEC). V roce 2016 ziskala vefejnou podporu na investici ve
vysi 111 mil. Ké spole¢nost TOMS - Technology s.r.o0. (elektronicky a elektrotechnicky prtimysl).
Jako neperspektivni se jevi jako ve vSech ostatnich krajich CZ-NACE 35 - Vyroba a rozvod

elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a KET Védy o Zivé prirod€ a biotechnologie.

Tabulka 2.14 — Perspektivni sektory v Libereckém kraji

Liberecky kraj

Perspektivni
odvétvi -

Pokrocilé materialy a nanotechnologie
Vyroba stroji a zatizeni

souhrn Vijroba dopravnich prostredki
[0 Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektlvnl NACE 17 —
odvétvi V}’rroba papiru a
vyrobku z papiru
NACE 20 — chemicky a
Vyroba farmaceut.
chemickych latek primysl (0,1%
a chemickych podil na vydajich
pripravka naVaV CRv
obdobi 2008-
2017)
kovozpracujici Progresivni kovové

NACE 25 —
Vyjroba kovovych
konstrukei a
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primysl (10 kompozitni a
podniki plastové materialy



Neperspektivni
odvétvi

kovodélnych
vyrobkd, kromé
stroju a zarizeni

NACE 27 —
Vijroba
elektrickych

zarizeni

NACE 28 —
Vyroba stroju a
zafizeni j. n.

NACE 29 —
Vijroba
motorovych

vozidel, privést a

naveésu

NACE 69 —
Pravni a
ucetnické
¢innosti

NACE 35 -
Vjroba a rozvod
elektriny, plynu,
tepla a
klimatizovaného
vzduchu

Pokrocilé
materialy a
nanotechnologie
(aerogel,
nanofiber, tissue
engineering)

Pokrocilé
vyrobni
technologie (3D
print,
mechatronic,
CAE, CAM, 3D,
robot)

Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie
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Ner s

provadéjici VaV z
80, 2,4% podil na
vydajich na VaV z
obdobi 2008-
2017)
elektronicky a
elektrotech.
priumysl (16
podniki
provadeéjici VaV z
80, 1% podil na
vydajich na VaVv
CR, stagnace)
strojirensky
prumysl (19
podniki
provadeéjici VaV z
80, 10,6% podil
na vydajich na
VaV CR, riist)
vyroba
dopravnich
prostiedku (12
podnikt
provadeéjici VaV z
80, 8,2% podil na
VaV CR, riist)

Nanotechnologie
(6,9% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)

ICT (0,4% podil
na vydajich na
VaV, pokles)

a technologie
jejich zpracovani

Elektronika,
elektrotechnika

Pokrocilé
strojirenstvi

Komponenty pro
dopravni zarizeni

Pokro¢ilé
materialy na bazi
textilnich struktur
a technologie pro
nové
multidisciplinarni
aplikace
Nanomaterialy a
technologie jejich
vyroby

Pokrocilé sanac¢ni,
separacni a
membranové
technologie
Optika dekorativni
a uzitné sklo



Moravskoslezsky kraj

V Moravskoslezském kraji dominuji elektronicky a elektrotechnicky pramysl (CZ-
NACE 26 a CZ-NACE 27). Podili se necelou étvrtinou na vydajich na vyzkum a vjvoj CR a ve
sledovaném obdobi tento podil byl vyrazné rostouci. Dle KW se ovS§em prvenstvi téchto odvétvi
nepotvrdilo. KW nicméné napovidaji, ze se kraj ubira ve vyrobé sofistikovanéjsi cestou. Jako
dominantni se ukazala KET, ktera se s CZ-NACE 26 a CZ-NACE 27 do urcité miry prekryvaji,
a to Pokrocilé vyrobni technologie (optimalisation, robot, simulation). Tato oblast odpovida
i vytycené RIS3 strategii pro tento kraj.

Jako perspektivni hodnotime i CZ-NACE 29-Vyroba dopravnich prostiedkit a CZ-
NACE22-23 gumarensky, sklarsky a plastikaisky prumysl. Oboji se podili na
vydajich na vyzkum a vyvoj CR podilem p¥es 4 % a maji nadpriimérné vysledky u firemnich
dat. Podil CZ-NACE 29 na vydajich na VaV ovSem v case klesal, zatimco podil CZ-NACE 22—
23 rostl. Analyza KW ovSem dominanci téchto odvétvi nepotvrdila.

Jako posledni z perspektivnich odvétvi hodnotime informaéni technologie. Podil na
celkovych vydajich na VaV v CR sice neni p¥ili§ vysoky (pouze 2,3 % a ve sledovaném obdobi
lehce klesal), ale z hlediska KET se ndm potvrdily oblasti Uméla inteligence (KW: data mining,
neural network, AI) a Pokrocilé vyrobni technologie (KW: optimalisation, robot, simulation).
V kraji plisobi Centrum excelence IT4 Innovations (v Ostrave).

S vyjimkou elektronického a elektrotechnického primyslu odpovidaji zjisténa perspektivni
odvétvi odvétvim vytycenym RIS3 strategii pro tento kraj. V kraji je vSak identifikovano hodné
specifickych odvétvi v ramci RIS3. Proto je obtizné oblasti RIS3, jako napt. Smart grids a smart
cities, Regenerativni medicina atd., napasovat na jednotlivé sektory, prestoze napft. v kraji
plsobi regionalni vyzkumna centra v téchto oblastech (ENET - Energetické jednotky pro
vyuziti netradi¢nich zdroji energie, Institut cistych technologii té€zby a uziti energetickych
surovin ICT, Institut environmentalnich technologii IET).

Jako neperspektivni vyplynuly z nasi analyzy CZ-NACE 19 — Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktli, CZ-NACE 28 — Vyroba strojii a zarizeni, CZ-NACE 33 — Opravy a instalace
stroji a zatrizeni a CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného
vzduchu. Z KET vysly jako neperspektivni Védy o Zivé prirodé a biotechnologie, prestoze
z hlediska vefejnych vydaji na VaV CR se kraj podili z 15,1 % (ale tento podil vyrazné poklesl
za poslednich 10 let).

Tabulka 2.15 — Perspektivni sektory v Moravskoslezském kraji

Moravskoslezsky kraj

Perspektivni Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pristrojii a elektrickych zarizeni
odvétvi - Vyroba motorovych vozidel, pfivésti a navésu

souhrn Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku a ostatnich nekovovych materiala a
vyrobkt
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Amadeus

NACE 10 — Vyroba
potravinarskych
vyrobki

NACE 16 —
Zpracovani dieva,
vyroba drevénych,
korkovych,
prouténych a
slaménych
vyrobkd, kromé
nabytku

NACE 18 — Tisk a
rozmnozovani
nahranych nosi¢t
NACE 22 — Vyroba
pryzovych a
plastovych
vyrobki

Perspektivni
odvétvi

NACE 23 — Vyroba
ostatnich
nekovovych
mineralnich
vyrobki

NACE 26 — Vjroba
pocitaci,
elektronickych a
optickych pristroji
a zarizeni

NACE 27 — Vyroba
elektrickych
zatizeni

NACE 29 — Vjroba
motorovych
vozidel, ptivést a
navest

NACE 31 — Vyroba
nabytku

KW

Uméla
inteligence
(data mining,
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Informacni technologie (pokro¢ilé vyrobni technologie)

VaVv RIS3

gumarensky,

sklarsky a

plastikarsky

prumysl (12

podnikt

provadeéjici VaV z

147, 4,1% podil

na vydajich na

VaV CR, riist)
Zpracovani a vyuziti
nerostnych a

druhotnych surovin a
odpadi v¢.
inovativnich metod
vyuziti jejich
energetického
potencialu v
podminkach
ostravské aglomerace

elektronicky a

elektrotechnicky

prumysl (24

podnikt

provade€jici VaVv z

147, 22,8% podil

na vydajich na

VaV CR, nartist)

vyroba
dopravnich
prostredki (19
podnikt
provadeéjici VaV z
147, 4,4% podil
na vydajich na
VaV, pokles)

ICT (2,3% podil
na vydajich na
VaV, lehky

Superpocitacové
metody pro feseni
inZenyrskych tdloh,



Neperspektivni
odvétvi

NACE 19 — Vyroba
koksu a
rafinovanych
ropnych produkti
NACE 28 — Vyroba
stroji a zatizent j.
n. NACE 33 —
Opravy a instalace
strojt a zatizeni
NACE 35 — Vyroba
arozvod elekttiny,
plynu, tepla a
klimatizovaného
vzduchu

neural network,
Al)

Pokrocilé
vyrobni
technologie
(optimalisation,
robot,
simulation)

Védy o zivé
prirode a
biotechnologie
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pokles); Centrum
excelence IT4
Innovations
(IT4I) (Ostrava,
centrum
excelence)

Piirodni védy
(15,1% podil na
verejnych
vydajich na VaV
CR, pokles)

aplikace v prirodnich
a technickych védach,
modelovani a
simulace jevi a
situaci s dopadem na
lidskou ¢innost
Specialni stroje,
zatizeni a
technologické
postupy priimyslové
automatizace pro
vyrobu a zkuSebnictvi
Pokrocilé materidly a
materialy s nizkou
energetickou
narocnosti (vyvoj,
vyroba a technologie
zpracovani a
vzajemného
spojovani)
Mechatronické
systémy a zafizeni
Regenerativni
medicina, genomika a
nové pristupy pri
analyze dat

Smart grids a smart
cities s vyuzitim
specifik MSK v
procesu zmén jeho
technologického
profilu - geotermalni
energie, metan,
kogenerace a
akumulace, podzemni
infrastruktura
Integrované
bezpecnostni systémy
se zahrnutim prvki
environmentalni
prevence a ochrany



Olomoucky kraj

V Olomouckém kraji se jako perspektivni jevi zejména CZ-NACE 26 - Vyroba pocitaci,
elektronickych a optickych piistroja a zarizeni. Tento sektor patfi mezi rostouci
z pohledu firemnich dat. Mikro a nanoelektronika, fotonika (zejména klicovéa slova ultrasound,
photonic) patfi mezi dvé hlavni Key enabling technologies. Optika a jemni mechanika,
optoelektronika patri také mezi perspektivni sektory v ramci RIS3.

Mezi perspektivni obory fadime dile CZ-NACE 27 — Vyroba elektrickych zaiizeni, které
se na vydajich na VaV CR spolu s CZ-NACE 26 podili 12,9 % a ma nadpriimérné firemni
ukazatele. Zaroven Strojirensky a elektrotechnicky sektor patii mezi priority v ramci RIS3
strategie. Obdobna je i situace u CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei
a kovodélnych vyrobku, ktera se na vydajich na VaV CR se podili ve vysi 8,7 %. Podily obou
sektort na VaV CR rostou v ¢ase. Na druhé strané, pro zadny z téchto dvou nam nevychazi
relevantni KW pro prislusna KET.

Jako dalsi dva perspektivni obory hodnotime Védy o Zivé prirodé a biotechnologie, které
vyplynuly z analyzy KW jako dominantni, ale neni to potvrzeni firemnimi daty. Necelé 2/3
vefejnych vydajii na VaV v kraji smétuji do prirodnich véd (ale do biotechnologii se v kraji
investuji pouze 0,3 % z vydaji na Vav CR). Nanotechnologie se podili z 2,2 % na celkovych
vydajich na VaV CR. V kraji piisobi Regionalni centrum pokroéilych technologii a materialt
(RCPTM) zabyvajici se vyzkumem v oblasti chemie, materiala a optiky.

Z hlediska naplnéni RIS3 strategie 1ze hodnotit Olomoucky kraj pomérné pozitivné, tii z péti
vytycenych sektorii se nasi analyzou potvrdily.

Pro tento kraj se nam nejevila jako neperspektivni ziddna odvétvi ani z firemnich dat, ani

z analyzy KW.

Tabulka 2.16 — Perspektivni sektory v Olomouckém kraji

Olomoucky kraj

Perspektivni Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji a zarizeni
odvétvi - Vyroba elektrickych zarizeni

souhrn Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki
Prirodni védy a biotechnologie
[ Amadeus KW VaVv RIS3
odvétvi Vyroba textilii
NACE 22 — gumarensky,
Vyroba sklarsky a
pryZovych a plastikarsky
plastovych pramysl (12
vyrobkt podnikt provadéjici
VaV z 84, 2,3%
podil na vydajich na

VaV CR, lehky riist)
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Neperspektivni

NACE 25 —
Vyroba
kovovych
konstrukei a
kovodélnych
vyrobkd, kromé
strojt a zatizeni
NACE 26 —
Vyroba
pocitacd,
elektronickych
a optickych
pristrojti a
zatizeni

NACE 27 —
Vyroba
elektrickych
zatizeni

NACE 29 —
Vyroba
motorovych
vozidel, privést
a navésu

Mikro-
nanoelektronika
a fotonika
(ultrasound,
photonic)

Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie
(cell biology,
disease
management,
gene therapy,
genomic)

119

kovozpracujici

prumysl (8 podniki

Nes s

provadéjici VaV z
84, 8,7% podil na
ydajich na Vav

R, riist)

"elektronicky a
elektrotech.
prumysl (16

podnikt provadeéjici

VaV z 84, 12,0%

podil na vydajich na

VaV CR, riist)
Nanotechnologie
(2,2% podil na
vydajich na VaV,
mirny pokles)"

vyroba dopravnich
prostiedkt (6

podnikt provadéjici

VaV z 84, 0,6%

podil na vydajich na

VaV CR, stagnace)
Ptirodni védy (59,9
% verejnych vydaji
na VaV v kraji,
rist);
Biotechnologie
(0,3% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)

Optika a jemna
mechanika,
optoelektronika

Strojirenstvi a
elektrotechnicky
prumysl

Biomedicina, Life
Science a péce o
zdravi

Primyslova
chemie

Cerpaci a
vodohospodarska
technika



Pardubicky kraj

U Pardubického kraje vyplynuly z analyzy jako perspektivni ptedevsim tii odvétvi. Dvé z nich
maji nadprimérna firemni data a vyznamny podil na vydajich na VaV. Jednim je CZ-NACE
28 — Vyroba stroji a zaiizeni s 11,8% podilem na vydajich na VaV CR a CZ-NACE 25 —
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé stroju a zarizeni s 8%
podilem na vydajich na VaV. Strojirenstvi je zaroven povazovano za perspektivni sektor v ramci
RIS3.

Jako dalsi perspektivni oblast se jevi Mikro- nanoelektronika a fotonika (nejcastéjsi KW
byly radar, printed electronic, biosensor). Nanotechnologie se podili na vydajich na Vav CR
26,7 % a tento podil ve sledovaném obdobi rostl. Pokrocilé aplikace elektrotechniky
a informatiky jsou zaroven perspektivni oblasti dle RIS3.

Jako relevantni diilezité nam vysly i KW u KET Bezpecnost a konektivita, spadajici pod ICT,
ale u ICT se nam nepotvrdila firemni data a ani podil na vydajich na VaV neni ptili§ vysoky
(pouze 1,8 %).

Pri analyze KW pattici ke KET Védy o Zivé prirodé a biotechnologie a porovnani vydajti na VaVv
u biotechnologii vysel najevo znaény nesoulad. Zatimco se kraj podili na vydajich na Vav CR
v oblasti biotechnologii z 6 % a necel4 polovina vyzkumnych pracovniki ve vlAdnim a vefejném
sektoru pracuje voblasti prirodnich véd, zhlediska KW nam KET Védy o zivé prirodé
a biotechnologie vychéazi nejhiite ze vSech Sesti KET. Celkove se vefejné vydaje na prirodni védy
v kraji podili na celorepublikovém priimeéru 1,4 %. Maly pocet védeckych vystupii zahrnujicich
klicova slova z oblasti KET Védy o Zivé prirodé a biotechnologie miiZze souviset s urcitym
zpozdénim mezi vydaji na VaV a konkrétnimi védeckymi postupy. KET také zahrnuji
perspektivni technologické oblasti, takze je mozné, Ze se vyzkum v tomto kraji soustredi vice
na tradi¢ni védecké oblasti.

Jako neperspektivni se jevi tfi sektory, a to CZ-NACE 17 — Vyroba papiru a vyrobki z papiru,
CZ-NACE 19 — Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti a CZ-NACE 69 — Pravni

a Gcetnické ¢innosti.

Tabulka 2.17 — Perspektivni sektory v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj

Perspektivni Vyroba stroju a zarizeni
odvétvi - Vyjroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki

souhrn Nanotechnologie
[ Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektivni NACE 22 — Vyroba gumarensky,
odvétvi pryzZovych a sklarsky a
plastovych vyrobkt plastikarsky pramysl
(7 podniki

provadéjici VaV z 93,
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Neperspektivni
odvétvi

NACE 24 — Vyroba
zakladnich kovi,
hutni zpracovani
kovi; slévarenstvi

NACE 25 — Vyroba
kovovych konstrukei
a kovodélnych
vyrobki, kromé
stroju a zarizeni
NACE 28 — Vyroba
stroju a zatizeni j. n.

NACE 29 — Vyroba
motorovych vozidel,
privési a navést

NACE 32 — Ostatni
zpracovatelsky
pramysl

NACE 17 — Vyroba
papiru a vyrobki z
papiru NACE 19 —
Vyroba koksu a
rafinovanych ropnych
produkti NACE 69 —
Pravni a Gcéetnické
¢innosti

Mikro-
nanoelektron
ika a fotonika
(radar,
printed
electronic,
biosensor)
Bezpecnost a
konektivita
(e-
government,
information
sharing)
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3% podil na vydajich
na VaV, rust)
kovozpracujici
prumysl (8 podnikt
provadeéjici VaV z 93,
8% podil na VaV CR,

rust)

strojirensky primysl  Strojirenstvi

(24 podniki

provadéjici VaV z 93,

11,8% podil na

vydajich na VaVv CR,

stagnace)

vyroba dopravnich

prostiedku (8

podnikt provadeéjici

VaV z 93, 2,5% podil

na vydajich na VaVv

CR, riist)

Nanotechnologie Pokrocilé aplikace

(6,7% podil na elektrotechniky a

vydajich na VavV CR,  informatiky

rast

ICT (1,8% podil na

vydajich na VaVv CR,

pokles)

Biotechnologie (6%

podil na vydajich na

VaV CR, riist)
Konkurenceschop
na doprava
Inteligentni
chemie pro
primyslové a
biomedicinalni
aplikace
Textil — Pokrocilé
materialy na bazi

textilnich struktur



Plzensky kraj

V Plzeniském kraji byly identifikovany nasledujici perspektivni odvétvi. CZ-NACE 62 —
Cinnosti v oblasti informacé¢nich technologii, ktera vykazuji nadprimérna firemni data,
jsou podpotena védeckovyzkumnymi vystupy (KW), podilem investic na VaV CR ve vysi 4,7 %
(klesajici trend) a jsou soucasti krajské RIS3 strategie. V kraji také piisobi centrum excelence
Nové technologie pro informaéni spole¢nost (NTIS, Plzenl)). CZ-NACE 22 — Vyroba
pryZovych a plastovych vyrobki, CZ-NACE 27 — Vyroba elektrickych zarizeni, CZ-
NACE 29 — Vyroba motorovych vozidel, pirivési a navési a CZ-NACE 30 — Vyroba
ostatnich dopravnich prostiredkii a zaiizeni jsou nadprimérné z hlediska vysledki
firem a vykazuji i adekvatni vydaje do védy a vyzkumu (3,1 — 4,7 % na VaV CR).

KET pokrocilé vyrobni technologie vykazuji potencial na zakladé vysledki ve védé a vyzkumu
(KW), stejné jako na zakladé investic do VaV (nanotechnologie). Tento potencial nicméné
vzhledem k charakteru dat neni reflektovany ve firemnich datech.

V kraji funguji nésledujici regionalni centra: Centrum novych technologii a materialt
(CENTEM), Regionalni inovaéni centrum elektrotechniky (RICE), Regionalni technologicky
institut (RTI), Udrzitelnd energetika (SUSEN), Zapadoceské materidlové metalurgické
centrum (ZMMC) a Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plzni (UniMeC).

Za neperspektivni odvétvi se daji na zdkladé firemnich dat oznaéit CZ-NACE 13 — Vyroba
textilii, CZ-NACE 15 — Vyroba usni a souvisejicich vyrobkii, CZ-NACE 24 — Vyroba zakladnich
kovi, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi a CZ-NACE 26 — Vyroba pocitaci, elektronickych
a optickych pristroji a zarizeni. Odvétvi CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla
a klimatizovaného vzduchu vykazuje rovnéz parametry neperspektivniho odvétvi, energetika
je nicméné soucasti krajské RIS3 strategie.

Na zékladé kli¢ovych slov se jako neperspektivni jevi védy o Zivé prirod€ a biotechnologie.

Tabulka 2.18 — Perspektivni sektory v Plzeniském kraji

Plzensky kraj

Perspektivni Informacni technologie

odvétvi - Vyroba elektrickych zarizeni

souhrn Vyroba dopravnich prostiedkt

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkt

[ Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektivni NACE 16 —
odvétvi Zpracovani dreva,

vyroba drevénych,

korkovych,

prouténych a

slaménych vyrobkd,

kromé nabytku
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NACE 17 — Vjroba
papiru a vyrobk z
papiru

NACE 20 — Vyroba
chemickych latek a
chemickych
pripravkt

NACE 22 — Vyroba

pryZovych a
plastovych vyrobkt

NACE 27 — Vyroba
elektrickych zarizeni

NACE 29 — Vyroba
motorovych vozidel,
privést a navest

NACE 30 — Vyroba
ostatnich dopravnich
prostiedki a zafizeni
NACE 62 - Cinnosti
v oblasti
informacnich
technologii

NACE 72 - Vyzkum a
Vyvoj

Uméla
inteligence
(sentiment
analysis, speech
recognition,
machine
learning)

Pokrocilé
vyrobni
technologie
(additive
manufacturing,
electric motor,
CAD, simulation
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chemicky a
farmaceut.
prumysl (2
inovujici podniky
z 61, 0,4% podil
na vydajich na
VaV CR,
stagnace)
gumarensky,
sklarsky a
plastikarsky
prumysl (8
podniki z 61,
3,1% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)
elektronicky a
elektrotech.
prumysl (9
podniki
provadeéjici VaV z
61, 4,8% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)
vyroba
dopravnich
prostredki (6
podniki
provadeéjici VaV z
61, 4,7% podil na
vydajich na VaVv
CR, pokles)

ICT (4,7% podil
na vydajich na
VaV CR, pokles);
Nové technologie
pro informacéni
spole¢nost (NTIS,
Plzen, centrum
excelence)

Lékarské védy
(15,7% podil
verejnych vydaju
na VaV kraje);
Biotechnologie
(3,6% podil na

Elektrotechnika

Strojirenstvi a
mechatronika

ICT

Pramyslova
automatizace

Biomedicina



Neperspektivni
odvétvi

NACE 13 — Vyroba
textilii NACE 15 —
Vyroba usni a
souvisejicich
vyrobkt NACE 24 —
Vyroba zakladnich
kovi, hutni
zpracovani kovii;
slévarenstvi NACE
26 — Vyroba
pocitacd,
elektronickych a
optickych pristroji a
zatizeni NACE 35 —
Vyroba a rozvod
elekttiny, plynu,
tepla a
klimatizovaného
vzduchu

Védy o zivé
prirodé a
biotechnologie
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vydajich na VaV

CR, riist)
Materialové
inzenyrstvi
Energetika

kovozpracujici
primysl (14
podnikt
provadeéjici VaV z
61, 8,8% podil na
vydajich na VaVv
CR, rist)
elektronicky a
elektrotech.
prumysl (9
podnikt
provadeéjici VaV z
61, 4,8% na
vydajich na VaVv
CR, pokles)



Stredocesky kraj

Ve Sttedoceském kraji byly identifikovany CZ-NACE 27 — Vyroba elektrickych zarizeni.
Nadpriimeérné vysledky firem se doplnuji s vydaji na VaV i vystupy ve VaV (KW), kdy KET
Mikro a nanoelektronika a fotonika patii mezi perspektivni. Navic v kraji najdeme dveé
Spi¢kova védecka centra, HILASE laserové centrum a Extreme Light Infrastructure ELI, coz je
centrum excelence v Dolnich BreZzanech zamérené na laserové systémy.

CZ-NACE 28 - Vyroba stroju a zaiizeni j. n. a CZ-NACE 29 — Vyroba motorovych
vozidel, piivésa a navésu lze také povazovat za perspektivni, jakkoli vysoké vydaje na VaVv
(12,8 %, resp. 54,8 % vydajii v rAmci CR) nejsou doprovéazeny adekvatnimi vysledky ve formé
publikaci a patentd.

Pokroc¢ilé materialy a nanotechnologie vykazuji naopak nadprimérné vysledky ve VaV
(zejména v oblasti jaderné energetiky, pokrocilych material a nanocastic), které odrazi vysoké
investice do vyzkumu nanotechnologii (5,8% podil na VaV vydajich kraje). Vyse uvedené jsou
taktéz zarazeny mezi KET. V kraji se nachézi védeckovyzkumna instituce Centrum vyzkumu
Re? s.r.0. (regionalni centrum, jaderné energetika).

V kraji déle ptisobi regionalni centra ExAM Experimental Animal Models a Biotechnologické
a biomedicinské centrum BIOCEV, které patii mezi jedno z osmi center excelence v Cesku.
CZ-NACE 19 — Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktii, CZ-NACE 30 — Vyroba
ostatnich dopravnich prostiedki a zatizeni, CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu, CZ-NACE 38 — Shromazd'ovani, sbér a odstranovani odpadi,
uprava odpadd k dalsimu vyuziti Ize naopak podle vysledkd firem v odvétvich oznacit za
neperspektivni odvétvi. KET Umeél4 inteligence na zakladé KW dosahuje relativné
nejhorsich vysledki ve srovnani s ostatnimi oblastmi, proto umélou inteligenci klasifikujeme

jako neperspektivni.

Tabulka 2.19 — Perspektivni sektory ve Stiredoceském kraji

Stredocesky kraj

1o d et Vyroba elektrickych zatizeni, mikro a nano elektronika
odvétvi - Vyroba motorovych vozidel

souhrn Vyroba strojt a zarizeni

Pokrocilé materialy a nanotechnologie

[ Amadeus KW VaVv RIS3

Perspektivni NACE 17 -

odvétvi Vyroba papiru

a vyrobkd z

papiru

NACE 25 - kovozpracujici
Vyroba prumysl (21
kovovych podniki
konstrukei a provadéjici Vav
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kovodélnych
vyrobki,
kromeé stroji a
zatizeni
NACE 27 —
Vyroba
elektrickych

zarizeni

NACE 28 —

Vyroba strojt a

zatizeni j. n.

NACE 29 —
Vyroba
motorovych
vozidel,
privést a
navest

NACE 32 —
Ostatni

zpracovatelsky

prumysl
NACE 62 —
Cinnosti v
oblasti
informac¢nich
technologii
NACE 69 -
Pravni a
ucetnické
¢innosti

Mikro-
nanoelektronik
a a fotonika
(microsatelite,
camers, data
storage, data
transmission)

Pokrocilé
materialy a
nanotechnologi
e (nuclear fuel,
nuclear
reactor,
advanced
material,
nanoparticle)
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z171,7,5%
podil na

ydajich na VaV

R, pokles)
elektronicky a
elektrotech.
praumysl (18
podnikt
provadéjici Vav
171, 5,1% podil
na vydajich na
VaV CR, rist)
strojirensky
prumysl (31
podniki
provadeéjici Vav
ze 171, 12,8%
podil na
vydajich na VaVv
CR)
vyroba
dopravnich
prostiedki (21
podniki
provadeéjici Vav
2171, 54,8%
podil na
vydajich na Vav
CR, pokles)

ICT (1,5% podil
na vydajich na
VaV CR,
stagnace)

Nanotechnologi
e (5,8% podil
na vydajich na
VaV kraje,
pokles);
Centrum
vyzkumu ReZ
S.I.0.
(regionalni
centrum,
jaderna
energetika);
ELI (Dolni
Brezany,
centrum
excelence,
laserové
systémy)

Elektronika a
elektrotechnika

Strojirenstvi a zpracovani
kovii

Vyroba dopravnich
prostredki

Vyzkum a vyvoj (oblasti
prirodnich a technickych
véd)



Neperspektiv
ni odvétvi

NACE 19 —
Vyroba koksu a
rafinovanych
ropnych
produkti
NACE 30 —
Vyroba
ostatnich
dopravnich
prostredki a
zatizeni NACE
35 — Vyroba a
rozvod
elekttiny,
plynu, tepla a
klimatizovanéh
o vzduchu
NACE 38 —
Shromazdovan
i, sbér a
odstranovani
odpadd,
uprava odpadt
k dalsimu

vyuziti

Uméla
inteligence
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Ptirodni védy
(76,2% podil na
vetejnych
vydajich na Vav
kraje, pokles),
Biotechnologie
(7,3% podil na
vydajich na VaVv
CR, rist);
Biotechnologick
éa
biomedicinské
centrum
BIOCEV
(Vestec,
centrum
excelence)

Biotechnologie/Lifescienc
es

Potravinarstvi
Chemicky prumysl (bez
farmacie)



Ustecky kraj

V Usteckém kraji zatim u jednotlivich primyslovych odvétvi nedochézi soubéiné
k nadprimérnym vysledkiim firem a védeckovyzkumnych instituci. Perspektivni odvétvi jsou
proto urcena jednim z téchto faktorti, podpofenym investicemi do VaV.

Sektory CZ-NACE 22 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobka, CZ-NACE 24 —
Vyroba zakladnich kovii, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi, CZ-NACE 25 —
Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii, kromé stroju a zarizeni
vychazeji jako perspektivni na zakladé firemnich dat, a zaroven vykazuji vysoké investice do
VaVv (9,8% podil na deskych vyzkumnych investicich v gumarenském, sklarském
a plastikarském primyslu; 3% podil na celorepublikovych investicich v kovozpracujicim
pramyslu).

ICT (chytré sité- smart network, smart cities, network security) i pokrocilé materialy
a nanotechnologie vykazuji nadprimeérné vysledky zhlediska vystupi VaV (KW).
Nanotechnologie jsou navic krajskou KET.

V kraji ptisobi Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum (UniCRE).

Jako neperspektivni odvétvi 1ze na zakladé vysledki firem klasifikovat CZ-NACE 18 — Tisk
a rozmnozovani nahranych nosic¢ii, CZ-NACE 30 — Vyroba ostatnich dopravnich prostredkt
a zarizeni, CZ-NACE 33 — Opravy a instalace stroji a zatizeni, CZ-NACE 35 — Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu. CZ-NACE 62 — Cinnosti v oblasti
informacnich technologii vychazi na zakladé aktuélnich firemnich dat sice rovnéz jako
neperspektivni, vzhledem k védeckovyzkumnému potencidlu v oblasti chytrych siti je nicméné

odvétvi ICT obecné nutné povazovat za perspektivni.

Tabulka 2.20 — Perspektivni sektory v Usteckém kraji

Ustecky kraj

Perspektivni Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki
odvétvi - Vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobki, kromé stroji a zatrizeni ICT

souhrn (pokrocilé materialy a nanotechnologie)
Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektivni NACE 13 — Vyroba
odvétvi textilii
NACE 17 — Vjroba
papiru a vyrobku z
papiru
NACE 20 - Vyroba Organicka a
chemickych latek a anorganicka
chemickych ptipravki chemie
NACE 22 — Vyroba gumarensky,
pryzovych a plastovych sklarsky a
vyrobki plastikarsky
prumysl (8
podniki
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Neperspektivni
odvétvi

NACE 24 — Vjroba
zakladnich kovii, hutni
zpracovani kovi;
slévarenstvi

NACE 25 — Vyroba
kovovych konstrukei a
kovodélnych vyrobkd,
kromé stroju a zafizeni
NACE27 — Vjroba
elektrickych zatrizeni

NACE 29 — Vyroba
motorovych vozidel,
privést a navést

NACE 69 — Pravni a

Gcetnické ¢innosti
Bezpecnost a
konektivita
(smart network,
smart cities,
network security)
Pokrocilé materialy
a nanotechnologie
(surface treatment,
advanced
materials)

"NACE 18 — Tisk a
rozmnozovani nahranych
nosi¢i NACE 30 — Vyroba
ostatnich dopravnich
prostredki a zatizeni NACE
33 — Opravy a instalace
stroji a zatizeni NACE 35 —
Vyjroba a rozvod elektfiny,
plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu
NACE 62 — Cinnosti v
oblasti informacnich
technologii "
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provadéjici VaV z
68, 9,8% podil
na vydajich na
VaV CR, pokles)
"kovozpracujici
prumysl (16
podniki
provadéjici VaV z
68, 3% podil na
vydajich na Vav
CR, pokles)"

elektronicky a
elektrotech.
priimysl (5
podniki
provadeéjici VaV ze
68, 0,4% podil na

ydajich na Vav

R, stagnace)
vyroba dopravnich
prostiedku (2
inovujici podniky
ze 68, 0,1% podil
na vydajich na Vav
CR, pokles)

ICT (0,2% podil
na vydajich na
VaV CR, pokles)

Nanotechnologie
(2,1% podil na
vydajich na Vav
CR, riist)

Produktovy
cyklus tézba a
vyuziti uhli,
energetika,
dodavatelské
obory a
rekultivace
Vyroba skla a
porcelanu



Vysocina

Na Vyso¢in€ jsou perspektivni odvétvi uréovana predevsim vysledky firem. Vystupy VaV az na
vyjimky (pokrocilé vyrobni technologie, mikro a nanoelektronika) nevykazuji vétsi pocet
relevantnich publikaci, patentt a projekta.

Mezi odvétvi, kde jsou nadprimeérné vysledky firem doplnény vysokymi vydaji na VaV patii
CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroju
a zarizeni a CZ-NACE 28 — Vyroba stroju a zaiizeni j. n. Vydaje na VaV zde dosahuji
5,6 % celostatnich investic do VaV v kovodélném primyslu a 8,6 % ve strojirenském primyslu.
BohuZel ani vjednom ztéchto sektor nejsou investice do VaV reflektovany védeckymi
vystupy. Tyto investice do VaV jsou proto budto neefektivni, nebo se vyzkum zameéiuje na
drobna vylepsSovani existujicich produktt a ne na vyvoj novych, prilomovych feseni, které by
vylo vhodné patentovat nebo publikovat.

V kraji ptsobi centrum excelence Tel¢ (centrum excelence, teoretickdA a aplikovana
mechanika).

Za neperspektivni je mozné na zikladé firemnich dat oznacit odvétvi CZ-NACE 13 — Vyrobu
textilii, CZ-NACE 24 — Vyrobu zakladnich kovii, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi a CZ-
NACE 33 — Opravy a instalace stroji a zarizeni. Zhlediska vystupii ve VaV se jako

neperspektivni jevi vyzkum umeélé inteligence v kraji.

Tabulka 2.21 — Perspektivni sektory v kraji Vysocina

Kraj Vysocdina

Perspektivni Vyroba strojt a zarizeni
odvétvi - Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zarizeni
souhrn

] Amadeus KW VaVv RIS3

Perspektivni NACE 22 — gumarensky,
odvétvi Vyroba sklarsky a
pryzovych a plastikarsky
plastovych pramysl (4
vyrobki inovujicich podnikt
ze 74, 0,8% podil
na vydajich na Vav
CR, pokles)
NACE 23 —
Vyroba
ostatnich
nekovovych
mineralnich
vyrobki
NACE 25 — kovozpracujici Strojirenstvi a
Vyroba pramysl (20 kovozpracujici
kovovych podnikta pramysl
konstrukei a provadéjici VaV ze
kovodélnych 74, 5,6% podil na
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Neperspektivni
odvétvi

vyrobkd, kromé
stroji a zatizeni
NACE 27 -
Vyroba
elektrickych
zatizeni

NACE 28 -
Vyroba stroju a
zatizeni j. n.

NACE 29 -

Vyroba

motorovych

vozidel (kromé

motocykli),

privést a navest

NACE 69 —

Pravni a

Gcetnické

¢innosti

NACE 72 —

Vyzkum a vyvoj
Pokro¢ilé vyrobni
technologie (3D
print, CAD, CAM,
electric motor)
Mikro-
nanoelektronika
a fotonika (data
transmission,
Sensor)

"NACE 13 — Uméla

Vyroba textilii inteligence

NACE 24 —

Vyroba

zakladnich

kovi, hutni

zpracovani

kovii;

slévarenstvi

NACE 33 —

Opravy a

instalace stroju
a zatizeni "
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vydajich na Vav
CR, pokles)

strojirensky
prumysl (16
podnikia
provadéjici VaV ze
74, 8,6% podil na
vydajich na VaV,
rust)

Centrum excelence
Tel¢ (centrum
excelence,
teoreticka a
aplikovana
mechanika)
Nanotechnologie
(0,3% podil na
vydajich na VaV
CR, pokles)

Automobilovy
prumysl

Elektrotechnicky
praumysl

Energetika



Zlinsky kraj

Ve Zlinském kraji je perspektivnim odvétvim CZ-NACE 62 - Cinnosti v oblasti
informacnich technologii, které vykazuje nadprimérné vysledky firem, investice do
vyzkumu v odvétvi (6,3% podil na VaV CR) i VaV vysledky, pfedevsim v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

Za dalsi perspektivni odvétvi lze povazovat CZ-NACE 26 — Vyroba pocditacu,
elektronickych a optickych pristroju a zarizeni a CZ-NACE 25 — Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkit, kromé stroji a zaiizeni. V obou pripadech jsou
vysledky firem doplnény vysokymi investicemi do VaV (6% podil na investicich CR v pfipadé
vyroby pocitact a 17% podil v ptipad€ vyroby kovovych konstrukei).

V kraji ptisobi Centrum polymernich systémi (CPS) a Centrum bezpec¢nostnich, informacnich
a pokrocilych technologii (CEBIA — Tech).

Za neperspektivni Ize ve Zlinském kraji podle vysledki firem povazovat CZ-NACE 35 —
Vyroba a rozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu a CZ-NACE 63 -

Informacni ¢innosti. Ve vysledcich VaV pak zaostavaji védy o zivé prirod€ a biotechnologie.

Tabulka 2.22 — Perspektivni sektory ve Zlinském kraji

Zlinsky kraj

Perspektivni
odvétvi -

Vyjroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki
Vijroba pocitaci, elektronickych a optickych ptistroji a zarizeni

souhrn Informacni technologie
e Amadeus KW VaVv RIS3

Perspektivni NACE 17 — Vjroba

odvétvi papiru a vyrobkd z
papiru
NACE 25 — Vyroba kovozpracujici Inovace v
kovovych prumysl (34 konstrukénich
konstrukei a podnikt provadéjici  ¢innostech

kovod€lnych VaV z 155, 17%

vyrobkd, kromé podil na vydajich na

stroju a zatizeni VaV CR, rist)

NACE 26 — Vyroba elektronicky a Inteligentni a
pocitaca, elektrotech. asporné
elektronickych a primysl (30 elektronické
optickych pristroji podnikt provadéjici  systémy

a zafizeni

VaV z 155, 6% podil

na vydajich na Vav
CR, pokles)
NACE 29 — Vyroba vyroba dopravnich
motorovych prostiedki (15

vozidel, ptivésu a
navesi

podnikt provadéjici
VaV z 155, 1,5%
podil na vydajich na
VaV CR, lehky
pokles)



Neperspektivni
odvétvi

NACE 33 — Opravy
a instalace strojt a
zarizeni

NACE 62 - Cinnosti
v oblasti
informacnich
technologii

"NACE 35 —
Vjroba a rozvod
elekttiny, plynu,
tepla a
klimatizovaného
vzduchu NACE 63
— Informacni
éinnosti“

Bezpecnost a
konektivita
(information
security, data
security,
network
security)
Pokrocilé
vyrobni
technologie
(CAD,
automation,
simulation)

Védy o zivé
prirod€ a
biotechnologie
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ICT (6,3% podil na
vydajich na VaVv
CR, rist)

Nanotechnologie
(vydaje na VaV jsou
5,1%, rust)

Inovativni
aplikace
polymert



Praha
Praha je z hlediska Ceské republiky velmi specifickym krajem. Lokace sidla firem, které jsou

ekonomicky aktivni jinde nez v hlavhim mésté, znemoznuje provedeni dostateéné presné
analyzy firemnich vysledkli, proto perspektivni odvétvi identifikujeme pouze na zakladé
investic a vysledkt ve VaV.

Zhlediska VaV Praha vynika zejména v prirodnich védach (52 % vydaji na VaV kraje),
biotechnologiich (71% podil na investicich do tohoto odvétvi v CR) a nanotechnologiich (5,7%
podil na vydajich na VaV CR). Védy o Zivé pfirodg, biotechnologie, mikro- a nanoelektronika
vykazuji rovnéz nadpriimérnou publikacni ¢innost mérenou pomoci klicovych slov.

V obecné roviné je Praha krajem s nadprimérnym védeckovyzkumnym potencidlem. Praha je
silnym inovatorem (silny inovator stiredni tfidy) a nachazi se zde nejvice inovujicich podniki.
Podnikové inovace se vSak vzhledem k omezenému podilu zpracovatelského primyslu v kraji
soustiedi predevsim do inovaci postupti, zhlediska odvétvi jsou vyznamné i investice do
vyzkumu IT/ICT. Véda a vyzkum se proto v Praze da oznacit jako perspektivni odvétvi.
Vzhledem k faktu, Ze Praha je atraktivnim sidlem pro firmy z celé republiky, je mozné ocekavat
pozitivni spill-over efekty i v ostatnich krajich. Specifické pro Prahu je také to, Ze vzhledem
k vys$im prijmtim na obyvatele, jsou moznosti vyuzivat strukturalni fondy omezené. Pravé
proto vznikla fada vyzkumnym center hned za hranicemi Prahy (napf. ELI Beamlines,
BIOCEV, Centrum vyzkumu v ReZi). Oba kraje jsou tedy nejen v oblasti VaV vyznamné
propojeny.

Odvétvim, které by se v Praze dalo podle vysledki firem oznadit za neperspektivni, je CZ-

NACE 10 - Vyroba potravinarskych vyrobki.

Tabulka 2.23 — Perspektivni sektory v kraji Praha

Perspektivni

odvétvi -
souhrn
e Amadeus KW VaVv RIS3
Perspektivni Védy o zivé Ptirodni védy (podil ~ Vybrané obory
odvétvi prirodé a 52,3% na vydajich Life Sciences
biotechnologie na VaV kraje,
(biofuel, stagnace);
telemedicine, Biotechnologie
disease (71,5% podil na
management, gene vydajich na VaVv CR,
therapy) rist)
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Vybrané

kreativni
odvétvi
Mikro- Nanotechnologie Vybrané
nanoelektronikaa  (5,7% podilna L,Emerging
fotonika vydajich na VaV CR, Technologies®
(photonic, pokles)
photogrametry,
biosensor, lasser,
radar)
Sluzby pro
podniky
zaloZené na
znalostech

Neperspektivni [BW:GRLE
odvétvi Vyroba
potravinarskych
vyrobki
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Zaver

Ackoliv je Ceska republika povaZovana za zemi se solidnim inovaénim potencislem a fadou
konkurenc¢nich vyhod, které ji predurcuji pro efektivni zapojeni do globalnich hodnotovych
fetézcli, v mezindrodnim srovnani dlouhodobé zaostdvid za nejkonkurenceschopnéjsimi
inovativnimi ekonomikami svéta. Priciny pritom lezi zejména v kvalité instituci, infrastruktury
a podnikatelského prostiedi, tj. ve tfech faktorech, které jsou pro rozvinuti inovac¢niho
potencialu Ceské republiky zcela zasadni a také nesnadno reformovatelné. S kvalitou instituci
se nejcastéji poji nizkd duveéra ve vladni zasahy, vporovnani se zapadoevropskymi
ekonomikami, vysoka mira korupce ¢i klientelismu a absence strategické vize ekonomického
vladnuti. V situaci, kdy nejen v Evropé dochazi kuréité renesanci selektivni
primyslové politiky, Ceska republika trpi nizkou dévérou podnikatelt ve vladni
intervenci znarodni i evropské turovné, dale absenci presné formulované
strategie, ktera by mohla byt rozpracoviana do podoby podpory konkrétnich
odvétvi. Tato strategie by méla také uréit, do kterych odvétvi uz by verejna
intervence vyrazné smeérovat nemeéla. Z hlediska infrastruktury nutné pro inovace se
Casto zminuje klesajici kvalita ceského Skolstvi, a to jak na trovni matematické a technické
gramotnosti, tak na arovni u¢novského vzdélavani a konec koncti i relevantniho rozvoje soft
skills na drovni skolstvi vysokého. Zatimco znalosti nabyté ve formalnim vzdélavani firmy
prilis nekritizuji, dovednosti jako loajalita, dochvilnost, schopnost a snaha ucit se novym vécem
firmy postradaji. Spoluprace firem a univerzit je na nizké trovni i v oblasti védy a vyzkumu.
Protoze inovace jsou primarnim atributem soukromého sektoru, je i se zapadni Evropou
nadéale nesrovnatelné kvalita podnikatelského prostredi jejich zna¢nou brzdou.

Na druhou stranu je nutno jasné konstatovat vyrazny pozitivni posun, ktery Ceska republika
v pribéhu své transformace a integrace do Evropské unie zaznamenala. I na poli rozvoje
investic a inovaci existuje fada tspéchti. Aktivity agentur typu CzechInvest nebo
CzechTrade, které dokazaly oslovit fadu podnikateli a zahraniénich investort,
prinesly fadu ekonomickych efekti a zaroven vytvorily sit vzajemné duvéry mezi
podnikatelskym sektorem astatnimi organizacemi na bazi proaktivniho
klientského pristupu. Soucasné snahy o strategickou priamyslovou politiku na
bazi smart specializace tak maji na ¢em stavét a implementace RIS3 strategie by
se méla opirat o tyto sité duveéry a také jednotlivce ¢i skupiny experta pusobici
v jednotlivych krajich, kteri jsou nositeli této pozitivni historické zkusenosti.
Nezanedbatelnou slabinou je vSak ne zcela ustalena metodika identifikace klicovych odvétvi

a smérl na narodni i krajské arovni. Jakkoliv je dobfte, ze aktuélni aktualizace Strategie RIS3
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pod patronatem MPO probih& primarné z drovné kraji, jednotici metodika a identifikace
silnych stranek na narodni trovni je zasadnim prvkem. Dle naseho nazoru musi pritom
tato metodika stavét jak na identifikaci jiz existujiciho potencialu (véetné jiz
zainvestovanich prostiredki), tak na schopnosti predvidat technologické zmény
a schopnost firem se efektivné integrovat do existujicich hodnotovych retézci.
ZvysSeni pridané hodnoty ceské ekonomiky priitom neni primarné zalezitosti
sektorové zmény prumyslové politiky, ale individualni podpory firem, které maji
ambici zvySovat svou pozici v globalnich hodnotovych retézcich (upgrading),
firem s ambici hodnotovy retézec kontrolovat a nabizet vlastni finalni vyrobek,
a firem s unikatnimi produkty, zalozenymi na specifickém know-how, popr.
schopnymi kontrolovat tzv. trzni vyklenky. Identifikace, nasledna systematicka
a individualizovana podpora takovych firem by proto méla byt zakladem
primyslové politiky Ceské republiky.

Technologickd zména v kontextu ¢tvrté primyslové revoluce je ¢asto vniméana jako vyzva
zhlediska pracovni sily. Ackoliv je kvalifikaéni nesoulad (tzv. skills mismatch) v Ceské
republice vyrazné niz$i neZ ve srovnatelnych zemich OECD, je v Ceské republice ¢asto citovan
nesoulad vystupu formélniho vzdélavani a potieb firem. Z ptedbéznych vysledkti naseho
primarniho vyzkumu pritom vyplyva, Ze nejde ani tolik o nesoulad znalosti, ale o absenci
kritickych kompetenci pracovni sily (kritického mysleni, schopnosti tymové spoluprace,
loajality, moralky aj.), které jsou pro transformaci v ramci primyslové revoluce nejpottebnéjsi.
Kvalita forméalniho vzdélavani, rozvoj skutecné celozivotniho vzd€lavani, propojeni
podnikatelského a vzdé€lavaciho sektoru ve vzdélavani i vyzkumu a vyvoji jsou strategické
priority, o jejichZ potfebé mluvi v Ceské republice témét kazdy, ale jejich cilovy stav nebyl
presné stanoven, natoz aby na ném existovala alespon stifednédoba politicka shoda.

Je-li cilem naseho projektu zacileni investi¢ni politiky, které ma pirekonat vyse uvedené vyzvy,
musime se vnasledujicim roce vramci primarniho vyzkumu ptat na néastroje, které
podnikatelsky sektor pro podporu své inovacni kapacity a nutné transformace potiebuje.
Nutné se budeme pohybovat v mantinelech nastaveni kvalitniho transparentniho
podnikatelského prostredi s minimalni vladni ingerenci az po efektivni primyslovou politiku
zalozenou na selektivni podpofe strategickych odvétvi. Skdla moznych nastrojii je pfitom
Siroka, ale jejich efektivita je znacné zavisld na vzijemné divére mezi podnikatelskym
sektorem a vladou, coz vidime na piikladu danovych odpoctii na investice do védy a vyzkumu.
Otazniky vyvolava také centralizace rozhodovani o investi¢nich pobidkach na troven vlady,
jakkoliv by ji méla predchazet metodickd debata mezi vladou, nevladnimi organizacemi
a podnikatelskym sektorem. Na objektivni zhodnoceni ¢eka také nova investic¢ni strategie pro
roky 2019—2030 v ramci projektu Czech Republic: The Country for the Future, o niz se

v nasledujicim roce pokusime formou mezinarodniho srovnani.
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Pro identifikaci prioritnich odvétvi v této studii vyuzivame komplexni metodiku, zaloZzenou na
vyhodnoceni podnikovych dat a dat zahraniéniho obchodu, které dopliujeme vystupy
z védeckovyzkumné ¢innosti. Podnikova a exportni data umoznuji identifikovat odvétvi, ktera
dosud dosahovala nadprimeérnych hospodarskych vysledkli; analyza vystupt
z védeckovyzkumné ¢innosti umoznuje identifikovat odvétvi s vyznamnym potencidlem pro
budouci rozvoj, ktery se zatim neprojevuje v podnikovych datech. P#i vyhodnocovani
perspektivnich odvétvi jsme vychazeli z firemnich dat, klasifikovanych podle
klasifikace CZ-NACE, a to zejména proto, Ze v souc¢asné dobé jsou adekvatni, tj.
dostatecné kompletni a desagregovana, data dostupna pravé v sektorovém
C¢lenéni. Pred vyjasnénim metodickych zalezitosti prechodu na jina ¢élenéni
(véetné KET) jednozna¢né doporucujeme vychazet pri identifikaci
a monitorovani verejné podpory ze sektorového ¢lenéni.

Pri hodnoceni perspektivnich odvétvi na zakladé podnikovych dat vychazime ze srovnatelné
metodiky, jako INKA, tj. hodnotime vyvoj obratu firem, ptidané hodnoty na zaméstnance
a celkovou zaméstnanost v odvétvi. V obecné roviné se ve zkoumaném obdobi sledovanym
odvétvim dafilo dobie, zpracovatelsky pramysl vykazoval rist. Celorepublikové obrat
nadprimérné rostl v néasledujicich primyslovych odvétvich: dievozpracujici, papirensky,
odévni, obuvnicky, gumarensky a plastikarsky, kovodé€lny, elektronicky a elektrotechnicky,
automobilovy a ostatni zpracovatelsky priimysl. Nadpriimérné rostly také informacéni ¢innosti,
pravni a Gcetni sluzby, ale také vyzkum a vyvoj.

Pri vicekriteridlni analyze dosahuji velmi dobrych vysledkii vyroba papiru, gumarensky
a plastikarsky prtmysl, vyroba kovovych vyrobkii a automobilovy primysl. Z téchto
dynamicky rostoucich odvétvi jsou néktera zastoupena jenom ve vybranych krajich, jina jsou
pritomna celorepublikové.

Exportni data, ktera jsou dostupnia pouze pro Ceskou republiku jako celek, potvrzuji
dlouhodobé tspésnou orientaci ¢eské ekonomiky na Sirokou paletu produktt zpracovatelského
primyslu. Analyza vyvoje komparativnich vyhod (Ballasiiv index) v ¢ase vSak ukazuje pokles
zjevné komparativni vyhody u prevazujiciho poétu exportnich polozek, predevsim ve skupiné
SITC-6 (trzni vyrobky tfidéné podle materialu), které vykazuji nizsi pfidanou hodnotu. Ceska
republika si sice komparativni vyhodu u vétSiny polozek zpracovatelského pramyslu
zachovava, vSeobecny pokles hodnoty odhalené komparativni vyhody znac¢i pokracujici
zhorSovani pozice ¢eského zpracovatelského primyslu ve svétové konkurenci. Tento proces
bude vlivem dal$iho ocekavaného riistu mezd a zprisnovani environmentalni regulace dale
pokracovat, z ¢ehoz vyplyva nutnost postupné transformace ceské ekonomiky na produkeci
produkti s vyssi pfidanou hodnotou, které rstem nakladd v ¢eské ekonomice nejsou tak
ohroZeny. Ctvrtd priimyslovd revoluce je vtomto kontextu piileZitosti kurychleni

transformacnich procesti v ¢eské ekonomice.

138



Silnou strankou ¢eské ekonomiky je vysoka hodnota ekonomické komplexity, znacici relativné
vSestrannou vybavenost ¢eské ekonomiky fyzickym i lidskym kapitalem. Vysoka ekonomické
komplexita umoznuje snazsi hospodarskou transformaci a cilené zaméreni na vytipovana
odvétvi pomoci aktivni priimyslové politiky, protoze transformace vyroby mezi podobnymi
(blizkymi) odvétvimi vyzaduje mensi Gsili a naklady.

Je nutné zdiraznit, Ze analyza podnikovych a makroekonomickych dat vychazi z minulého
vyvoje, nezohlednuji proto republikovy, ani krajsky potencial, ktery se jesté neprojevuje ve
firemnich vysledcich. Z tohoto diivodu je soucasti i analyza védeckovyzkumného potencialu
regiond, kde jsou zkoumany mimo jiné vydaje na VaV, zameéstnanost a pocty pracovist
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem. Prestoze vydaje na VaV neustale rostou, v poméru k HDP
zaostavame za primérem EU. Za poslednich 15 let pocet osob pracujicich ve VaV a jejich podil
na celkové zameéstnanosti rostl. Nejvétsi castky za VaV sméruji do nekolika kraji: Praha,
Stredocesky a Jihomoravsky kraj. VétSinou prevazuji podnikové zdroje nad vefejnymi.
V podnikovém sektoru se projevuje prevaha zahrani¢nich zdroji nad domacimi. Ve
zpracovatelském primyslu ptrevazuji vydaje na VaV v automobilovém sektoru. Vyznamné
rostou vydaje na VaV v elektronickém a elektrotechnickém priimyslu a dale v kovozpracujicim
primyslu. U vetfejnych vydaji na VaV zcela prevazuji ptirodni védy. Zasadnim aspektem
veirejné podpory zakladniho i aplikovaného vyzkumu je dle naSich zavérua
kompatibilita scili pramyslové politiky. V navaznosti na identifikaci
perspektivnich odvétvi je tireba cilenou podporu zamérit nejen na existujici
podniky, ale prioritizovat obory také vrameci VaV. To znamena nepodporovat
vSechny oblasti védy stejnou meérou, ale definovat oblasti s nejvétSim
potencialem a moZnou navaznosti na praxi.

Jako dalsi zdroj dat pro identifikaci nové vznikajicich sektorti a technologii, které jsou
dtleZitou soucasti ¢tvrté prumyslové revoluce, jsme pouzili tzv. kli¢ova slova popisujici tyto
nové technologie. Stanovili jsme si cca 300 klicovych slov (napr. Al, genové inzZenyrstvi,
biosensory apod.), které jsme pak dohledavali u odbornych c¢lankd, projekti, smluvniho
vyzkumu a patentli (v seznamu klicovych slov a abstraktech, jez tyto védecké vystupy vzdy
obsahuji). Cilem je identifkovat technologii, v nichz m4 Ceské republika nejvétsi potencial.
Vsechna tato klicova slova jsme pak priradili k jednotlivym KET. Mezi nejéastéjsi klicova slova
pattily tyto pojmy: simulation, laser, 3D, sensor, data processing, electron microscopy, surface
treatment, ICT, signal processing nebo ultrasound. V piipadé patentii mame k dispozici i data
za cely svét, takZze jsme mohli spoéitat, v éem Ceska republika relativné vyniké (v éem ma tzv.
technologickou vyhodu). Zde se jednalo zejména o kli¢ova slova, spadajici pod KET Uméla
inteligence (big data, AI, machine learning) a KET Bezpecnost a konektivita (cloud computing,
cloud, token, electric identity, network security). Z jinych oblasti to byla jesté klicova slova

nanofiber a electron microscopy. Co se tyce regiondlniho rozdéleni, dominuje Praha,
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nasledovana Jihomoravskym a Moravskoslezskym krajem. Vyskyt jednotlivych klicovych slov
jsme pouzili vkombinaci sdal§imi daty za VaV a podnikovymi daty pro identifikaci
perspektivnich odvétvi v jednotlivych krajich. Pravé zde bylo mozné v mnoha krajich poukézat
na nesoulad mezi nami identifikovanymi perspektivnimi odvétvimi a perspektivnimi
odvétvimi identifikovanymi v ramci stavajici RIS3 strategie.

Metodiku pouziti klicovych slov pro identifikaci perspektivnich sektori v krajich budeme
v dalsi fazi projektu nadale vylepsovat. Planujeme zohlednit i kvalitativni kritéria, tzn. sledovat
napriklad to, zda se jedn4 o vysoce kvalitni publikaci nebo patent schvaleny ve vice zemich.
Zaroven na zakladé tzv. teorie piibuzné rozmanitosti chceme vyuzit sitové analyzy pro to,
abychom u kraji mohli identifikovat, které nové technologické oblasti jsou nejblize stavajici
ekonomické a znalostni struktute. Pravé na takové oblasti se totiz pak kraj mlize nejsnaze
(a nejefektivnéji) zamérit. Obdobnd metodika vychéazejici z exportli, komparativnich vyhod

a ekonomické komplexity bude pouzita i pro celorepublikovou trover.
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Piilohy

Priloha 1 — Profese s nejvétsim indexem ohrozZeni digitalizaci

Néazev profese Index

ohroZeni
digitalizaci

Jtednici pro zpracovani éiselnych tdaji 0,98
VsSeobecni administrativni pracovnici 0,98
Ridi¢i motocykl a automobilé (kromé nakladnich) 0,98
Pokladnici a prodavadéi vstupenek a jizdenek 0,97
Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pribuznych oblastech 0,97
Kovari, nastrojari a pribuzni pracovnici 0,97
Ostatni trednici 0,96
Sekretafi (vieobecni) 0,96
Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
Chovatelé zvitat pro trh 0,95
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi 0,95
Obsluha zafizeni na téZbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94

Obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobki z pryZze, 0,94
plastu a papiru

Utednici v logistice 0,94
Montézni délnici vyrobki a zatizeni 0,93
Obsluha strojii na vyrobu potravin a pribuznych vyrobkt 0,93
Pracovnici s odpady 0,93

421 Pokladnici ve financénich institucich, bookmakeri, 0,93
pujcovatelé penéz, inkasisté pohledavek a pracovnici
v piibuznych oborech

831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu 0,92
vlakt

Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafrizeni 0,92
Zdroj: Chmelar, Volé¢ik, Nechuta, Holub (2015).
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Priloha 2 — Profese s nejnizsim indexem ohrozeni digitalizaci

Nézev profese Index

ohroZeni
digitalizaci

Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

Lékati (kromé zubnich 1ékait) 0,001

Vseobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

Ridici pracovnici voblasti vzdélavani, zdravotnictvi, 0,002
v socialnich a jinych oblastech

Ridici pracovnici voblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, 0,005
vyvoje, reklamy a styku s verejnosti

Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 0,008

Ridici pracovnici voblasti informaénich a komunikaé¢nich 0,008
technologii

Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb 0,010

Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi a v oblasti 0,011
zivotniho prosttedi

Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

Specialisté ~ voblasti  elektrotechniky, elektroniky a 0,015
elektronickych komunikaci

Specialisté v oblasti databazi a poéitacovych siti 0,021

Ostatni ridici pracovnici 0,021

Mistfi a pifbuzni pracovnici voblasti t&zby, vyroby a 0,022
stavebnictvi

Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a piibuznych oborech 0,044

Zakonodarci a nejvys$$i Grednici vefejné spravy, politickych a 0,048
zajmovych organizaci

Specialisté v biologickych a piibuznjch oborech 0,050

Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v p¥ibuznych oborech 0,054

Ridici pracovnici v primyslové vyrobé, té7bé, stavebnictvi, 0,054
dopravé a v pribuznych oborech

Specialisté v oblasti strategie a personalniho ¥izeni 0,056

Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Zdroj: Chmelar, Voléik, Nechuta, Holub (2015).

Priloha 3 — Klicova slova vyuzita v analyze

Klicova slova vyuzita v analyze

1D materials digital Scent Nano-satellites

2D materials digital twin Nanosensors

3D digitalization nano-transportation systems

3D printing disease management natural language processing (NLP)

3D prosthetic Disintermediation network security

4D Printing Disruptive Innovations neural networks

5G distributed ledger Neurohacking
technology/DLT

additive DNA data storage Neuromarketing

manufacturing

Advanced Food Dome Cities neurotechnology

Packaging
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Advanced Food
Tracking
advanced materials

Aerogel

Age of Entanglement
agile software

Agile Governance
alternative resources
Anticipatory Services
Arcology

Artificial Art(ists)

Al

Artificial intelligence
Artificial
Photosynthesis
Asteroid Mining
augmented reality
automation
automatization
autonomous cars
Avatars

batteries

big data
bioeconomy
bioelectronic
interfaces
bioengineering
biofuels
bioinformatics
biological computing
biomedical
engineering
biomedical
technologies
Biometric
Authentication
bioplastics
bioprinting
Bioprosthetics /
Exoskeletons
biosensor

biotelematics

biotic pump
blockchain

brachytherapy

Drone Logistics

drons
durable fabrics

e-government
e-health

electric motors
electron microscopy
electronic identity
electronic nose
encryption

energy storage
enose

Enzybiotics

e-signature
Exponential Change
face recognition
Fake News

fintech

flexible electronics
fraud detection
Freemium

gene therapy
genetic engineering

genetic sequencing
genomics
geoengineering
Gesture Controls
Hacktivism

Haptics
health informatics

Helium-3 Power
high tech farming
Holographic Projections

Human-AI Interface

Human-Machine
Relationships
humanoids

Hybrid Warfare

hydrophobic coatings
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Nuclear fuel

Nuclear reactors

On-Deman Manufacturing /

Production
optical biosensors

optical imagining
optimalization

organic electronics
pasive house
personalized medicine
personalized healthcare
Photogrammetry
photonics

photovoltaic

Platformisation
predictive analytics
printed electronics
Programmable Matter
quantum computing
quantum dot
quantum internet
quantum mechanics
radar

radar technology

Ransomware Attacks
renewable energy
Resilient Fuels
robotics

robotization

self-cleaning fabrics
self-healing paint

self-learning technologies
sensors
sentiment analysis

sharing (information, car...)

signal processing

Simulations

Site-Specific & Self-Sufficient

Robotic Fabrication
Smart cities



Brain-Computer
Interface
CAD

CAE

CAM

cameras

carbon capture
cell biology
Claytronics

Clean Water Crisis

Closed Ecological
Systems
cloud

cloud computing
cobot

Cognification
cognitive computing
cognitive
technologies

Cold Fusion

collaborative robot

Collaborative
Telepresence
computer modelling
computer speech
contactless
technology
Controlled-release
fertilizers
co-operative
intelligent transport
system (C-ITS)
Corporate
Globalization
Corporate Warfare
creative technologies
CRISPR
cryptocurrencies
cryptography
Cultured Meat
customization
Cyber Insurance
Cyber Warfare
cybernetics
cybersecurity
Cybersex

Hyper Networked Society

Hyper-Efficiency
chatbots

ICT

Identity Protection
IToT

image recognition

in vitro diagnostics
industrial internet
Information Security

innovative fertilizers
innovative plastics
Innovative reactors
integrated circuits
Intelligent Digital Agents

intelligent transport system

(ITS)

Intelligent Transport
Systems

internet of things

intrinsically disordered
proteins (IDP)
IoT

laser lights
lasers

Lethal Autonomous
Weapons Systems
lidars

lightweight construction
materials
machine learning

Material Ecology
matrix led
Mediated Matter
medical equipment
medical imaging
medical robots
Megashifts
mechatronics
MEMS
metalenses
Metamaterials
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Smart Contracts

smart drugs

Smart Dust

smart economy
smart environment
smart factory
smart fertilizers
smart governance
smart grids

smart home

smart manufacturing
smart networks
smart sensors

smart solution

social robots

space technologies

Space Tourism

speech recognition
spintronics

surface treatments
Surrogates
Sustainable Food Processing

Sustainable Food Production

Sustainable Wood Processing

Sustainable Wood Production

Swarm Robotics
synthetic biology
targeted drug delivery
telemedicine

Tissue Engineering
token

Total Surveillance
Transhumanism
Trust as Currency
UAVs

ubigitous linked sensors
ultrasound



Data Integrity microelectronics unmanned aerial vehicle
Corruption
Dark Networks microsatellites vehicle control security

Data Manipulation
data mining
data privacy

microwave camera
molecular diagnostics
Multifunctional materials

Vertical Farming
virtual factory
virtual metrology models

data processing nano inks virtual product models
data protection nanobots virtual reality

data security nanofiber membrane Virtualisation

data storage nanofibers voice recognition

data transmission nanomaterials Water Management
Deep Fakes Nanomedicine wearable

deep learning nanooptics Zero-energy building
Digital Classrooms Nanoparticles Zero-size Intelligence
Digital Ethics nanorobots

Priloha 4 — Sit za klicova slova pro Jihocesky kraj
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Zdroj: Urad vlady Ceské republiky (2019), vlastni analyza pomoci Cytoscape.
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Priloha 5 — Podil sektori na podporenych projektech k 30. 6. 2019

M vyroba dopravnich prostfedk

M strojirensky

W gumarensky a plastikarsky

M ostatni

B kovodélny a kovozpracujici

M elektronicky a elektrotechnicky

m chemicky a farmaceuticky

W potravinarsky

W dfevozpracujici a papirensky

M textilni

W sklarsky

M T a vyvoj software

[ biotechnologicky a medicinskd technika
koksovani a zpracovani ropy

M letectvi

Zdroj: CzechInvest; vlastni vypocty a analyza.

Priloha 6 — Podil sektorti na vysi investic v CZK k 30. 6. 2019

0%
195 9% 2% 0%

M vyroba dopravnich prostiedk

M strojirensky

W gumarensky a plastikarsky

M ostatni
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M elektronicky a elektrotechnicky

m chemicky a farmaceuticky

W potravinarsky

W dievozpracujici a papirensky

W textilni

W sklarsky

M IT a vyvoj software

[ biotechnologicky a medicinska technika
koksovani a zpracovani ropy

M letectvi

Zdroj: CzechInvest; vlastni vypocty a analyza.
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Priloha 7 — Podil sektorti na poc¢tu noveé vytvorenych mistech k 30. 6. 2019

2%

1%
0%
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1% _ 0%

M vyroba dopravnich prostfedk(
M strojirensky

W gumarensky a plastikarsky
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M elektronicky a elektrotechnicky
m chemicky a farmaceuticky
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W dievozpracujici a papirensky

M textilni

W sklarsky

M IT a vyvoj software
[ biotechnologicky a medicinska technika

koksovani a zpracovani ropy

o letectvi

Zdroj: CzechInvest; vlastni vypocty a analyza.

Priloha 8 — Pocet projektii podporenych v ramci systému investié¢nich pobidek

Svédsko
Lucembursko
Korea

Belgie

Svycarsko
Spanélsko
Francie
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Rakousko
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Priloha 9 — Vyse investice v EUR u projektii podporenych v ramci systému
investi¢nich pobidek

Lucembursko m 310,53
Belgie M 345,86
Mexiko ™ 358,62
Italie m 405,63
Velkd Briténie a Severni Irsko m 406,89
Svycarsko ®E 442,57
Francie mm 514,45
Rakousko mm 533,78
Japonsko, Francie mmE 725,31
USA mmm 726,65
Japonsko m———— 2 047,87
Nizozemi m———— ? 458,30
Korea s 2 690,52
Némecko I 4 888,04

Ceska republika I 13 603,62
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Investice v mil. EUR

Zdroj: CzechInvest; vlastni vypocty a analyza.

Priloha 10 — Pocet nové vytvorenych pracovnich mist u projekta podporenych
v ramci systému investi¢nich pobidek

Rakousko mm 1743
Belgie mm 1906
Spanélsko mm 2115
Svycarsko mmm 2 855
Japonsko, Francie m=m 3000
Itdlie mmmm 3729
Lucembursko mmmm 3 870
Velka Britdnie a Severni Irsko mmmm 4 436
Francie mmmm 5741
USA msssm 6 327
Korea messsssssssm 10 145
Japonsko n———— 15 719
Nizozemi eSS 24 192
Némecko I 38 475
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Nové vytvorena pracovni mista

Zdroj: CzechlInvest; vlastni vypoéty a analyza.
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V ramci EK operuje tzv. KET Observatory, které je nastrojem pro analyzu trendi v KETs, a to
nejen na evropské urovni, ale také globalni. KET Observatory se na zakladé vybranych
indikatort jako jsou technologické indikatory (patenty), produkce a poptavka (cena prodané
produkee), obchod a podnikani snazi pochopit trendy jednotlivych ¢lenskych statech EU.
V minulosti KET Observatory zkoumala vybrané KET a produkty, které budou v blizké
budoucnosti uplatnitelné v kazdodennim Zivoté. Oblasti, které maji vyznamny potencial, byly
detailné zpracovany vzhledem k celoevropskému presahu:

e Smart textil

e Bio-aromatics

e Perovskit (solarni burky)

¢ Renovace/obnova zdravotnického vybaveni

e 3D tisk zdravotnickych zarizeni

e PICInP ¢ipy

e Kyber-fyzické produkéni systémy

¢ Senzické a monitorovaci systémy pro offshore vétrné turbiny

Smart textil

Zatimco odvétvi je jesté v ranych fazich vyvoje, sektor zaznamenava rychly rist od roku 2006
v oblasti textilnich technologii, nanotechnologii, novych materiali atd. Elektronizace vede
k zdsadni zméné dynamiky ristu globalniho trhu pro chytré textilie v sportovnim odvétvi.
Poptéavka ve sportovnich a fitness vybaveni je doprovazené ocekdvanym vyraznym rastem asi
33 % od roku 2015 az do roku 2023. Tato oblast tézi ze zvySené pozornosti velkych znacek

sportovniho obleceni a rychle se rozvijejicich startupt.

Mozné problémy:

e Vyvoj produktii tazeny technologickym pokrokem

e Stale je tfeba zadkaznika presvédéovat o kvalité, vyhodach nové vyvinutych produktt

e I navzdory kvalitnimu vyvoji a vyzkumu, velké mnozstvi produktt zlistava na Grovni
prototypti. Chybi dalsi spoluprace a zavedeni téchto prototypti do objemnéjsi vyroby.

e Chybéjici velkoobjemova vyroba. V Evropé neni k dispozici vyroba velkoobjemového
charakteru, ktera by mohla pokryt poptavku zakaznik.

e Propojeni hodnotového fFetézce - subjekty. Retézce jsou geograficky rozptyleny
v riznych regionech EU, ¢asto s omezenym védomim svych ¢innosti. Mezi kli¢ovymi

aktéry neexistuje zadny vztah. Aby byl vytvoren kompletni hodnotovy fetézec, je treba
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spojit vice region@i / klastrd dohromady. Re$enim by dale mohlo byt tvoFeni

celoevropského pristupu k hodnotovému retézci misto orientace na region.

Bio-aromatics

Prechod k ekonomice zalozené na biotechnologiich musi postupné a tcinné resit nékteré
z hlavnich vzajemné provazanych spolecenskych vyzev, kterym dnes svét celi. OECD odhaduje
hodnotu globalnich ekonomickych prilezitosti biohospodarstvi na 80 biliond USD do roku
2050. Vyznamnou pozici tvori ¢ast tzv. biologickych aromatik. V EU tvoril obrat podniki
v biologicky zaloZené ekonomice v roce 2013 odhadem 2,1 bilionu EUR.

Problémy:

o Slabé spolupréace mezi sektory, chybéjici dodavatelské sité (které o sobé ¢asto nevédi),

problém prodeje biomasy (svétové ceny).

Perovskit

Materiél, ktery neni novy, ale v souvislosti s fotovoltaikou se zacal pouzivat jen nedavno. Jedna
se o to, Ze primeés perovskitu s kifemikem (ktery je v soucasnosti v povrchové tprave solarnich
paneli) by mohla zvysit efektivnost/vykonnost panelu a zaroven by tato kombinace mohla
celkové snizit cenu solarnich panelt. Odhaduje se, Ze trh s fotovoltaikou bude vykazovat trvaly
rist a nabidne znaéné obchodni prilezitosti. V roce 2030 by fotovoltaicka elektrarna mohla

dodévat az 15 % celkové poptavky po elektrin€ v EU, coz je priblizné 7krat vice nez dnes.

Problémy:

e Chybéjici kapacita vyroby

e Paradoxné, jak studie uvadi, vyroba je na lidské praci malo zavisla, automatizace by tak
v Evropé nebyla prekazkou. Vyznamnou vyhodou jsou ale investi¢ni pobidky ze strany
narodnich tak regionalnich subjekti v asijskych zemich.

¢ Nizsi standardy na ochranu v Asijském regionu

¢ Standardy na bezpeénost pti vyrobé jsou ¢asto v Asii nizsi a producent neni nucen dbat
na pozadavky, které by byly ve srovnani s EU naroc¢néjsi a financné by vyrobu
zatéZovaly.

¢ Potencial neni dostate¢né vyuzit

e Chybi zajem vice tlacit alternativni zdroje energie, a tak oteviit moznosti, které by vice
motivovaly obcany/zakazniky, aby se o alternativni zdroje zajimali. To souvisi
i s politickou podporou, ktera by méla vytvaret podminky pro vétsi uzivani a podporu

alternativnich zdrojt energie napiic¢ celou EU.
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Renovace/obnova zdravotnického vybaveni
Potencial tohoto sektoru vychazi ze zvysujiciho se tlaku na snizovani odpadu a proménu
obchodnich a vyrobnich modelti smérem k vétsimu uzivini a obnové stavajicich vyrobkt
namisto pofizeni si novych. Obnova zdravotnického vybaveni ma obrovsky potencial zejména
kviili nizkym nakladim na vyrobu a materidly a zaroven vede ke snizovani vydajii nemocnic.
Kromeé vydaji je potencidlem i rostouci poptavka v emerging markets
Odhaduje se, Ze 95 % firem v oblasti zdravotnické techniky v Evrop€ jsou malé a stfedné velké
firmy. Vroce 2015 se obnovené diagnostické vybaveni podilelo cca. ze 75 % na globalni
poptavce po zdravotnickych zatizenich.
Problémy:
e Chybéjici kompatibilita mezi pozadavky EU a USA (FDA a CE systém). Kromé toho maji
klienti ¢asto pochyby o kvalité ,refurbished” produktt.
e (Odlisné pozadavky OECD a non-OECD statt
e Protekcionizmus a limitovani stati k dovozu jak novych, tak refurbished zatizeni
(Brazilie, Cina, JAR, atd.)

Fotonické integrované okruhy (PIC), vyuzivajici indium phosphide (InP)
PIC jsou ¢ipy, které vykonavaji dvé nebo vice funkei pomoci optickych informaénich signalt.
InP PIC jsou relevantni zejména z hlediska:
e Zdravi, demografické zmény napf. prostiednictvim inteligentnich zdravotnich Feseni
a pokrocilych biomedicinskych zatizeni;
e Potravinové bezpecnosti, udrzitelného zemédeélstvi a lesnictvi, morského a namoiniho
a vnitrozemského vodniho vyzkumu a biohospodarstvi, napt. prostfednictvim
technologii, které umoznuji vertikalni zemédélska reseni a zlepSuji zarizeni na tpravu
vody;
e - Bezpelné, Cisté a u¢inné energie, napt. umoznénim reseni kybernetické bezpecénosti
inteligentnich siti a vipoc¢tu pro vyvazovani zatéze energetické sité a distribuce energie;
¢ Inteligentni, zelené a integrované dopravy, napr. prostrednictvim autonomnich vozidel

a eSeni, ktera umoznuji bezproblémovou konektivitu mezi zptisoby dopravy.

Pro CR je tedy nutné hledat cesty, jak podpoftit oblasti, které maji regionalni a narodni presah.
MEéli by proto doplnovat KET a piimo nebo nepiimo spojovat sektory, které by do budoucna
z mozné spoluprace mohli profitovat.

Toto je tedy nutné reflektovat i do ptipadné tivahy a nastaveni investi¢nich pobidek. Jako dobry

priklad mohou poslouzit oblasti, které popisuji jednotlivé diléi studie.
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3D tisk zdravotnickych zatrizeni

jde o zdravotnické néstroje, které bezprecedentné oteviraji nové moznosti, zejm.
z pohledu pacientii (z pohledu individualnich prizpiisobeni pouZzivanych pristroji);
v nasledujicim desetileti se o¢ekava nejvétsi boom v ortopedickych pomticek

jsou rovnéz velmi atraktivni vzhledem k faktu, Ze mohou snizit naklady ve zdravotnictvi
a snizit rovnéz ¢as, ktery je individualné vénovan pacientiim p¥i primé péci

dale mohou ptispét k Gspore pouzivanych materiala a energii

specifikem této oblasti je jeji komplexni charakter vzhledem k poc¢tu a charakteru
zapojenych hract z rtznych sektori - software, vyvojari 3D tiskaren, kovodélny
priimysl, vyrobci plastii, nemocnice aj.) - proto je vyZadovana jasna koordinace mezi
nimi

hlavni bariérou je absence velkych hrac¢t ve zpracovatelském primyslu, nedostatek
informaci ohledné prediazenych a nasledujicich procesti a jaky vliv maji na finalni
vyrobek a v neposledni fadé mechanismus zajistujici nezbytnou kontrolu kvality ve
vyrobé

Evropa dle EK miiZe v této sféfe tézit z toho, Ze se miiZe opfit o silnou a stabilni zdkladnu
pro vyzkum a vyvoj, o vysoce specializované spolec¢nosti a rovnéz také o dostupnost
vzdélavacich instituci a dostatek poZzadovanych zkuSenosti. Hlavni lidrem vsak jsou
USA, nasledované Japonskem, Jizni Koreou a Cinou

limitem je zatim nizkd poptavka od koncovych uzivateli a nemocnic; postrada se
rovnéz lépe sladéné predavani informaci o novych produktech na strané jedné
a soucasnou podobou zdravotnického systému na strané druhé

je nutné posilit mezi regionalni spolupréaci, zejm. pokud jde o sladéni komplementarit
mezi jednotlivymi klidovymi hraéi (vyzkumna centra, poskytovatelé sluzeb,
nemocnice); z nadnarodniho pohledu by bylo dobré prikrocit k harmonizaci riznych

certifikaci a technickych standardt

Kyber-fyzické produké¢ni systémy

jde o vyrobni systémy, které propojuji (integruji) software a vyrobni linky (zarizeni)
s cilem dosahnout vysoce presné a co do poruch nulové vyroby; rovnéz prispivaji
vyznamneé k vyssi vykonnosti a produktivité

jako problémové je identifikovano, Ze oproti velkym spoleénostem SME
vimplementaci téchto systémii zaostavaji (je nutné zménit organizaci jejich vnitini
vyroby - doporuceni pro vypracovani a sdileni standardti, ramct a nastroji; je dale

potieba zapracovat na horizontalni integraci vyrobnich procesti s pomoci téchto
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systéml v ramci evropskych hodnotovych ftetézcti; a déale jde o neddvéru top
managementu v mnohych spole¢nostech/firmach)

EK doporucuje vénovat zvlastni pozornost v této oblasti v méné vyspélych zemich EU,
které oproti zapadni Evropé (celkove je Evropé prisuzovana pozice lidra v automatizaci
a digitalizace v sektoru zpracovatelského primyslu) zaostavaji, presto je v nich skryt
velky potenciadl - vzhledem k jejich silné primyslové zikladné, dynamicky se
rozvijejicimu se ICT sektoru a levné, ovsem také kvalifikované pracovni sile

tyto systémy jsou klicové, nebotf mohou zvysit konkurenceschopnost evropského

primyslu

Senzické a monitorovaci systémy pro offshore vétrné turbiny

jsou vyuzivany pro detekovani nebo predvidini Skod drive, nez k nim dojde na
kritickych castech turbin. Diky tomu je lépe mozné snizovat naklady na tdrzbu
a pouzivani vétrnych elektraren, které jsou vyuzivainy mimo pevninu

prispivaji k nizsi konkurenceschopnéjsi cené a vyssi produktivité

Evropa je lidrem nejen ve vyrobé, ale i ve vyzkumu. Piesto neni plné vyuzivan potencial
(napf. u prolomeni bodu, kdy jsou nékteré systémy pouze ve fazi prototypu, nebo pro
zlepsSeni pozice malych firem). Rovnéz limitem je cena novych systémd.

podle EK je pro udrZeni pozice pied dal$imi konkurenty z Ciny, Japonska a USA

dulezité ponechat poskytovani vefejné podpory uréené pro podporu inovaci
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