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Uvod

Tento dokument shrnuje vysledky feSeni pro-
jektu Technologické agentury Ceské republiky
¢ TL02000451 “Zacileni investi¢ni podpory v CR
s ohledem na predpokladané dopady technologic-
kych zmén”, jehoz aplika¢nim garantem je agentu-
ra Czechlnvest. Vysledky projektu se opiraji jednak
o shrnuti aktualné dostupnych studii mapujicich
existujicl inova¢ni kapacitu, védomosti a dovednos-
ti pracovni sily, jednak o vysledky vlastniho dotazni-
kového Setreni a hloubkovych rozhovor( mezi ces-
kymi firmami. Soucasti projektu je dale formulace
origindIni metodiky umoznuijici identifikaci priorit-
nich odvétvi v ramci konceptu smart specializace
na zakladé analyzy makroekonomickych i firem-
nich dat a predstavent jejich vysledkd v narodnim
i krajském ¢lenéni. Tento dokument obsahuje cel-
kem deset tezi ohledné zacilenf investicni podpory
a zlepsenf investi¢niho prostredi v Ceské republi-
ce a vycet identifikovanych prioritnich odvétvi pro
podporu investic na narodni a krajské Urovni. Teze
obsazené v tomto dokumentu pak detailné roze-
biraji dvé vyzkumné zpravy, které byly vypracova-
ny v pribéhu feseni projektu od 1. ledna 2019 do
31. prosince 2020.

Teze a doporuceni fadime od nejobecnéjsich k nej-
tini strategie, jejichz nastaveni nenf ani v rukou
jednotlivych resortl, az po nejkonkrétnéjsi kroky,
které mohou jednotlivd ministerstva (Ministerstvo
primyslu a obchodu, Ministerstvo Skolstvi mlade-
ze a télovychovy, Ministerstvo zdravotnictvi) a spe-
cializované agentury ze své pozice jasné ovlivnit
a implementovat. Zvlastni pozornost pfitom vénu-
jeme agenture Czechlnvest, aplikacnimu garantovi
naseho vyzkumného projektu, kterd e v prdbéhu
dvou let naseho projektu jasné vyprofilovala také
v oblasti RIS3 strategie a jejiho datové-analytického
zajisténi a ma vyznamnou roli v investi¢ni strategii
Country for the Future.

Hloubkové rozhovory s vybranymi zastupci firem
z nejvyssiho vedeni spolecnosti probihaly v misté
sidla firmy na zakladé polostrukturovaného dotaz-
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niku rozdéleného na pét hlavnich sekci (vnimanf
Pramyslu 4.0, firemnf véda a vyzkum, schopnosti/
znalosti zaméstnancd, vzdélavani zaméstnancl
a formy investi¢ni podpory). Délka rozhovoru se
pohybovala v rozmezi 60-130 min., primérny roz-
hovor trval 70 min. Sbér dat probfhal od prosin-
ce 2019 do Unora 2020 prostrednictvim celkem
11 tazatel( z Katedry svétové ekonomiky a Kated-
ry mezindrodniho obchodu FMV VSE v Praze, pfi-
Cemz nékterych rozhovor( se zdcastnili i zastupci
agentury Czechlnvest. Ve vzorku firem bylo celkem
41 spole¢nostf ze véech 14 kraji Ceské republiky,
jejichz relativni vyse vydajd na védu a vyzkum byla
do 10 % z obratu. 93 % oslovenych firem plsobf
i na zahrani¢nich trzich. Z hlediska vlastnictvi byla
Ctvrtina firem ze vzorku respondentd ceského
plvodu, déle byly zastoupeny némecké, britské,
americké, nizozemské, Svycarské, francouzské
a dalsf spolec¢nosti. Z pohledu sektorl byly oslo-
veny firmy z rlznych odvétvi primyslu (informac-
ni technologie, elektrotechnicky a farmaceuticky
primysl, vyzkum a vyvoj, vyroba ostatnich doprav-
nich prostredkd, letecky a kosmicky préimysl, elek-
tronicky, strojirensky a chemicky priimysl, guma-
rensky a plastikarsky, kovodélny prdmysl, vyroba
nabytku, inZenyrské stavitelstvi a ostatni zpraco-
vatelsky primysl).

Dotaznikové Setfeni probihalo v prvnim Ctvrtle-
tf roku 2020 a sbér dat spole¢nosti Kantar CZ
byl dokoncen pred vyhlaSenim nouzového stavu
dne 12. bFezna 2020. Dotaznik pro predrekrutac-
ni screening z komercni databaze byl proveden
metodou CATI (Computer Assisted Telephone
Interviewing) a samotné Setfeni formou CAWI
(Computer Assistend Web Interviewing). Jednotlivé
otazky a formulace odpovéd( vychazely z interpre-
tace predchozi kvalitativni studie. Vzorek respon-
dentd dotaznikového Setreni se skladal z celkem
146 zastupcl nejvyssiho vedenf firem z vybranych
segmentl trhu (automobilovy a letecky prdmysl,
elektrotechnicky prdmysl, jemné stroje a néstroje,
zdravotnictvi a farmaceutické pfistroje, nanotech-
nologie) a véech krajd Ceské republiky.



Teze

1 Investicni strategie/politiky zasadné ovliviiuji spolecenska, kulturni
e iinstitucionalni specifika, jejichZ zména je velmi zdlouhava a slozita.
Investi¢ni strategie proto musi byt dlouhodobd; musi mit systematicky
a jasné stanovené, transparentné komunikované cile, prostupujici celou
spole¢nosti. Méla by vychézet i ze vzorll uspésnych globalnich inovac¢nich
1idri (na urovni narodnich ekonomik i korporatniho sektoru).

Soucasti Uspésné investicni strategie je inovacni
ekosystém predstavujici kulturni a institucional-
ni predpoklady, které &ini zemé, regiony a mésta
inovativnimi, konkurenceschopnymi a atraktivnimi
pro start-upy. Na mikrodrovni se jedna o produkt,
tj. skutené inovativni myslenku, na které musi byt
ekosystém postaven; talent, tj. schopnost rozpo-
znavat a pfitahovat nejlepsi lidské zdroje a talenty,
a schopnost ridit vyvoj start-upt i v rychle se méni-
cich podminkach. Na stfedni Urovni jde o Ctyfi pilife
nutné k rozvoji prostredi:

B pristup k venture kapitalu;

B pfistup k excelentnim univerzitam
a vyzkumnym centrlim, které Uzce spolupracujf
se soukromymi podniky;

m vladu, kterd investuje a vér{ ve start-upy
a poptava inovativni produkty a nastavuje
efektivni pravidla;

B rozvinutou sit poradenskych agentur,
zejména v oblasti financi a prava.

Na makrourovnije to zejménakultura, kterd oslavuje
Uspéch a inovace, podporuje sdileni a spolupraci
avede k aktivnimu ucenfi' s dirazem na kreativitu,
inovace, sdileni, mysleni ve velkém, feSeni
problémi a konkurenceschopnost.

Napriklad za uspéchem Silicon Valley stoji mj. uni-
katni kultura oslavujici podnikani a inovace, kte-
rou nové pfichozi ctf (podobné jako tomu je napf.
v Izraeli), a jejimz zasadnim prvkem je otevfend
komunikace a sdileni ndpadC. Vedle toho vsak
kultura obsahuje také notnou davku ochoty pod-
stupovat riziko a toleranci nedspéchu. Zakladatelé
start-upl, kterf selZzou, nejsou stigmatizovani, ale

naopak jejich strategie nabizeji prostor pro pouce-
ni. Selhani je presto bolestivy a nakladny proces,
a proto je soucasti kulturniho nastaveni také snaha
0 co nejrychlejsi zanik nelspésnych projektd (“fail
fast”). V neposledni fadé za kulturou Silicon Valley
stoji neutuchajici snaha, podnikavost a tvrda pra-
ce. A podstatnym rysem je také diverzita, at uz jde
o slozeni tym0, rlznorodost nézord a pristupd.

Za zminku stoji také role vlady. Ackoliv se v USA
obvykle véri, Ze inovace jsou zejména soukromou
zalezitosti a role vlady by v nich méla byt minimalnf,
ukazuje priklad Silicon Valley, ze pres 70 let trvajicf
inovacnf a investicni politika USA sehrala klicovou
roli. Pravé vlada USA byla uz pfed prvni svétovou
valkou prvotnim hybatelem v rozvoji ekosystému,
a to skrze jak masivni investice do VaV (vladni po-
ptavka po inovacich, zejména v oblasti obrany), tak
v nastaveni takové regulace trh{, kterd podporuje
inovace a akvizice talentl (v¢etné danové a imig-
racni politiky).

Z pohledu CR mohou byt inspirativni a kulturné
bliz&i zejména piiklady Finska, Izraele a Svycarska.
Dlouhodoby zaklad soucasné inovacni politiky Fin-
ska tvori vzdélavaci systém a dovednosti lidi
a také systematicky pfistup v rlznych aktivitach
(politikach) statu, které maji na vznik inovaci vliv.
Za hlavniho plvodce novinek je povazovana lid-
ska tvorivost. Finsko se v této oblasti nezaméruje
pouze na Uzce omezeny okruh sektorll - naopak,
vladni inovacni politika ma Siroky zabér. Rovnéz ur-
Cuje silnou roli statu, a to od vytvareni financnich
pobidek, snizovani ekonomickych rizik vyplyvajicich
z investic do inovaci, az po kvalitni celkové prostre-
di pro jejich rozvoj. Stat mlze podnécovat inova-
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ce prostfednictvim své poptavky po inovativnich
sluzbach skrze verejné zakazky. Legislativa ma byt
jako celek pratelsky orientovana na investice do
inovaci. Dalsim finskym specifikem je orientace
na dlouhodobé cile (priority), jejichz pozice
neni negativné ovlivnéna vyvojem hospodarského
cyklu. Projevuije se to ve stabilnich, resp. rostoucich
vladnich vydajich do VaV jako nastroji anticyklické
hospodarské politiky (podpora ekonomiky v dobé
recese). K jejich poklesu doslo az s krizi po r. 2009.
Vyznam verejného sektoru vsak neznamena, ze by
jeho hospodarska politika méla byt celkové pouze
Cisté intervencionisticka. Ruku v ruce s verejnymi
investicemi totiZz dochazelo k deregulaci, kterd
méla usnadnit podnikani a zvysit konkurenci v kli-
Covych sektorech.

Pokud jde o Izrael, dle Svétového ekonomického
féra (WEF) vysvétluje jeho Uspéch na poli high-tech,
vedle vysokych GERD, také silné podhoubi start-
-upu a rozvinuty venture kapital. K postaveni
zemé v high-tech sektorech prispiva i vysoka mira
podnikavosti, dana specifickou historif i vyvojem
bezpelnostni a politické situace v regionu. Narodni
trh je relativné maly a s ohledem na problematické
vztahy se zemémi v regionu je rozsahlejsi export
mozny spise na vzdalenéjsi trhy. Dalezita je vyso-
ka uroven akademické sféry a vysokosSkolského
vzdélanti, kdy témér 50 % populace ma akademicky
diplom a jedna tretina jsou absolventi technicky za-
mérenych vysokych skol. Specificka je i zmifiovana
vysoka priftomnost mezinarodniho kapitalu, zejmé-
na v oblasti vyzkumu a vyvoje. WEF zminuje i Ctyfi
dalsi faktory: reverzni model inovaci, ktery dava
firmam velky prostor pro invenci a inovace, tech-
nologicka excelence a houZevnatost, lokalni
podpora pro globalni ambice a svéreni odpo-
védnosti mladym.

Takeé korejska vlada se systematicky a dlouhodobé
snazi dosahnout pozice sebevédomého globalni-
ho lidra v fadé high-tech sektor(, nespokojuje se
s vyrobou se stfedni ¢i nizsi pridanou hodnotou.
Korejskd vldda ma propracovanou pramyslovou
politiku, tlaci na zvySovani kvality vzdélavaciho sys-
tému, v poslednich letech vyznamné akcentuje
rozvoj perspektivnich start-up(l. Ceska republika
pfitom ve védé a vyzkumu v mnoha smérech za-
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ostava, at'uz jde o pohled skrze jednoduché inovac-
ni indikatory ¢i slozitéjsi méreni miry inovaci. I pres
podobné vysoky podil zpracovatelského pramyslu
na tvorbé HDP je také korejska produkce odlisné
strukturovana, je diverzifikovanéjsi, sofistikovanéjsi.

Svycarsko pak oproti Ceské republice vyniké vyso-
kou kvalitou instituci, které pozivaji zna¢né dud-
véry spolecnosti, a dlsledné stavi na decentralizaci
a propojovani rliznych Grovni a aktérd rozhodova-
a finan¢nimi prostredky, které ma vlada k dispozici.
VI4dni financovani pfitom nenf ve Svycarsku vni-
mano jako nahrada iniciativy soukromého sektoru
a vlada svou aktivitou neomezuje konkurenci ani
vyznamnéji neurcuje strategické smérovani
inovacniho potencialu firem. Z hlediska verejné
podpory se mnohem vyssi podpore tési zaklad-
ni vyzkum, mensi vyzkum aplikovany. Svycarsko
stavi na rliznorodosti a z hlediska napojenf do glo-
balnich siti sazf ¢asto na pozici klicového segmentu
fetézce, ktery neni zasadni z hlediska kontroly nebo
vlastnictvi, ale z hlediska kvality a efektivity poskyto-
vaného Feseni. Podle velikosti ekonomiky a poten-
cidlu pro kontrolu siti nadnérodnich retézcl maijf
Ceskéa republika a Svycarsko leccos spole¢ného, ale
celkové pojetf inovacniho potencialu a strategie se
pomeérné vyznamné lisi.



z Uspés$nd investicni strategie/politika obsahuje silny strategicky prvek,
e {j. urCeni dlouhodobé vize ¢i pozice ekonomiky, kterou obvykle
zastreSuje vladda. Samotné inovacni prostredi je konkurencni a trzni,
neomezované nadmernou regulaci ze strany verejnych instituci. Proaktivni
a flexibilni pristup je nutny i na strané korporatniho sektoru a dalSich
stakeholderli, ktefi by méli na vytvareni investi¢ni strategie s verejnymi
institucemi systematicky spolupracovat.

Pro Ceskou republiku mdze byt i zde inspirativnf
a poucny finsky pristup k rozvoji inovacniho pro-
stfedi, ktery je dlouhodoby a systematicky,
bez ohledu na faze ekonomického cyklu a stfi-
danf politickych stran ve vedeni zemé. Rozvoj
inovaci nelze realizovat bez adekvatni podpory
rozvoje lidskych zdroja - Finsko investuje po
desetileti do vzdélavaciho systému jeden z nej-
vyssich podild na HDP mezi vyspélymi zemémi
svéta. Snazf se propojit podporu inovaci vdoma-
cich firmach s vyvozni schopnosti zemé&. Do tvor-
by inovacnf politiky a strategickych rozhodnuti je
zapojen Siroky okruh subjektt, vcetné vzdé-
lavacich a vyzkumnych instituci (bottom-up pfi-
stup), zatimco v pripadé CR je patrny resortismus
u verejné spravy. Podpora vyzkumu je ve Finsku
orientovana na reSeni praktickych pot¥eb spo-
le€nosti, které vnima jako vyzvu - napr. zménu
klimatu, starnuti (kvalita a dostupnost zdravotni
péce), rozvoj kvality Zivota. PFirozeny je i vyvoj
inovativni zakladny v podnicich a odvétvich,
které maji tradi¢ni zastoupenf ve finské ekonomi-
ce a které jsou schopny projit restrukturalizaci.
[ pfi aktivni roli statu (napf. z hlediska finan¢ni
podpory) je ponechéna dllezité role trhu (dlraz
na plsobnf trznich sil mezi podniky). U¢inné je
propojeni s ESIF, podpora zapojovani finskych vy-
zkumnik® do evropskych vyzkumnych program(
(Horizon 2020). U CR zminme jako prekazku v na-
podobenf vyse uvedenych pristupl také extrém-
né nizkou podporu pro environmentalni rozvoj
(boj proti zméné klimatu, Setrné vyuzivani zdroja,
podpora OZE) mezi politiky a Sirokou verejnosti.

Také Cast izraelského Uspéchu by Slo replikovat
i v prostfedi CR. V obou pfipadech jde o mensi
staty, jeZ jsou velmi exportné orientované.
Na ¢em by CR mohla vice pracovat, je systema-
tickd a silna podpora start-upa. Ty dlouho-

dobé tvor{ zaklad technologického a inovacniho
Uspéchu Izraele a jejich Fizena podpora prinasi
vyznamné vysledky. Ve srovnéni's CR jsou v Izraeli
start-upy podporovany ve vice fazich. Podnétny je
napf. Incubators Incentive Program, ktery ve spo-
lupraci s vybranymi podnikatelskymi inkubatory
pomahé s financovanim start-upd. Existuji i pro-
gramy umoznujici pfistup k vyzkumné infrastruk-
ture. Zajimavé je, Zze rozsah podpory VaV z verej-
nych zdroji je relativné porovnatelny. Zatimco
v CR tvofi nemalou ¢ast ukazatele GERD, v Izraeli
je podil nizky, jelikoZ vétSina vydajd pochazi ze
soukromého sektoru. Vysoké verejné vydaje
na VaV tedy pro Gspéch zemé nemusi byt
kli€ové. Inspirativni mdze byt rovnéz tlak na za-
hrani¢ni investory, aby zménili typ svych investic
z vyrobné orientovanych na vyzkumné orientova-
né. Limitujicim faktorem je velky podil venture ka-
pitalu, ktery je v Ceském prostredf obtizné rychle
a efektivné ,vytvorit”. V tomto ohledu ma Izrael
naskok nejen pred CR, ale i pfed celou EU. Otéz-
kou je rovnéz specifickd role podnikavosti, kterd
vychazi v Izraeli z vyjimecné role armady i speci-
fickych kulturnich rysd.

Sirokou decentralizaci a ddrazem na trzni pro-
stfedf se vyznacuje inovacni politika Svycarska.
Jeho inovacni politika je spiSe implicitni a ino-
vace jsou obecné vnimany vice jako prostredek
k jinym cil&im (rdst, udrzitelnost), nez jako cil sam.
Z3kladem inovacni politiky je regula€ni ramec,
ktery vytvari pfihodné podminky pro Spic-
kovou pozici Svycarska v mezindrodnim srovnani
(je zajisténa vysoka otevienost vnéjSimu prostre-
dfi a vysoka konkurence na trzich zboZi a sluzeb,
na evropské pomeéry relativné otevieny a mobili-
tu umoznujici pracovni trh, jasna a jednoducha
pravidla v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi,
danova politika podporujici inovace a v nepo-
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sledni Fadé také transparentni vefejné zakazky).
Inova¢ni politika Svycarska dlouhodobé stavi na
nékolika zasadach, které aktualné potvrzuje i tlak
na zvyseni efektivity trznitho prostredi, snizeni
restrikci v nékterych odvétvich a regionech a po-
sileni dirazu na podnikatelské inkubatory a vyu-
Ziti venture kapitalu:

m inovace jsou vysledkem podnikatelské ¢innosti
a odpovédnost za inovace nese soukromy
sektor;

® hlavnim motorem inovaci je konkurence;

B inovacni politika musi dbat na interakce mezi
rlznymi vrstvami rozhodovani a rliznymi
aktéry;

m cilem inovacni politiky je zvySeni inovacniho
vykonu firem, tak aby dosahovaly vySsi pfidané
hodnoty, pfijm0 a zaméstnanosti;

B statniinovalni politika je zamérena vyhradné
na excelenci

E inovacni politika je obecné zamérena na vykon
a efektivnost;

m politika je organizovana zdola, tj. je zaloZena na
iniciativé firem, vlada urcuje prioritni oblasti jen
velmi omezené (napf. v zakladnim vyzkumu).
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Pouceni od Singapuru spociva zejména ve Skol-
stvi - kontinualni rist vydaju na vzdélavani
a vladni investice do zpfFistupnéni vzdélani
pro vSechny. Diraz je kladen na kontinuitu, koor-
dinaci inovaci vyucovaciho procesu a prekonavani
bariér mezi rliznymi slozkami spolecnosti. Vyzvou
je ale vysoka mira emocniho a mentalniho stre-
su a mechanické ucenf studentt. Ackoli zde nenf
specialni strategie pro védeckotechnicky pokrok,
nastaveni vzdélavaciho systému odpovidalo od
zacatku dnesnim prioritdm a systém je vyznam-
nym synergickym faktorem inovacnich procesd.
Experti ocenuji na singapurském systému silné
zaklady ve védé, matematickych znalostech a gra-
motnosti, kvalitnf ucitele a reditele skol, ddraz na
vzdélani ve spolecnosti, tvrdou praci, spoleCenské
ohodnoceni prace ucitele, jasné cile a pfisné stan-
dardy. Inspirujici mdze byt i celkova eko-infra-
struktura - jasnost, srozumitelnost, zfetelnost,
jednoduchost procest. Jedna se o jednu z nejmé-
né zkorumpovanych zemf svéta; v zemi jsou pfis-
né antikorupcni zakony a procedury. Na druhou
stranu ma CR oproti Singapuru vyhodu pistupu
na velky trh jako soucast EU v pFipadé inovaci pfi-
nasenych malymi a stfednimi podniky.



Ze strany statu firmy pro leps$i pripravenost na zmény souvisejici
e s Prumyslem 4.0 oCekavaji predevsim plnéni role stdtu ve smyslu

e

Tlak EU na elektrifikaci, ale chybi
infrastruktura a neni jasné, kde a jak se
bude zvySend spotreba elektfiny Fesit.

Délé nédm problémy
rychlost sité pro prenos dat
a big data management.

budovani dopravni a datové infrastruktury, reformy vzdélavaciho systému
a snizovani byrokracie. Nastaveni transparentniho prostredi pro podnikani
1 pro poskytovani dotaci je pro firmy klicové.

roc¢nosti nasledované reformou skolstvi a inten-
zivnéjsi spolupraci skol a firem. Nasleduji dotace
na védu a vyzkum a darové Ulevy.

NAKOLIK JSOU PRO VASI FIRMU KLICOVA NASLEDUJICI OPATRENT ZE STRANY CESKEHO STATU PRO
PRIPRAVENOST NA ZMENY SOUVISEJ{CI SE ZAVADENIM PRVKU 4. PRUMYSLOVE REVOLUCE?
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Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pfipravenost na zmény Primyslu 4.0, bfezen 2020.

Intenzivnéjsi spoluprace kol a firem

Dotace na védu a vyzkum

Vétsi darové Ulevy na védu a vyzkum

Dotace na $koleni zaméstnanci

Dotace na zaskoleni praktikantd (uéni/studenti)

Informovanost o novych né&rodnich programech v oblasti technologii
Zvyhodnéné tvéry

Investiéni dotace

Beztrocné Uvéry

Dotace na nové pracovni misto

SEED fondy ¢&i jim podobny koncept

Uprava vybérovych Fizeni ve prospéch éeskych firem (vefejné zakazky)

Dotace pro expanzi do zahranici

SOUVISE)ICI VWROKY Z HLOUBKOVYCH ROZHOVORU SE ZASTUPCI FIREM:

Firmy ke sniZovani byrokracie:

Jednodussi proces povolovdni pobytu
pro obCany z tretich zemi, vzdéldni,
Uprava prdce z domova a pripojitelnost
/pokryti k internetu (je jednou

z prekdZek prdce z domova).

SniZeni role stdtu
v ekonomice - dotace
kazi trh, ale pokud

Stdt by mél zajistit
dobrou dopravni
obsluZnost, rychly

internet apod. Jje maji ostatni, byli
- celkové kvalitni bychom v nevyhodé
infrastrukturu. oproti konkurenci.

Sikana od finanéniho
uradu, ktery nezménil Zjednoduseni

rozhodnuti, ani kdyZ Cerpdni dotaci
sdm udélal chybu.

bychom uvitali.

Hlavné niZsi byrokracie - sniZeni zdtéZe ohlasovaci
povinnosti firem (pfedevsim pro CSU). PrestoZe
mdme pozitivni zkuSenost s dotacemi, uprednostnili
bychom vice slevy na danich neZ dotace, které
vnimdme jako omezujici rovné podminky
konkurence, asové omezené, nékdy fungujici
opacnym efektem. Z dosavadni zkusenosti stoji

za to zminit prilis velkou sloZitost a pfilis zbyteéné
nastavené vysoké sumy pro ziskdni dotace

- vzhledem k cilové skupiné MSP (nyni nastaveno
jako by mély Cerpat velké spolecnosti). Dotace maji
vyznam pro vyzkumnou sféru.

m ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

Vice penéz a reforma $kolstvi - stfedni a VS;
pramysl 4.0 dostat hlavné do Skolstvi.

Firmy k nastaveni transparentniho
prostiedi pro podnikani i pro
poskytovani dotaci:

Pomohlo by ndm, kdyby v ramci soucasnych omezeni'v EU
bylo mozné uprednostriovat Ceské firmy. Ve verejnych

vvvvvv -

zakdzkdch jsme Uspésnéjsi v zahranii ne v CR. Urednici
v CR se obdvaji kvalitativnich kritérii, tj. jednodussi je pro

Transparentni stdtni zakdzky (po
vzoru Rakouska). Verejné zakdzky jsou
netransparentni a motivovdny pouze

exvs

kvality tady u nds nikoho nezajimayi.

Firmy k reformé

vzdélavaciho Stdt by mél Fesit kvalitu

systému: pracovni sily, jeji
pripadnou rekvalifikaci.

evvs

nemuZe popotahovat. Zdravotnictvi je strategické odvétvi
a stdt by mél jeho dodavatele zvyhodnit

Stdt by mél byt
aktivni ve vzdélavani,
jJeho droveri je

slabd a nepostacuje
potfebdm firem.

Podpora odbornych strednich Skol; podpora (finanéni
a zdroveri restrukturalizace) vysokych skol; priimysl postupné

prvky priimyslu 4.0 zabuduje, ale je potieba je zavést do Skol.

Napfiklad v Singapuru maji firmy okamzity pri-
stup k jedné z nejrozvinutéjSich IT infrastruk-
tur na svété. Zemé se tak v r. 2018 umistila
na 1. misté v Asijském digitalnim transformacnim
indexu, ktery hodnotf digitalni infrastrukturu, lidsky
kapital, propojeni s préimyslem, 5G a Al Stejné tak
Singapur disponuje dovednostmi dobfe vybave-
nymi a vzdélanymi pracovniky, vetné technickych
a softwarovych odbornikd, coz prispélo k zarazenf
zemé v indexu Globalni soutéze o talenty na 2. mis-
to. Anglictina je jednim z Urednich jazykd a je rela-
tivné malo dalsich kulturnich bariér, coz ¢ini zemi
mimoradné atraktivni v 1dkanf talentl. Z hlediska
zahrani¢nich investord je vyznamnd rovnéz striktni
ochrana vlastnickych prav, v niz se dle WEF umistila
zemé jako nejlepsi v Asii a 4. na svété.

Z evropskych zemf je na nastup siti nové generace
(5G) nejlépe pripraveno Swycarsko, které se dlou-
hodobé umistuje na 8. misté Startup Ecosystem
Ranking. TéZ{ zejména z politické stability a kvality
podnikatelského prostredi. Z hlediska mést zauiji-
majf nejvwy3sf pricky Curych, Lausanne, Basilej a Ze-

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

neva. Za hlavni konkurenéni whody Swcarska se
oznacuji relativnf otevirenost regultort ke zménam
a k disruptivnim inovacim (napf. blockchain a pro néj
priznivé se vyvijejici ekosystém ve mésté Zug, sidle
spole¢nosti Ethereum). PFiznivé podminky tradicné
plati také pro financni a farmaceuticky sektor. Projekt
startupguide.com rovnéz zdliraziuje, 7e ,Svycarsko
je tradi¢né drodnym mistem pro podnikani diky své
vynikajic infrastrukture, liberdlni kultufe a dobrému
viaddnuti (lidsky pokrok, udrZitelny rist a zisk ztéles-
nuji tfi zasady Svycarského ekosystému)”. V r. 2018
investoval venture kapital ve Svycarsku pres 1 mid.
EUR do start-upd, prevazné do odvétvi fintech a bio-
tech. Farmaceutickym start-uplm se nejvice darf
v okoli Basileje, medtech firmy maji nejlepsi pod-
minky v okolf Bernu, Zeneva je lidrem v life sciences,
Lausanne laka firmy z oblasti zdravi a Setrné ener-
gie. Ve vSech pripadech jde o kombinaci podnikatel-
ského prostredi a univerzit. Hlavnim mezinarodnim
start-upovym centrem Svycarska je Curych (30 % $vy-
carskych start-upd), a to zejména kvlli kvalité financ-
ni infrastruktury (v r. 2018 bylo ve stovce curysskych
start-upl investovano pres 500 mil. CHF).



4 Plo$né dotace jsou firmami vnimané jako nejméné zadouci opatreni.
e V pripadé dotaci do strategickych odvétvi se manazeri shoduji na
nutnosti dotacnich podpor do Skolstvi, védy a vyzkumu, Casto zminuji
take zemeédeélstvi, tj. spiSe do institucionalniho zazemi ekonomiky nez do
konkrétnich podnikdl. 77 % manazert firem souhlasilo s vyrokem, Ze , Stat by
meél nastavit transparentni podnikatelskeé prostredi a dale do néj nezasahovat
formou dotaci, daniovych ulev ¢i jinych zasahii“.

VYJADRENY SOUHLAS SE ZMINENYMI PRISTUPY STATNICH INTERVENCI (%)

I Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
Nastaveni transparentniho podnikatelského prostiedi s aktivnimi zasahy formou
cilenych dotaci, darovych Ulev &i jinych zasahG zaméfenych na rozvoj statem
_ podporovanych strategickych odvétvi.

Nastaveni transparentniho podnikatelského prostiedi s aktivnimi zasahy formou

- plosnych dotaci, dafiovych Ulev a dalSich zasahu.

47 Nastaveni transparentniho podnikatelského prostiedi bez zasaht formou dotaci,
_ darovych dlev &i jinych zasahu.

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pipravenost na zmény Priimysiu 4.0, brezen 2020.

V pripadé dotaci do strategickych odvétvi se do Skolstvi, védy a vyzkumu, zemédélstvi,
manazefi shoduji na nutnosti dotacnich podpor energetiky, zdravotnictvi a strojirenstvi.

ODVETVI VNIMANA JAKO STRATEGICKA PRO PODPORU DOTACEMI - CELKOVY VZOREK
A DLE VELIKOSTI FIREM

Celkovy vzorek (%) Malé firmy Stredni firmy Velké firmy
Skolstvi 25 -2 13 2
Véda, vyzkum, vyvoj 24 -5 -8 - 17

Zemédeélstvi / Udrzitelné zemedélstvi 20 . 15 -1 -2
Energetika 20 13 -1 -2

Zdravotnictvi 18 1 -2 0
Strojirenstvi 15 -15 s 16 -6
Ekologie / Ochrana Zivotniho prostredi 10 55 -1 -5

Automatizace a inovace 10 -6 13 m4

Ostatni primyslova odvétvi 10 -2 -1 4
IT technologie 6 12 0 1
Pramysl (obecné) 6 m 9 6 1
Dopravni infrastruktura 6 12 13 6
Vodohospodarstvi 5 = 10 -5 5

Vyrobni pramysl| 5 13 -5 "4
Energeticka infrastruktura 4 0 12 4

Potravinarstvi 4 -4 -4 m 10

Doprava 4 0 -1 11

Obrana 4 -4 12 11

Malé a stredni podniky / Zivnostniky 4 -4 12 11

Baze: 80 26 32 22

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pfipravenost na zmény Primyslu 4.0, bfezen 2020.

SOUVISEJICI VYROKY

7 HLOUBKOVYCH ROZHOVORU) Pomohlo by, pokud by stdt prestal dotovat a vytvofil legislativu,

SE ZASTUPCI FIREM: kterd um?znl .glob.alnl trendy. uvest.do ZI,VOt,a. Naprlkllad dotqzem
odpadové legislativy pro projekty cirkuldrni ekonomiky, kde jsou
obrovské mezery a brani ndm jako stdtu vyuZit globdlnich trendu

Firmy k dotacim: a nebyt ten pomalejsi, pro kterého ve svété neni specidini tfida.

n ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

Ne. Preferuji systém bez dotaci, ale kdyZ je
md konkurence, méli bychom nevyhodu.
VytvorFit podminky, aby Ceské firmy dokdzaly byt
plnohodnotnymi hrdci alespofi v Evropé a to tim, Ze se
napfiklad zrusi ndrodni dotace, aby ceské firmy musely

konkurovat v Zddostech o dotace tém evropskym. Ceské Preferujeme snizeni role stdtu v ekonomice

dotace brzdi konkurenceschopnost, protoZe nenuti - dotace kazi trh, ale pokud je maji ostatni,

firmy Zddat v EU a dvere do svéta se jim tak zaviraji. byli bychom v nevyhodé oproti konkurenci.
Najit programy pro Od Cerpdni dotaci nds odrazuji prilis velké objemy, administrativni
posileni perspektivnich ndrocnost, mald efektivita. Pri své velikosti si nemiZeme dovolit
Ceskych firem pro udrZeni najmout na projekty clovéka na administraci.
konkurenceschopnosti.

VSechny stdty podporuji
domdci pramysl, méli
bychom to délat také (néco
jako v obranném primyslu
- preferovat domdci firmy
ze strategickych ddvodt)

Radéji lepsi podpora aplikovaného vyzkumu
Zze strany stdtu. Zména podpory védy

a vyzkumu na universitdch tak, aby byly védci
vice motivovdni k prenosu vyndlezii do praxe.

Zasahy statu do trhu mezi fedite- DULEZITOST SCHOPNOSTI A ZNALOSTI ZAMESTNANCU
li firem nejsou preferovany, ale

S Velikostl’ ﬂrmy roste obliba Cl'le- Zodpovédnost, disciplina a mordlka I 77

Samostatnost I 63

nych dotaci a dalSich intervenci Loajalte  mE— 45
pro strategické odvétvi jako je Komunikaéni schopnosti NN 47
~ - % . > Motivace I 415
Skolstvi, véda a vyzkum a zemé- ot kil 43

délstvi. Velké firmy a nanotechno- Jazykové vybavenost N 40
Schopnost prace v tymech I 40

logické odvetvi ocenuji dotace na
. , Flexibilita I 38
védu a vyzkum, v mensich firmach Kritické mySleni M 35
je vyraznéjsi poptavka po mensi ad- STEMvzdeiani W 16
. .y , v _ s v s Védecké znalosti a dovednosti 1 13
ministrativé nenarocnych dotacnich Znelost matematiy M 8
programech, bezuroCnych uUvérech Jing 11

. v , Y , v Baze: 146
a Upravé podminek vybérovych fize- e

ni ve prospéch (fGSkglCh firem. Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Primyslu 4.0, bfezen 2020.

Firmy ke kvalité formalniho vzdélavani V hodnoceni absolventt vysokych $kol jsou
ze stFedniho odborného Skolstvi: firmy méné kritické, a to prevazné proto,
ze poditaji se zauCenim podle konkrétnich

. pozadavkl pracovniho mista.
Spatné je stredni odborné Skolstvi - drive

se ucilo femeslo, dnes absolventi Femeslo

neumi a klidné pomysleji na vysokou Skolu, V souvislosti s dotazem ohledné pripadné-

ho nesouladu mezi kvalifikaci a poZzadavky
pracovniho mista nevyjadfovali zastupci
firem obavy ani Spatné zkuSenosti, firmy
Absolventa je nutné prakticky vse Katastrofa, spiSe souhlasi s tim, Ze zaméstnanci pracu-
doucit, vdZe tim na sebe seniora. nevédi témér nic. ji v souladu se svoji kvalifikaci, ale nelpf na

tom a pocitaji s pripadnym zaucenim.

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _



5 Pozitivni postoj firem k nab
e dotaci ke zvySeni vlastnich in
vzdélavani zaméstnancll je omezen

idce narodnich nebo evropskych
vesti¢nich vydajli nebo vydaji na
sloZitou administrativou a délkou

fizeni, coz jsou primarni faktory odrazujici firmy od aktivnéjSiho cerpani
dotaci. Tyto limity plati dvojnasob u malych a stfednich firem, kde se
navic jako vyrazny limitujici faktor rady dota¢nich titul@l jevi miniméalni

objem pozadované investice.

Mezi respondenty dotaznikového Setfeni bylo
37 % firem, které s dotacemi zkuSenosti ne-

maji. Casto je odrazuje vysokd administrativni
zatéz a zdlouhavy proces pfipravy zadosti

DUVODY, KTERE FIRMY ODRAZUJI OD AKTIVNE)SIHO CERPANI DOTACI DLE VELIKOSTI FIREM

Celkovy vzorek (%) Malé firmy Stiedni firmy Velké firmy
Vysoka administrativni zatéz 75 I3 5 [ g
P¥ili§ dlouhy proces pfipravy zadosti 50 0 0 0
Narocny reporting a controlling 43 |1 2 I3
Potfeba specialisty na zadosti o dotace 37 -4 0 | 2
Nedostatek informaci, rozttisténost zdroju 1
informaci 20 12 3
Prodlevy vyplat/cashflow 12 Is5 | 1 5
V nasem odvétvi nebo regionu jsou
nedostupné 12 M e 5 1
Jiné divody 14 I3 s -10
Baze: 92 18 46 28

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Pramyslu 4.0, bfezen 2020.

Firmy o divodech, které jim brani v aktivnéjSim

Prizpusobili jsme se podminkdm, ale je to
byrokratické (nutnost dopredu nahldsit
vysledek VaV). Mdme na sprdvu externistu a jen
diky tomu zvléddme administrativni ndro¢nost.

Jsme spokojeni, pokud si firma miZe dovolit
najmout ¢lovéka na sprdvu, neni to problém.

Nedostatek informaci, administrativni ndrocnost,
roztristénost zdroju, casovd ndrocnost (nutno
zpracovdvat vse dlouho dopredu).

cerpani dotaci:

Spolufinancovdni
Administrativni zdtéz, a administrativni
Cerpdni by Slo zjednodusit. ndrocnost.

Jsme velkd firma, pro ty je omezend nabidka,
navic mdme Spatnou zkuSenost s podporou VaV
Cerpanou v minulosti, od stdtu nic neCekdme.

Kritéria nejsou jasnd, navic dlouhé
prodlevy v placeni, pak opakované
odesildni informaci a prohldseni.

n ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

U zavddéni novych technologii uZ je limitem
velikost firmy, navic obrovskd administrativa
- v roce 2015 jsme se zpozdili se zavedenim
reseni o cca 2 mésice a prokdzali jsme divody
vysSi moci, pfesto jsme museli vracet

Problém (je) na strané téch,
kteri vyhodnocuji cerpdni
dotaci, urednici neumi
posoudit specifické pripady,
nerozuméji situaci.

Administrativni ndrocnost. Kdybychom ted’ nerozjizdéli tak velké projekty, nevyplatilo
by se ndm o to usilovat. Stdle existuji obavy, abychom nemuseli dotaci vrdtit kvili
nepredvidatelnym faktorim, jako je subjektivni posouzeni uredniku. Prilis sloZita pravidla.

Flexibilitu a individualné orientované pro-
gramy podpory podnikani v Rakousku Ize po-
vazovat za silné stranky. I proto si Rakousko drz{
pozici Spicky mezi evropskymi zemémi. Rakouska
vlada podporuje podnikanfijiz od prvotniho zamé-
ru. AMS (Arbeitsmarkt Service Osterreich) pod-
pofila doposud vice nez 4 000 podnikatelskych
zacatec¢nikd. AMS se také podili na poradenstvi,
podpofe potfebné kvalifikace, které pfimo finan-
cuje. Zakon na podporu nového podnikani (Ne-
ugrundungs-Forderungsgesetz) ulehluje nové
vzniklym firmam i financné. Tyto subjekty plati
0 7 % méné nakladd (vyjma mzdy), pokud vytvo-
fi pracovni misto v prvnim roce podnikani. Nové
firmy také nemusi platit pfispévky do socialnich
fondl, na podporu bydleni nebo pojisténf i pri-
spévek zameéstnavatele.

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

Z hlediska klientského pristupu a proaktivniho po-
radenstvi je tfeba v Ceské republice vyzdvihnout
aktivity agentur typu Czechlnvest nebo CzechTra-
de, které dokazaly a dokazi oslovit fadu podnika-
teld a zahrani¢nich investord, prinesly fadu ekono-
mickych efektl a zaroven vytvorily sit’ vzajemné
divéry mezi podnikatelskym sektorem
a statnimi organizacemi na bazi proaktiv-
niho klientského pfistupu. Soucasné snahy
o strategickou primyslovou politiku na bézi smart
specializace tak majf na ¢em stavét a implementa-
ce RIS3 strategie by se méla opirat o tyto sité di-
véry a také jednotlivce i skupiny expertd plsobict
v jednotlivych krajich, kteff jsou nositeli této pozitiv-
ni historické zkuSenosti.



6 Primysl 4.0 je manaZery firem vniman jako prileZitost k ristu
e efektivity. Lidri zaroven vyjadruji obavy z mozného vlivu na jejich
konkurenceschopnost vzhledem k vysoké investi¢ni naro¢nosti komponentt

Primyslu 4.0.

15 % oslovenych top manazer( uvedlo, Ze Zad-
ny z prvki Primyslu 4.0 je$té nezavedli ani
to neplanuji.

85 % z nich né&jaké prvky zavadi ¢i zavedlo, pre-
vazuje prenos a zpracovani dat, vyuzZiti in-
formacnich systémi, automatizace procesu

FIRMY, KTERE ZAVEDLY CI ZAVADE| PRVKY
PRUMYSLU 4.0 (%)

m Firmy, které zavadéji nebo zavedly prvky primysiu 4.0

= Firmy, které dosud nezavedly a ani neplanuji zavést prvky
primyslu 4.0

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pfipravenost na zmény Priimyslu 4.0, bfezen 2020.

Manazefi oslovenych firem vnimaji termin Prd-
mysl 4.0 predevsim jako nastroj k rlstu efektivity,
pficem? nejcastéji tento termin ztotoznuji s au-
tomatizaci, robotizaci, digitalizaci, s nahrazenim
urcitych Cinnosti stroji, s vétsi efektivitou, se zpra-

a vyroby, zavadéni senzori a vyuZiti 3D tis-
karen. Velké firmy jsou v zavadéni zmén signi-
fikantné dal. Z pohledu jednotlivych sektorl je
nejprogresivnéjsi automobilovy, elektrotechnic-
ky prémysl a odvétvi informacnich technologif.
Zdravotni péce a farmacie za ostatnimi sektory
vimplementaci prvkd Priimyslu 4.0 zaostava.

PRVKY SPOJENE S ,PRUMYSLEM 4.0, KTERE
FIRMY ZAVEDLY NEBO SE NA TO CHYSTAJ{

Celkovy vzorek %
Digitalni sdileni a prenos dat I—— 53
Analyza dat/ zpracovani dat m—— 49
Procesni zmény podpofené vhodnym informaénim systémem IS 38
Automatizace proces!i I 36
Automatizace arobotizace wroby mm——m 27
Zavadéni senzori do riiznych asti wroby HEEE 23
Vywziti 3D tiskaren - 23
Kyberbezpec¢nostni opatieni mmmm 21
Digitalizace proces v ramci celého hondotového fetézce mmm 16
PouZzivani simulace a modelovani nebo prediktivni Gdrzby 1 13
Vyuzivani umélé inteligence ™ 7

Kolaborativniroboti m 5

BigData B 5
Machine learning B 4
Z&dné zmény jsme doposud nezavedii a ani se na né v. 13
Baze: 146

covanim dat a s propojenim technologii. Postoje
k Primyslu 4.0 jsou rliznorodé - od vnimanf jako
dalsi pramyslové revoluce ¢i marketingovy pojem,
ktery zastreSuje nové nastroje pro rlst efektivity,
az po termin, ktery sam o sobé nic nepfinasi.

Firmy o vnimani Priumyslu 4.0 a o motivaci k zavadéni jeho prvki:

Jde o ndstroj, nikoliv vysledek, neni rovnitko mezi

Tlak na efektivitu

Primyslem 4.0 a vysledky firmy. Implementace musi
byt pfinosnd pro business. U nds jde o smart factory,
kde je AI naprosto klicové pro efektivnost, jde o jadro
celé technologie. Nerikdme tomu Industry 4.0, ale

implementace prediktivniho modelingu, tj. cesta, jak

evvs

a konkurenceschopnost.

S pojmem prumysl 4.0 teprve zacindme
pracovat. Chdpeme ho jako automatizaci,
digitalizaci, umélou inteligenci.
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U nds rozdélujeme do 3 oblasti: 1) ve vyrobé - automatizované
procesy, robotizace, nahrazeni manudlini prdce - montdzZe,

automatizace pohybu materidlu; 2) podplrné procesy - logistika
(zdsobovdni, presun mate ridlu, digitalizace dat, sledovdni tokd ve
firmé, programovdni zdsobovacich cest), udrzba; 3) administrativa
- robotizace v administrativé, snaha o zautomatizovdni rutinnich
nebo opakovanych Cinnosti (stiskem jednoho tlacitka, co se pfed
tim délalo 2 min; opakované ¢innosti - v kumulaci napr. za mésic
vznikd vyznamnd uspora casu), vypliiovdni formuldri roboty.

Motivovala nds snaha

o konkurenceschopnost, tlak na
sniZovdni ceny (Cesko jiZ neni
levnd zemé). Také atraktivita pro
zaméstnance, lidé chtéji pracovat
pro firmu, kterd jde s dobou.

Téma Ceské firmy a pramys! 4.0 bylo také predmé-
tem dotazovani Svazu pramyslu CR (SP CR).
Priizkum realizovany SP CR je zamé&Fen na digi-
talni technologie a praci s daty, z hlediska
investic ze strany firem jsou sledovany motivy
a zacileni investic do technologif. Z nami reali-
zovaného prlzkumu vyplyva, Ze firmy zavedly
nebo se chystaji zavést zejména prvky spo-
jené s pfenosem a zpracovanim dat a dale
vyuzZivat informacni systémy pro zavadéni
procesnich zmén. Této oblasti se blize vénuje
priizkum SP CR, kdy se z vysledk{ dovidame, ze
hlavnim motivem k digitalni transformaci firmy je
zlepSenitrznipozice firmyve vztahu ke konkurenci
(53 %) nebo minimalné udrzenf soucasné pozice
na trhu (28 %). Pfestoze 2/3 firem maji zpracova-
nou nebo zpracovavaji digitalni strategii, pouze
6,7 % dotazovanych firem ma definovanou pozici
manazera pro digitdlni transformaci. Ve vétsiné
pripadech je digitalni strategie v kompetenci ve-
denf firmy nebo IT oddélent.

Nase Setfeni prokazuje, ze manazeri vnimaji
Pramysl 4.0 predeviim jako ndastroj k rastu
efektivity. Toto tvrzeni je podporeno také vy-
sledky prlizkumu SP CR, ve kterém volily firmy
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Je to vyraz, o kterém se

vSude mluvi, pro mé trochu
zprofanovany. Marketingové
heslo, cesta, nikoliv cil. Pro nds
je klicové, aby stdt fungoval

4.0, tj. zejména investice do
infrastruktury, stavby ddlnic atp.

NevyuZiti novych technologii bude
znamenat ndrdst vydajd, tedy sniZi
konkurenceschopnost nasich sluZeb.

PrileZitost - efektivita -

vysSi kvalita za niZsi cenu
(vyssi efektivita napr.
i z hlediska odpadu)

z moznych odpovéd/ nejcastéji zvySeni pro-
duktivity na zaméstnance, sniZeni jednot-
kovych nakladi a optimalizaci vyrobnich
kapacit. Tyto moznosti predchézely zdGvodnénf
investi¢nich vydajl z dGvodu nedostatku pracov-
nikd, coz je v souladu s nasimi zavéry.

Informace o planovanych investicich v pri-
zkumu SP CR a v ndmi realizovaném priizkumu
jsou zcela vsouladu. SP CR uvédi, 7e 83,8 %
firem planuje v pFistich péti letech zacho-
vat nebo zvysit investice na zavadéni prvki
Pramyslu 4.0. V nasem prdzkumu odpovédélo
85 % firem, Ze zavedly nebo planuji zavést
prvky Primyslu 4.0. Nami realizovany prizkum
se dale zabyva detailnim rozborem téchto investic
a investi¢nich pland, ze kterého vyplyva, ze zava-
déni zmén se tyka zejména velkych firem, nejcas-
téji zavadéji inovativni postupy firmy v automobi-
lovém a elektrotechnickém primyslu, odvétvi ICT
pak vynika v oblasti umélé inteligence.



7 Hrozby vnimané v souvislosti s Pramyslem 4.0 se tykaji predevs$im NEJZADANEJST PROFESE DLE ODVETVI
e pripravenostilidi na zmény souvisejici s rozvojem technologii a obav Adomotiona

Zpracovani dat, Zdravotni péce a

Celkovy vzorek letecky, Elektrotechnicky ~Jemné stroje a o L
o , . informaéni farmaceutické  Nanotechnoll
z rustu konkurence. o g e ™ amacatee” Nonctnioge
Kvalifikované délnické pozice (elektrikari, sefizovaci apod.) s 40 m 23 . 47 o 18 41 -30 -23
Vyvojari/developefi, technologové, ktefi aplikuji poznatky z vyzkumu I 29 I3 12 N -19 W15
Mezi obavami manazerU plynoucimi ze zavadéni prv- U automobilového a elektrotechnického primys- Programétofi, softwarovi specialisté N 27 13 2 15 32 20 18
k& Primyslu 4.0 a tykajicimi se pracovni sily vévodi  Iu je silngji vnimdno moZné ohroZeni lokalniho (T specialite - 24 " e - wee
o o - Manudlni délnické pozice I 23 . 36 m 10 16 23 16 23
nedostatek kvalifikované pracovni sily schop- prumyslu z duvodu snazSiho transferu na Projekiovi manazefi Wl 20 3 5 16 43 =25
né pracovat s novymi technologiemi, coz je lo-  trhy s levngjsi pracovni silou. Vedolpractjil ve védé a vizkumu W 16 3 2o e ° —
. Cvx . v .4 v vivs Obchodnici M 14 -1 10 s -14 5
gicky jeSté vyraznéji vnimano manazery vetsich firem. Stfedni management M 13 13 17 7 7 5
Administrativa B 8 -8 -5 L] 16 8
Marketingovi specialist¢ B 6 2 0 L] 2 6
Jing' Zdravotnicky personal M 10 -10 10 10 -10 1 10
VNI’MANE HROZBY ZAVADENI’ PRVKO PRO MYSLU 4.0" e Pracovnici v oblasti gastronomie (kuchafi, &ignici) 1 1 1 1 -1 0 1
! Baze: 146 24 34 27 28 11

Celkovy vzorek %

Nedostatek kvalifikované pracovni sily schopné pracovat s novymi

technologiemi I 7

Stress, mentalni zdravi, rezignace zaméstnanct [N 37

Rychlost zapracovani nebude odpovidat tempu zmén na potfebnou
kvalifikaci M 25

OhroZeni lokalniho primyslu z diivodi snazsiho transferu na trhy s B 2
levnéj$i pracovni silou

Nadbytek nekvalifikované pracovni sily, ktera nebude mit praci [l 21

Posili jen velké firmy, které maji na zaplaceni drahych profesionala [l 19

Nedostatek kvalifikované pracovni sily (obecng) | 2
Jiné*
Nemoznost zaméstnance adekvatn finanéné ohodnotit | 1
Béaze: 146

Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pripravenost na zmény Primyslu 4.0, bfezen 2020.

Malé firmy Stredni firmy Velké firmy
-12 LI LI

LS 3 6

4 6 Bl 18
05 5 -14
l2 2 1
l4 2 2

0 0 [ 1

1 lo |1
53 58 35

Firmy o klicovych hrozbach v souvislosti s Priimyslem 4.0:

Lidé nejsou pripraveni pracovat s novymi technologiemi,

ti, co to umi, jsou pro malé firmy drazi.

Lidé a jejich nedostatek. Pro nds to neni tak
dramatické, od nds odchdzeji lidé jen do
diichodu, ale pokud bychom chtéli rozsifovat
vyrobu v Cechdch, nenasli bychom v misté
sidla kvalifikované zaméstnance. Proto kromé
jiného pldnujeme rozsifovdni vyroby mimo CR.

Manazeri firem uvadi nejvétsi soucasnou a pred-
pokladanou poptavku po pracovni sile v profesich
kvalifikovanych délnickych pozici, vyvojara/
technologli, programatort, IT specialisti.
Ve vétsich firméach v sektoru automobilového pri-

Citime tlak na dal$i sniZovdni ndklad

a obavy z konkurence, moZné
problémy s dostupnosti pracovni sily.

Hrozbou je rychlejsi rozvoj konkurence
diky novym technologiim.

Organizacni zmény a tlak na pracovniky
k jejich vétsi adaptabilité a flexibilité.

myslu je stale predpoklad velké poptavky pro ma-
nudlinich deélnickych profesich. Védecké pozice
a projektovi manazefijsou vyznamné vice poptava-
ni v sektoru nanotechnologii.
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Zdroj: Kantar CZ pro FMV VSE: Pipravenost na zmény Pramyslu 4.0, brezen 2020.

Vyznam Skolstvi a aktivni politiky zaméstnanosti
prokazuje také skotsky systém, ktery prosel
Ffadou podnétnych reforem. Zejména Slo o re-
formu Skolnich kurikul z pfedchozi dekady (pod
souhrnnym ndzvem ,Curriculum for Excellence”,
CfE), ktera byla reakci skotského vzdélavaciho
systému na rostouci tlak globalizace, mohutny
technologicky rozvoj, zmény v pozadavcich pra-
covniho trhu a z toho vychazejic/ potrebu klast
ddraz predevsim na ekonomickou konkuren-
ceschopnost a soucasné na podporu skotské
narodni identity prostfednictvim rozvoje doved-
nosti, podnikavosti a schopnosti se prizptsobo-
vat rychle se ménicimu prostredi. Tradi¢ni pojeti
vzdélavani zamérené na rozvoj znalosti bylo vni-
mano jako prilis uzké a rigidni vzhledem k poza-
davkdim na vzdélavani ve 21. stoletf.

Finské firmy v soucasnosti inovuji zejména v podo-
bé zlepseni jiz existujicich vyrobkd, méné vyvojem
novych myslenek, produktd nebo postupl. Vy-
znamnym impulsem pro rozvoj stavajici vyzkum-
né a inovacni zakladny byla silna strukturalnf krize
z prelomu 80. a 90. let 20. stoleti. Zaroven byl ten-
to prechod zapocat jiz drive rlstem podpory pro
terciarni vzdélavani v technickych védach
(od 70. let 20. stoleti). RUst vyzkumnych aktivit byl
pfirozeny v odvétvich, kterd jiz ve finské ekonomice
existovala - nejprve v papirenstvi, dfevozpracuiji-
cfm strojirenstvi a lodarstvi, a to jejich modernizaci
a transformaci na vyrobu s vyssi pfidanou hodno-
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tou (napf. v pripadé papirenstvi, doslo k rozvinutf
kapacit chemického primyslu a strojirenstvi - pro-
dukce celuldzy, strojl na vyrobu papiru; u lodar-
stvi doslo k rozvoji produkce tézkych dieselovych
motory). Pozdéji se pridal novych sektor ICT a na
inovacich a znalostech zalozené strojirenstvi, elek-
trotechnicky, chemicky préimysl. Zemé diky tomu
zacala postupné vice vyvazet high-tech produkci.

Také singapursky systém vzdélani je jeden
z nejlepSich na svété. V ramci PISA, méreni
znalosti a dovednosti 15letych student obsadil
Singapur v r. 2015 1. misto. V reformach Skolstvf
po vzniku samostatného Singapuru (1965) byl
nejprve nejvétsi dlraz kladen na investice do
vybudovani silného zakladniho Skolstvi. Oficial-
nim jazykem vzdélavani byla anglictina a kladl se
ddraz na rasovou a tridnf rovnost. Pozdgji pfisla
reforma sekundarniho vzdélanf - zavadéni poly-
technického, technického, uméleckého vzdélani
a pred-univerzitni pfipravy. Zemé je proslula vy-
sokymi platy pro ucitele a jejich dalsim kontinu-
alnim vzdélanim. Za univerzitni vzdélani se plati,
kazdy singapursky obcan v3ak dostane vyznam-
nou slevu prispévkem ze statniho fondu. Studen-
ti z nizkoprijmovych rodin a rdznych minorit do-
stavaji od statu na vzdélani dalsi prispévky.



8 Uspénym investi¢nim strategiim/politikdm piedchdazeji dlouhodobé
e a cilené investice do vzdélavaciho systému na vSech urovnich
a promyslend prace s existujicimi silnymi i slabymi strankami ekonomiky.
Teprve s kvalitnim vzdélavacim systémem (zameérenym i na rozvoj soft skills
a hodnotové orientace ve spolecnosti), sebevédomymi, silnymi a aktivnimi
hraci na trhu lze uvazovat o zdsadnim presmeérovani na nové technologie
a rozvoj novych perspektivnich odvétvi v ekonomice.

Vhodny priklad Ize najit opét u Finska. Hlav-
ni vladni prioritou byla dlouhodoba podpora
vzdélavaciho systému, kterd vedla k jeho vy3si
kvalité. V poloviné 90. let minulého stoleti investova-
lo Finsko do lidskych zdrojd v relaci k HDP nejvice ve
srovnan( s jinymi vyspélymi zemémi. Samotna vyssi
finan¢ni podpora by vsak nebyla zarukou vyssi kvali-
ty vzdélavani. Vyssi mzdy musi také dostavat kvalitnf
ucitelé. Kvalitni pripravé budoucich pedagogt je ve
Finsku kladena velka pozornost. Z tohoto divodu je
jednak prijetf ke studiu ucitelstvi ve Finsku velmi vy-
bérové a také soutézni. Studium budoucich uciteld
je dale velmi ndrocné. Finové tak maji kompetentni
ucitele, coZz umozniuje realizovat vzdélavaci systém
postaveny na ex ante dlvére. Diky tomu, mohla byt
reforma finského vzdélavani zaloZena na neza-
vislosti vzdélavacich instituci. Praktickym projevem
tak je to, Ze se stat nesnazi o Zadnou standardizaci
¢innosti Skol. Tento pristup znamena velké naroky
na samotné Skoly. Ty na jedné strané nepodléhaijf
zadnym pfisnym akreditacim, zaroven ale maji vel-
kou zodpovédnost pfi tvorbé Skolnich osnov, stu-
dijnich pland, resp. programd. Déle také musi volit
nejlepsi zpUsoby, jak ucit a jak hodnotit své studen-
ty. Absence akredita¢niho systémd viak pro ucitele
neznamena, ze by nedostavali zpétnou vazbu. Fin-
sky systém rovnéz zna hodnoceni pedagogt. To je
zalozeno na skupinovém, diskusnim a hloubavém
pristupu, do kterého jsou kooperativné zapojeni uci-
telé i vedouci pracovnici. Ucitelé maji dale k dispozici
vzdeélavaci (Skolici) programy.

Dalsim prvkem je pfistup, ktery ma déti ucit
kreativité. Ucitelé jsou vedeni k uzivani novych
a progresivnich vyukovych metod. Minimalné jsou
zadavany domaci ukoly. Naopak fyzicka aktivita
studentl (Zakd) je vnimana jako vyznamny faktor
vzdélavani. Finské vzdélavani je také zalozeno na
rovném pFistupu, coz znamend nabizet studen-

tam, kterf majf zvlastni potfebu pomoci, adekvatni
asistenci. Zakladnim predpokladem ovsem je vcas-
né rozpoznani individualnich potizi pfi studiu nebo
jinych socidlnich problém z&kad, jimz musi byt po-
skytnuta nalezita asistence, co nejdfive to je moz-
né. Tak narocnou reformu neslo provést béhem
kratké doby, a vyzadovalo to mj. i generacni obme-
nu vyucujicich a prekonani rezistentniho odporu
na mnoha Urovnich. I diky tomu finské déti vykazuiji
dlouhodobé vyborné vysledky v PISA testech.

Jizni Korea patfi mezi zemé s nejrozvinutéjsim
vzdélavacim systémem, kvalitni vzdélani patfi mezi
zcela klicové (na konfucianstvi zaloZené)
hodnoty zdejSi spolecnosti. Korejské minister-
stvo Skolstvi v této souvislosti mluvi i o ,vzdélava-
cf horecce”, ktera prispéla zejména v povalecném
obdobi ke korejskému hospodarskému zazraku.
Por. 1998 se vladni politika zaméruje na rozvoj kre-
ativity, high-tech odvétvi a na celkové zvySovani kva-
lity vzdélavaciho systému na vSech jeho drovnich,
vCetné programi celozivotniho vzdéldvani. Dlou-
hodoby akcent na rozvoj vzdélavaciho systému se
projevuje ve vysokych vydajich na vzdélavaniiv ex-
celentnich vysledcich mezindarodnich hodnoceni.
Vr.2016 predstavovaly celkové vydaje navzdélani
5,4 % HDP Koreje. Z pohledu hodnoceni kvali-
ty systému se Korea pravidelné umistuje na nej-
vysSich prickach v testech PISA ¢i Internatio-
nal Association for the Evaluation of Educational
Achievement (TIMSS). Korejské univerzity se také
umistujf vysoko v mezinarodnich srovnanich.

Silnou strankou rakouského systému je odborné
vzdélavani, které prochazi reformami, smérem
k potfebam pokracujici digitalizace ekonomiky.
Dnesni systém obsahuje rfadu specializaci a je na-
vazano na tzv. Hohere Technische Lehranstalten.

Nabizeji pétileté programy, které jsou zavrseny
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maturitou. Absolventi, jejichz pocet se od r. 2015
zvySuje, pokracuji ve studiu na vysokych Skolach
aplikovanych véd - cca v 50 % pripadd. Tzv. dualni
systém vzdélavani propojuje teorii s praxi a po-
moci specifickych oborl umoznuje lépe reagovat
na potreby pracovniho trhu. Celkové je Ucast na
intenzivnim odborném a celozivotnim vydélavani
v Rakousku vysoka. Posilovani dualniho vzdélavani
ma pokracovat a bude se tykat predstaveni novych
oblasti vyuky, zavedeni programovani, e-commerce
nebo vyvoje aplikaci pfimo do vyuky.

Na odborné vzdeélavani se soustredila také refor-
ma vyssiho stupné vzdélani. Zacatkem 90. let 20.
stoleti byl zaveden typ tzv. vysokych Skol apliko-
vanych véd, které doplnily univerzity a zamérily
se na veédeckou, resp. vyzkumnou ¢innost specific-
ky orientovanou, vznikly tzv. Fachhochschule. Vznik
tohoto typu vysoké Skoly pomohl ,diverzifikovat
nabidku vyukovych programd, zmensit diru mezi
poptavkou a nabidkou po dovednostech na pra-
covnim trhu a zvySit propustnost v ramci systému
vyssiho vzdélavani”. Diverzifikace vyssiho vzdélava-
ni byla zavrSena institucionalnimi zménami, refor-
mou fizeni univerzit a financovani.

Podobnymi reformami Uspésné prosly také Svy-
carské univerzity, které poskytuji zazemi pro vy-
zkum i fadu spin-off center (napf. Innovation and
Entreprenuership Lab pfi ETH v Curychu). S vyjim-
kou federalnich institutt je systém univerzit organi-
zovan primarné podle kantond (cantonal universi-
ties) a dale ho doplhuji univerzity aplikovanych véd
(university of applied sciences, Fachhochschulen)
s podilem zhruba 35 % posluchacl univerzit, kte-
rych bylo v r. 2010 ve Svycarsku téméF 200 tisic. Re-
formami z 90. let byl na univerzitach aplikovanych
véd ustaven hybridni systém dualniho vzdélavani
s profesnimi bakalarskymi tituly. Jeho cilem bylo
sice zvySeni podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi,
ovsem ne tolik formou akademického bakalare jako
formou bakalare profesniho. Ze zakona musi tyto
univerzity poskytovat vysoce prakticky orientované
studijni programy, ackoliv se v porovnani s némec-
kymi nebo rakouskymi Skolami tohoto typu profiluji
vice holisticky. Pfes 55 % jejich studentl poché-
zi z gymnazii, zbytek z profesnich stfednich skol.
V mezindrodnim srovnanije nadprimérné vyvinuty
i Svycarsky systém profesniho vzdélavani (colleges
of vocational training, Fachschulen), které ve stej-
ném roce navstévovalo zhruba 53 tisic posluchaca.

ORGANIZACE SVYCARSKEHO TERCIALNIHO VZDELAVANI

Organizacni forma

Kantonalni university

Dostupné kvalifikace

Bakalar, Magistr, Doktor

Federalni technologické instituty
(Eidgendsischne Hochschulen, ETH)

Bakalar, Magistr, Doktor

Pedagogické vysoké Skoly

Bakalar s ucitelskou licenci, Magistr s ucitelskou licenci

University aplikovanych véd (Fachhochshulen)

Bakalar, Magistr

Profesni vysoké Skoly (Hohere Fachschulen)

Federalni diplom (eidgendsisches Diplom)

Profesni pFipravky

Federalni diplom a odborné certifikaty

Znac¢nou inspiraci pro Ceskou republiku také nabfzf
Svycarsko v systému dudlniho vzdélani, s ob-
dobnymi parametry, jaké jsme identifikovali v Ra-
kousku a Némecku. Zejména geograficka blizkost
a Uzké vazby na némecky pramysl| Ceské republiky
primo vybizeji k inspiraci a vyuziti osvédcenych né-
meckych systémd pri budovani propojeni vzdélava-
ni a praxe na vsech stupnich Skolstvi, od odbornych
ucilist pres stredni a vyssi odborné skoly az po pro-
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fesné orientované bakalarské a magisterské obory
studované na univerzitach. Webové stranky Evrop-
ského strediska pro rozvoj odborného vzdélavani
velmi prehlednym a inspirativnim zplsobem shr-
nuji systémy odbornych profesnich vycvikl a vzdé-
l&vani, jakoz i zplsobl jejich financovani/podpory
ze strany statu. Ceska republika je bohuzel jedna ze
sedmi Clenskych zemi EU (dale téz §pané|sko, Litva,
LotySsko, Bulharsko, Malta, Slovinsko), ktera zde



vlbec nefiguruje. Potvrzuje to dlouhodoby alarmu-
jici stav nedostatku odborné zamérenych vzdélava-
cich program, se kterym se potykaji domaci malé
a stfedni podniky, i velké firmy.

Systémy podpory ze strany statu jsou zaloZeny
na podporach nebo danovych pobidkach
a grantech pro firmy i jednotlivce a dalSich na-
strojich. Napf. v Némecku si firmy mohou odecist
naklady na odborny vycvik od danového zakladu,
danové pobidky funguji téz v Chorvatsku, Belgii,
na Slovensku; dotace firmam na odborny vycvik

SYSTEMY PROFESNIHO VZDELAVANT V EVROPE

FINANCOVANI PRAXI

FINANCNI NASTROJE

OBOJE

funguji v Rakousku, Dansku, Irsku, Rumunsku, na
Slovensku; refundace socialniho pojisténi v Polsku,
primé podpory u¢nidim, odborné prakticky zamére-
nym studentdm a zacinajicim pracovnikdm v Belgii,
Déansku, Francii, Svédsku, Velké Britanii, sektorové
zameérené pobidky existuji v Nizozem{ a Italii, sti-
pendia pro zeny v Irsku, prispévky na dopravu, na
ubytovani ve Finsku a dalsi. Z mapy nize jasné vy-
plyvé $patnd pozice Ceské republiky, kterd do zpra-
vy za roky 2016-2017 nebyla ani zahrnuta, protoze
patri mezi nékolik zemf{ EU, ve kterych nebyly fun-
gujici prvky profesniho vzdélavani identifikovany.

ZDROJ: Evropské strediska pro rozvoj odborného vzdéldvdni, European Centre for the Development of Vocational Training, www.cedefop.europa.eu.
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9 Cesk4d ekonomika vykazuje komparativni vyhodu u znac¢ného
e mnozstvi primyslovych vyrobkd. Tato komparativni vyhoda se vlivem
rostoucich ndkladli bude dlouhodobé sniZovat a vytracet, presto existuji obory,
u kterych Ceskd komparativni vyhoda roste. Z predikce vazeb a podobnosti
pramyslovych odvétvi navic vyplyvd, Ze vzdalenost mezi primyslovymi
sektory, a tim i pripadné néklady transformace z neperspektivnich obort
s klesajici komparativni vyhodou budou do budoucna spiSe nartistat. Zarovern
mezi primyslovymi obory v CR existuji zna¢né rozdily v mife domaci piidané
hodnoty a kontroly hodnotového retézce. Tyto skutecnosti podporuji ucelnost
existence Smart specializace, tj. cilené podpory zohlednujici lokalni specifika.

Na makroekonomické urovni vychazime z kompara-
tivnivyhody a konceptu pfibuzné rozmanitosti.

Ceské republika ma komparativni vyhodu
u dvou tFetin exportovanych primyslovych
vyrobkii. Na zékladé predikci se jevi, Ze u tFetiny
vyrobkii bude komparativni vyhoda klesat
a pouze u 8,5 % bude rist. Jedna se o prirozeny
proces, kdy se s rostouci vyspélosti a pracovnimi
naklady ekonomika specializuje na vyrobu mensi-
ho mnoZstvi, ale sofistikovanéjsich produktl. Z vy-
poctu vyvoje a predikce komparativni vyhody pro
Ceskou republiku vyplyvé nésledujicf:

B Seskupime-li komodity (dle sektoru anebo dle
skutecnosti, zda jsou pracovné anebo kapitalo-
vé narocné), zjistime, Ze vyvoj komparativni
vyhody neni vyznamné vazany na Zad-
nou z téchto skupin. Tuto skutecnost vni-
mame jako pozitivni, jelikoz znameng, ze per-
spektivni a konkurenceschopna odvétvi
Ize nalézt napF¥i€ pramyslovymi obory.

m  VCRchybfkomparativnivyhodavchemickém
pramyslu nebo u pracovné naro¢nych vyrob-

H Strojirenské produkty a kapitalové naroc-
né produkty, které se na wvozech primys-
lowych vyrobkd podili dohromady cca z 70 %,
poskytuji dostatecny potencial pro aktivni
investicni politiku, protoze jsou rozprostreny
napfi¢ produkeni siti, takze je mozné identifiko-
vat celou fadu komplexnich produktd, na které
se CR mGZe do budoucna preorientovat.
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Z aplikace konceptu pfibuzné rozmanitosti odvozu-
jeme, Ze:

B Strukturalni zmény v ekonomice budou
c¢im dal nakladnéjsi (soucet vsech vzdale-
nosti mezi vyrobky v ¢ase roste). Ceskd repub-
lika patfi do skupiny tzv. ,mirnych inovator(",
a v téchto zemich je pravdépodobnost vzniku
novych odvétvi mimo soucasnou znalostni
zakladnu niZsi nez u ekonomik ze skupiny ,sil-
nych inovator(". Proto je v Ceské republice
ucelné, aby byla strategie Smart spe-
cializace vypracovana, implementova-
na a priib&zné vyhodnocovana. Cim déle
tento proces bude trvat, tim nakladnéjsi bude
presun k novym, inovativnim odvétvim.

B Produkeni sit nezachycuje miru domaci prida-
né hodnoty a domaciho know-how, které za
exporty stoji. Kritéria aktivni investi¢ni politiky
by tento aspekt neméla opomenout. Je proto
dulezité pri tvorbé investi¢ni strategie zohled-
nit lokalni specifika a tvirci téchto politik by
méli byt dkladné obezndmeni se stavem v jed-
notlivych krajich. Pfipadna podpora musi byt
adresna a zohlednovat i to, zda firmy nabizf
produkty s vysokou pFidanou hodnotou,
pfip. kontroluji hodnotovy fetézec nebo patfi
mezi dodavatele 1. Fadu. Domaci pfidana hod-
nota v exportech zpracovatelského primyslu
tvori pouze 54 %, a v nékterych odvétvich je
jesté nizsi (u elektronického prlmyslu je 45 %
a u vyroby dopravnich prostiedkd 46 %).



10 Na regionalni urovni se drive identifikované perspektivni
e sektory (prip. sektory, kam sméruje nejvice investicnich pobidek)
mnohdy neshoduji se sektory, které nejrychleji rostou a/nebo maji kvalitni
védeckovyzkumneé vystupy (patenty, publikace). Zaroven dochazi k situacim,
kdy i pres existenci specializovanych vyzkumnych center v kraji, v daném
sektoru neptsobi témér zadné firmy. Pri hodnoceni VaV by mél byt kladen
vétsi dliraz na propojeni VS a vyzkumnych instituci s praxi. Na lokalni urovni
je tedy zadouci vice propojovat firmy a mistni vyzkumneé instituce, pripadné
prevadét vystupy VaV do praxe pomoci spin-off firem. Regionalni pobocCky

CzechInvest by v tomto sméru mohly byt ndpomocné.

V ramci analyz na krajské Urovni jsme identifikovali
tfi kategorie odvétvi: perspektivni, potencial-
né perspektivni a neperspektivni, pricemz je
nutné aplikovat multikriterialni pFistup a ne-
spoléhat na jednotlivé ukazatele. Je vhodné vycha-
zet jak ze skutkového stavu (ve statistikach jiz
zachycené hospodarské vysledky firem), tak i ze
znalostniho potencialu, ktery se na vysledcich
nemusel dosud pIné projevit (publikacni vysledky,
znalostni potencidl kraje v podobé pFitomnosti VS
a védeckych center). Je zaroven vhodné identifi-
kovat i odvétvi, do kterych, jakozto neperspek-
tivnich, by neméla smérovat Zadna podpora.

Metodika identifikace perspektivnich a neper-
spektivnich odvétvi by mohla slouZit nejen pfi
tvorbé krajskych strategif, ale i jako urcity kon-
trolni zpétny mechanismus stavajicich kraj-
skych RIS3 strategif a identifikaci nevhodné zvo-
lenych odvétvi. Caste¢ny rozpor mezi krajskou
RIS3 strategii a vysledky nasi analyzy se projevil
napf. u kraje Vysocina. To mlze svéd¢it o nejed-
notné definovaném postupu pro identifikaci per-
spektivnich odvétvi na krajské drovni, kdy je vel-
ky prostor subjektivné ovlivnit jejich vybér, pFip.
také o nedostatecné znalosti krajského podnika-
telského prostredi a jeho potfeb. Posledni aktua-
lizované krajské RIS3 (2020) jiz Iépe koresponduji
s nasimi vysledky. Je potfeba vice propojit vyz-
kumnou a aplikacni sféru. Z naseho Setfen(
vyplynula omezena spoluprace podnikatelské-
ho sektoru s védecko-vyzkumnymi institucemi.
Na prikladu Finska, Singapuru nebo Izraele se
ukazuje, ze v této oblasti je mozné dosdhnout
mnohem lepsi a efektivnéjsi spoluprace. V tomto

sméru lze uvazovat o spin-off firmach, spolupraci
firem na tvorbé obsahu studijnich program( atd.

Jevhodné upravit zptisob hodnoceni védeckych
center, které je dosud zamé&Feno primarné na po-
Cet a kvalitu publikacnich vysledkd, zatimco aplikac-
ni sféra je upozadéna. Je navic obtizné sledovat vé-
decky potencidl krajd za situace, kdy rfada informacf
nenf verejné dostupna. Fungovani védeckych cen-
ter je v tomto ohledu netransparentni, je mnohdy
nemozné dohledat vysledky jejich Cinnosti.

Identifikace a podporaperspektivnich odvét-
vi je soucasti kohezni politiky EU. Existence
strategie regionalniho rozvoje zalozené na Smart
specializaci (vyuziti existujicich znalosti a doved-
nosti pro identifikaci novych Cinnosti s vy3si prida-
nou hodnotou) je podminkou Cerpani struktural-
nich fondd, kterd zéroveri umoZiuje podporu
regionalniho rozvoje a hospodarského ristu.

Metodika vyhodnocovani perspektivnich odvétvi
by méla respektovat trzni princip, makroeko-
nomickou situaci (komparativni vyhody ekono-
miky), znalostni potencial regionu (vysledky vy-
zkumu a wyvoje) i €eska lokalni specifika (napr.
relativné nizké mnozstvi registrovanych patent().
Metodika této zpravy se nezaméfuje pou-
ze na jeden z téchto aspektd, ale zohlednuje
vsechna kritéria a zaroven umoznuje akcentovat
rlizné priority, které stanovi tvirce viddni/regional-
ni politiky (zaméstnanost vs. pfidana hodnota).
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Identifikace
perspektivnich

odveéetvi

Metodika - makroekonomicka situace
Perspektivni odvétvi identifikujeme primarné
na krajské Urovni, stru¢na analyza na makroeko-
nomické arovni dopliuje nezbytny kontext. Na
makroekonomické Udrovni vyhodnocujeme vyvoj
pomoci analyzy komparativnich vyhod. Kom-
parativni vyhoda (Balasstv index, BI) porovnava
podil komodity na celkovém exportu ekonomiky
s podilem globéalnich vyvozd komodity na celkovém
objemu mezinarodniho obchodu. Pokud je podil
komodity na exportu komodity z Ceské republiky
vyssi, nez by odpovidalo globalnimu podilu (BI > 1),
vykazuje Ceskd republika pFi vyrobé daného zboZf
komparativni vwwhodu. U vyroby takovych ko-
modit je Ceska republika globalné Gspésna,
tj. mezinarodné konkurenceschopna.

Na zakladé dostupnych dat jsme proved|i predikci
vyvoje komparativni vyhody ceské ekonomi-
ky do roku 2022. Zohlednéni vyvoje komparativni
vyhody poukazuje na povahu strukturdlnich zmén
a poskytuje kontext pro identifikaci perspektivnich
odveétvi na krajské Urovni.

Komparativni vyhoda ekonomiky je zalozena
na vybaveni kapitalem, lidskym kapitdlem (znalos-
tech) a schopnosti je efektivné vyuzivat (technolo-
gii). Rzné komodity jsou charakteristické rozdilny-
mi naroky na kapitdl, lidsky kapital a technologie.
Nékteré komodity vsak v tomto ohledu vykazujf
vy8Si podobnost nez jiné. Podpora perspek-
tivnich odvétvi v ramci Smart specializace
by méla vychazet z existujicich kompara-
tivnich vyhod ekonomiky. 7 tohoto dlvodu
zkoumame podobnost jednotlivych ekonomickych
sektor(, a to na zékladé globéalnich exportnich dat.
Podobnost sektorii vyhodnocujeme jako

pravdépodobnost, Ze ekonomika ma kom-
parativni vyhodu pfi vyrobé dvou komodit
(Jaccard@v index). Tyto parové indexy nasledné
graficky znazorfiujeme pomoci produkcni sité.
Pro prehlednost znazorfiujeme pouze nejsilnéjsi
vazby. BliZzsi body (nody/uzly) v ramci sité vykazuji
vysSi pravdépodobnost, ze ekonomika bude mit
komparativni vyhodu pfi vyrobé obou téchto ko-
modit, a znaci proto i snazsf pfechod mezi obé-
ma odvétvimi z hlediska narokd na kapital, lidsky
kapitdl a technologie. Produkeni sit je projekci 3D
sité ve 2D prostoru, nezbytné tim dochazf k urci-
tému zkresleni.

Vysledky

Ceské ekonomika vykazuje v soucasné dobé
(rok 2020) komparativni vyhodu u cca tre-
tiny komaodit, které exportuje (vyhodnocovano
bylo 759 komodit podle ¢lenéni SITC 4). Tato kom-
parativni vyhoda, kterd byla v minulosti zalozena
prevazné na nizsi cené pracovni sily, se vlivem ros-
toucich ndklad’ bude dlouhodobé snizovat (pokles
Bl alespon o 0,2 bodu vykazuje 28 % komodit) a po-
stupné vytracet. Presto existuji obory, u kterych
Ceskad komparativni vyhoda roste (rlst BI alespon
0 0,2 bodu vykazuje cca 8,5 % komodit). U vétsiny
polozek komparativni vyhoda stagnuje (zména BI
blizka nule). Pocty polozek podle dynamiky v SITC
skupinach 6, 7 a 8, které jsou z hlediska vyvoz(
nasledujici strané. Pro ocistén{ od kratkodobych vy-
kyv( porovnavame trileté praméry.
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ZMENY KOMPARATIVNI VYHODY CESKA MEZI OBDOBIMI 2011-2013 A 2021-2023

PODLE SITC SKUPIN

16 produktl
25 produktl

SITC 6 SITC?

19 produktt

W RUOst
m Stagnace

I ® Pokles

10 produktl

SITC 8

LEGENDA: skupina SITC 6 zahrnuje zpracovdni kiiZe, dreva, gumdrensky, papirensky, textilni pramysl, zpracovdni Zeleza, oceli a neZeleznych kovd. Skupina
SITC 7 zahrnuje vyrobu strojd, vyrobu dopravnich prostredkd a prisiusnych dild. Skupina SITC 8 zahrnuje vyrobu keramiky, ndbytku, cestovnich zavazadel,

odeévni, obuvnicky primysl nebo optické pristroje.

Pokles komparativni vyhody ukazuje na nutnost
strukturdlni transformace ekonomiky smérem
k odvétvim, ve kterych si CR komparativni vyhodu
uchovd, nebo dojde dokonce k jejimu rlstu. Aktiv-
ni investi¢ni politika miZze tomuto procesu napo-
moci a korigovat jej tak, aby doslo k maximalnimu
moznému vyuZziti stavajiciho fyzického, ale zejmé-
na lidského kapitalu.

Ceska ekonomika je vzhledem k historicky Siroké
primyslové zakladné v dobré pozici, protoze vy-
kazuje diversifikované know-how v mnoha préimy-
slovych oborech. Miru podobnosti ekonomickych
odvétvi (pravdépodobnost, ze ekonomika ma
komparativni vyhodu pfi vyrob& dvou komodit)
zaznamenava produkeni sit na dalsi strance. Pro-
dukenf sit' je tvofena exportnimi odvétvimi na za-
kladé SITC klasifikace, ktera ale sdruzuje mnohdy
velmi heterogenni sektory, proto jsou v zobrazené
siti polozky klasifikovany do homogennéjsich sku-
piny podle Leamer (1984). Pro Ceskou republiku
jsou klicové poloZky strojirenstvi (strojirenstvi
a dopravni prostfedky; SITC 7, 87, 88, 95), pra-
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covné narocné obory (napf. nabytkarsky, textil-
ni, obuvnicky primysl; SITC 66, 82, 83, 84, 85, 89,
91, 93, 96) a kapitalové narocné obory (napr.
koZedélny, gumarensky, kovodélny, ocelarsky prd-
mysl; SITC 61, 62, 65, 81, 67 a 69). Tyto obory se
koncentruji ve stFedni a pravé casti sité. \Vy-
znam jednotlivych oborl pro ¢eskou ekonomiku
je znazornény velikosti symbolu podle hodnoty

exportu (v mld. USD).

Viyvoj komparativni vyhody u jednotlivych obort je
prehlednéji zachycen v dalsi siti, kde rozliSujeme
obory s rostouci komparativni vyhodou (BI > 1,3
a rGstem BI mezi obdobimi 2011—2013 a 2021—
2023 alesponi o 0,2 bodu), existujici komparativn{
vyhodou (BI > 1,3, ktera ale v Case stagnuje, nebo
klesa), neutralni (BI mezi 0,7 a 1,3) a komparativni
nevyhodou (BI < 0,7). Obé sité zachycuji vzdale-
nosti, resp. podobnost ekonomickych sektord,
mohou ale byt odliSné prostorové orientovany.
V siti zachycujici vyvoj komparativni vyhody jsou
zaroven popsany SITC odvétvi s nejvyssi hodnotou
exportu (nad 2 mld. USD).



PRODUKCNT SIT CESKE REPUBLIKY

* 1 s & *
®
L 4
| |
*
*
*
klasifikace ® strojirenstvi ®  kapitalové narocné pracovné naroéné ostatni
komparativni vyhoda A rostouci ®  existujici B neutrélni +  nevyhoda

expot 0 @ 5 @ 10 @ 15 @ 2

PRAMEN: Vlastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z Atlasu ekonomické komplexity (2079).

LEGENDA: Strojirenstvi zahrnuje kromé vyroby stroji i vyrobu dopravnich prostredkd a dild. Kapitdlové ndro€né produkty zahrnuji napr. oceldrsky,
kovodélny nebo gumdrensky primysl. Pracovn& ndro€né produkty zahrnuji napr. ndbytkdrsky, textilni nebo obuvnicky primysl. Ostatni zahrnuje

napr. chemicky pramysl, zemédeélské produkty nebo nerostné suroviny. Rostouci komparativni vyhoda: BI v roce 2017 > 1,3 a zména BI mezi obdobimi
2011—2013 a 2021—2023 alespori o 0,2 bodu. Existujici komparativni vyhoda: B > 1,3, kterd ale ve sledovaném obdobi stagnuje, nebo klesd.
Neutrdlni komparativni vyhoda: B[ v roce 2017 mezi hodnotou 0,7 a 1,3. Komparativni nevyhoda: BI v roce 2017 nizsi neZ 0,7. Export: celkovd
hodnota vvozu daného druhu zboZi z Ceské republiky v mid. USD.

VYVO] KOMPARATIVNT VYHODY CESKE REPUBLIKY

komparativni vyhoda ®  rostouci ® existujici neutralni nevyhoda
expot 0 @ 5 @ 10 @ 15 @ 2

PRAMEN: Vlastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z Atlasu ekonomické komplexity (2079).

LEGENDA: Rostouci komparativni vyhoda: BI v roce 2017 > 1,3 a zména BI mezi obdobimi 2011—2013 a 2021—2023 alespon + 0,2 bodu. Existujici
komparativni vyhoda: BI > 1,3, kterd ale ve sledovaném obdobi stagnuje, nebo klesd. Neutrdini komparativni vghoda: Bl v roce 2017 mezi hodnotou
0,7 a 1,3. Komparativni nevyhoda: B v roce 2017 nizsi neZ 0,7. Export: celkovd hodnota vyvozu daného druhu zboZi z Ceské republiky v mid. USD.
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V produkenf siti mGzeme vidét, Zze vyvoj kompa-
rativni vyhody neni vyznamné vazany na zad-
nou ze skupin (strojirenstvi, pracovné, nebo
kapitalové narocné produkty). Perspektivni
a konkurenceschopna odvétvi Ize nalézt
nap¥i¢ pramyslovymi obory. Ceské ekonomi-
ce do znac¢né miry chybi komparativni vyho-
da v chemickém primyslu nebo u pracovné
naro¢nych vyrobkl nizsi pridané hodnoty (obuy,
textil). Strojirenské produkty a kapitalové narocné
produkty vSak vzhledem k relativni universalnosti
(rozprostreni napfi¢ produkeni sitf) poskytuji do-
state¢ny potencial pro aktivni investi¢ni politiku.

V rdmci jednotlivych obord zndzornénych v pro-
duknf siti je vsak tfeba rozliSovat miru domaci
pridané hodnoty a domaciho know-how, které za
exporty stoji, coz produkeni sit nezachycuje, ale
kritéria aktivni investic¢ni politiky by méla.

V ramci analyzy jsme zkoumali i globalni vyvoj
podobnosti jednotlivych hospodarskych odvét-
vi, a to na zakladé predikce pravdépodobnosti,
ze globalni ekonomiky budou mit komparativni
vyhodu u obou odvétvi (Jaccardovy indexy). Pre-
dikce vzdalenosti mezi odvétvimi na zakladé tzv.
Jaccardovych koeficientd, stejné jako trend nepre-
dikované Casové fady, poukazuje na prohlubujicf
se specializaci ve svétové ekonomice. Suma Jac-
cardovych koeficientd znacicich miru podobnos-
ti dvou odvétvi (Cim méné zemi komodity vyrabi
s komparativni vyhodou, tim nizsi podobnost) se
globalné snizi 0 2,53 %.

PFestoze se jedna o relativné nizky pokles, a pres-
toze klasifikace podle SITC sektorll neumoznuje
rozliSovat produkty s nizkou a vysokou prfidanou
hodnotu, stejné jako nezohlednuje prFidanou
hodnotu vytvofenou na ceském Uzemi, rostouci
vzdalenost (klesajici podobnost) pramyslovych
odvétvi je informaci o tom, Ze strukturalni
zmény v domacim prumyslu budou s pos-
tupem casu nakladnéjsi. Pokles podobnosti
hospodarskych odvétvi Ize interpretovat i jako
rostouci bariéru potencialni strukturalni
transformace, protoZe pro pfesun vyrobnich
faktord (zejména préace) bude potreba vynalozit
vySsi Usili ze strany zaméstnancl a vyssi ndklady
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ze strany statu i firem (rekvalifikace a on-the-job
training jako formy celozivotniho vzdélavani).

Metodika - identifikace perspektivnich
odvétvi na krajské arovni

Perspektivni odvétvi na krajské drovni identi-
fikujeme na zédkladé tii pilirG: firemni data,
klicova slova a vydaje na VaV. Nase metodi-
ka identifikace perspektivnich odvétvi se lisi od
RIS3 strategickych dokumentd. Tam jsou zfejmé
rozdily v pouzité metodice i datovych zdrojich pfi
stanoveni domén specializace mezi jednotlivymi
kraji. Data z oblasti VaV jsou standardné pouzi-
vand, my vénujeme pozornost také Uspésnosti
firem v odvétvich, zejména pak rdstu obratu, pfi-
dané hodnoté a poctu zaméstnancl (obdobné
jako INKA). Rovnéz sledujeme znalostni potenci-
al regionu s ohledem na noveé vznikajici sektory
a technologie. V rdmci stavajictho ¢lenéni sektor
je pomérné obtizné identifikovat nové vznikajici
sektory a technologie, které jsou kli¢ové soucas-
ti Ctvrté prlmyslové revoluce (napr. uméla inte-
ligence, smart factory atd.). Stejné tak tradi¢ni
sektory mohou zahrnovat jak tradi¢ni technolo-
gie (napf. spalovaci motory), tak nové nastupu-
jicl trendy jako elektromotory, autonomni Fizeni
apod. Navic néjakou dobu trva, nez se vysled-
ky VaV projevi v praxi. Proto vyuzivame analyzu
vyskytu klicovych slov ve védeckych vystupech.
Ackoliv metoda vyuziti klicovych slov byla do ur-
Cité miry vyuzita i v neddvno publikovaném do-
kumentu ,Analyza propojeni KETs s aplikacnimi
odvétvimi Narodni RIS3 strategie 2021+" (MPO
2020), my ji vyuzivame zejména pro zhodnocenf
situace v krajich a také na zakladé teorie pfibuz-
né rozmanitosti (Frenken et al. 2007) pro odha-
leni potencialné perspektivnich technologickych
oblasti do budoucna.

Firemni data pochazi z databaze Amadeus, po-
kryvaji obdobi 2011—2017 a zahrnuji firmy s ob-
ratem nad 10 mil. K&/rok. Pro posouzeni dynamiky
dat porovndvdme primeéry za roky 2011—2013
a 2015—2017. Data agregujeme do odvétvi
CZ-NACE, v krajském ¢lenéni. Uskalim analyzy jsou
neuplnost dat v databazi Amadeus, odlehla pozo-
rovani a skutecnosti, Ze zname pouze sidlo firmy,
nikoliv misto ekonomické aktivity. Vystupy z data-



baze Amadeus proto hodnotime s prihlédnutim
k témto omezujicim faktorlm.

K identifikaci perspektivnich odvétvi pouzivdame
hlavni a pomocna kritéria. Hlavni kritérium
musi byt splnéno vzdy, u pomocnych kritérif
musi byt splnény alespon dvé ze tfi. Hlavnim
kritériem je nadprdmérny rlst obratu ve sle-
dovaném obdobf, tj. jeho tempo rdstu prevysu-
je prlmérny rlst obratu ve vSech odvétvich
zastoupenych v kraji. Mezi pomocna kritéria
Fadime: vyvoj pfidané hodnoty na zaméstnance,
absolutnf vysi pfidané hodnoty na zaméstnance
v poslednim sledovaném obdobi (2015—2017)
a podil na zaméstnanosti v poslednim sledova-
ném obdobf (2015—2017). Nadpriimérny ruast
pFidané hodnoty na zaméstnance je z divo-
du existence odlehlych pozorovanf a specifik né-
kterych odvétvi vztahovéno k primérné hodnoté
ve zpracovatelském prdmyslu (CZ-NACE 10-33)
v kazdém kraji. Odvétvi s vysokou absolutni
mezi prvnimi 30 odvétvimi v rdmci celé CR. Kri-
térium bylo voleno s ohledem na vysokou pfida-
nou hodnotu u tézebniho priimyslu a dalsf speci-
fika nékterych odvétvi. Mezi odvétvi s vysokym
podilem na zaméstnanosti radime ta, kterd se
umistila mezi prvnimi 20 odvétvimi v rdmci celé
CR. V rdmci analyzy rovné? identifikujeme neper-
spektivni odvétvi, tj. odvétvi kterym klesa
zaroven obrat, pridana hodnota na zaméstnance
a podil na zaméstnanosti.

Klicova slova predstavuji druhy pilif metodo-
logie. Identifikovali jsme cca 300 klicovych slov
(KW) v anglictiné, ktera popisuji nové technolo-
gie di jejich dil¢i prvky, jez jsou soucasti tzv. Ctvr-
té prdmyslové revoluce. Klicova slova jsme také
priradili k jednomu ze Sesti KET (Key enabling
technologies). Do analyzy pak vstupuji vsechny
védecké vystupy (publikace, projekty, smluvni vy-
zkum, patenty), jez v ndzvu, seznamu klicovych
slov nebo abstraktu obsahuji alespon jedno z cca
300 sledovanych KW. Védecké vystupy mnohdy
zahrnuji vice sledovanych KW. Data za publikac-
ni vysledky, projekty a smluvni vyzkum pochazi
z databaze RIV, data za patenty z databaze Or-
bit. Sledujeme Ceské i zahranicni patenty, u nichz

alespor jeden z vynalezc(i uvadi bydlists v Cesku.
Uvedené misto bydlisté zaroven povazujeme za
misto inovacni aktivity. Sledujeme obdobi 2009—
2018. Na zakladé cca 170 nejcetnéjsich klicovych
slov jsme spoditali tzv. technologickou vyhodu
(obdoba komparativni vyhody), kterd ndm umoz-
Auje identifikovat, ktera kli¢ova slova jsou v jed-
notlivych krajich relativné nejcastéjsi. Na zakladé
této Cetnosti vyskytu KW a jejich technologické
vyhody jsme pro kazdy kraj identifikovali dvé KET,
které jsou v kraji nejsilngji zastoupeny.

Vysledky jsou zachyceny také v tzv. sitovych
grafech, které umoznuji mapovani blizkos-
ti klicovych slov na zakladé jejich spolu-vyskytu
u jednotlivych vystupd (obdoba produkéni sité).
Klicova slova, kterd jsou v siti blizko u sebe,
pravdépodobné vyuzivaji obdobny typ znalosti.
Vzhledem k tomu, Ze principem RIS3 strategie je
identifikovat perspektivni sektory, je tato meto-
da pfinosna, jelikoz umozZinuje identifikovat
technologie, na které se lIze diky synergiim
do budoucna zaméf¥it.

Vydaje na VaV jsou tfetim pilifem metodologie,
pokryvaji vsechny pravnické a fyzické osoby (eko-
nomické subjekty), které v CR provadéji VaV jako
svoji hlavni nebo vedlej$i ekonomickou cinnost.
Data byla ziskana z CSU. Pracujeme s podilem vy-
dajd naVaV CR za rok 2017 a s tempem ristu vy-
dajl v roce 2017 oproti primérné hodnoté v ob-
dobi 2008—2017 (vypoclet dynamiky byl ovlivnén
dostupnosti dat za zpracovatelsky primysl). Jako
perspektivni povazujeme oblasti, ve kterych se
kraj podili relevantnim podilem na vydajich na
VaV CR, a nedochdz( k vyraznému poklesu v ¢ase.

Doplnkové se zaméfujeme i na pfitomnost exce-
lentnich a regionalnich védeckych vyzkumnych
center v jednotlivych krajich. Jejich pfitomnost by
méla posilit znalostni potencial kraje pres apliko-
vany vyzkum a spolupraci s firemnim sektorem.

Nasledujici tabulka predstavuje shrnuti meto-
dologie identifikace perspektivnich odvétvi na
krajské Urovni.

m ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

METODOLOGIE IDENTIFIKACE PERSPEKTIVNICH ODVETVI

1. pili¥ 2. pili¥ 3. pili¥
Firemni data Klicova slova VaVv
Zdroj dat: Amadeus Orbit, RIV ¢ssU, vlastni Setreni
Obdobi: 2011 - 2017 2009 - 2018 2008 - 2017
Kritéria: ® Hlavni: vyvoj obratu e Cetnost vyskytu ® Podil kraje na vydajich
kli¢ovych slov na VaV CR a jeho vyvoj
® Doplrikova: v Case
(1) vyvoj pridané @ Relativni specializace
hodnoty na na klicova slova ® Pfitomnost
zaméstnance, (tzv. technologicka regionalnich
(2) vySe pridané vyhoda) a excelentnich
hodnoty na védeckych center
zaméstnance,
(3) podil na
zameéstnanosti

PRAMEN: Viastni zpracovdni

Pri identifikaci perspektivnich odvétvi zohlednuje-
me také, jak se v tomto sméru vyviji komparativni
vyhoda Ceska a jaké inovativni firmy v kraji v daném
sektoru plsobi (na zakladé poctu patentl uvede-
ného v databdzi Amadeus k ¢ervnu 2019).

Vysledky

Nasledujici tabulka ilustruje znalostni potencial
v jednotlivych krajich a pro zasazeni do kontextu
ho porovnava s aktualnimi krajskymi strategiemi
(RIS3). Tam, kde je pFitomnost védeckych center
Cetna, by se jejich ¢innost méla projevit ve vySsi Cet-
nosti klicovych sloy, idedlné by tato oblast méla byt
podchycena i krajskymi RIS3. Ne vzdy tomu tak je.
Caste¢ny rozpor mezi krajskou RIS3 strategii a vy-
sledky z hlediska klicovych slov Ize pozorovat napf.
u kraje Vysocina. U Usteckého kraje Ize naopak na
zakladé zmén domén specializace vysledovat zlep-
Sujici se trend. V posledni aktualizované krajské
RIS3 (2020) dochazi k presné&jsimu podchyceni kli-
Covych slov prioritnimi odvétvimi. Pomérné ucelené
vypada Liberecky kraj, kdy klicova slova vychazi jako
relevantni v sektorech, kde plsobi védecka centra
a kde jsou zaroven prislusna KET neprimo vytycena
v ramci krajské RIS3. NaSe vysledky poukazuji na
skutecnost, ze v nékterych krajich je vhodné upra-
vit metodiku identifikace strategickych odvétvi, jak
ve smyslu zohlednéni znalostniho potencialu regi-
onu, tak i z hlediska jasnéjsiho propojeni's oblastmi
KET. Ctvrtad dimenze, kterd by mohla byt doplnéna
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na obrazku, jsou vysledky firemnich dat. Z dGvodu
velmi omezené moznosti pfifadit NACE sektory
k jednotlivym KET a ke zkreslenému pohledu, ktery
by z pokusu o podobné prirfazeni vyplynul, jsme od
toho upustili. Firemni vysledky jsou ovSem uvedeny
v ramci krajskych tabulek v nasleduijici ¢asti.
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dand oblast je vytycend jako strategickd v rdmci krajské RIS3 strategii

(REG-1) KET je pokryté regiondiinimi védeckymi centry v kraji (¢islo poukazuje na pocet center pokryvajici dané KET,

nékterd centra sé mohou vyskytovat u vice KET)

KET je pokryté excelentnimi védeckymi Cent}QyE YV) kraji (¢islo poukazuje na pocet center pokryvajici dané KET,

nékterd centra se mohou vyskytovat u vice
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Nasledujici ¢ast predstavuje identifikaci perspek-
tivnich odvétvi na krajské drovni. Pro kazdy kraj je
vypracovana tabulka, ktera v jednotlivych sloupcich
prezentuje firemnf data, vysledky analyzy klicovych
slov a analyzu vyzkumu a vyvoje. Pro zasazeni do
kontextu porovnavame nase vysledky s aktual-
nimi (k 1. 10. 2020) krajskymi strategiemi (RIS3)
a s investi¢nimi pobidkami CzechInvest za obdo-
bl 2009—2018 (posledni sloupec tabulek). Tabul-
ky jsou vzdy rozdélené na tfi Casti: sektory, které
identifikujeme jako perspektivni (na svétle modrém
pozadi), ty, které povazujeme za potencialné per-
spektivni (na bilém pozadi) a ty, které idenfitikuje-
me jako neperspektivni (tmavé modrém pozadi).
Text napsany kurzivou oznacuje bud regionaln{
a excelentni védecka centra (v tfetim sloupci) ane-
bo investicni pobidky CzechInvest v kraji (posledni
sloupec). U firemnich dat a kli¢covych slov vypliiu-
jeme do tabulek pouze odvétvi, ktera dle daného
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dil¢iho kritéria vysla jako perspektivni nebo neper-
spektivni. U vyzkumu a vyvoje vypliiujeme informa-
ce nasledujicim zplsobem: vychazi-li dle firemnich
dat anebo dle klicovych slov néjaky sektor jako per-
spektivni, doplfujeme informace o tom, jaké jsou
vydaje na vyzkum a vyvoj kraje v tomto sektoru, bez
ohledu na jejich vysi a dynamiku. Dale doplfiujeme
sektory, do ktery proudi zna¢né podily vydajl na
vyzkum a vyvoj, i kdyZ tyto sektory nevychazi jako
perspektivni z hlediska prvnich dvou pilitd. Ve tre-
tim sloupci jsou zaroven obsazeny informace o pri-
tomnosti védeckych center. Pracujeme s rlznymi
klasifikacemi, které se Uplné neprekryvaji. Proto
v tabulce vzdy uvadime, jakych sektor( se dané
Udaje tykaji. Nejvice problematické je prifazeni KET
k jednotlivym NACE kédim. I v prfipadé prirazent
vyzkumnych center, pfifazeni nemusi byt uUpiné
jednoznacné, obzvlast pokud je plsobnost téchto
center pomérné Siroka (napf. CEITEC).



JIHOCESKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Kovozpracujici pramys|
- 4,3 % vydajti

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-10%

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostfedku
-7,8 % vydajl

RIS3: Automobilovy priimysl
CI: Vyroba dopravnich prostredku
-37%

Perspektivni odvétvi

Védy o Zivé prirodé

a biotechnologie
(bioinformatic, water
management, genomic,
genetic sequencing, cell
biology)

Pfirodni védy - 5,8 % vydajd
Biotechnologie - 1 % vydaju
Regiondlini védeckd centra:
Centrum Fasovych biotechnologii
Trebori (Algatech); JihoCeské vyzkumné
centrum akvakultultury

a biodiverzity hydrocenéz (CENAKVA)

RIS3: Biotechnologie pro
udrZitelny rozvoj spolecnosti

Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé& nabytku (NACE 16)

Tisk a rozmnoZovani nahranych
nosicl (NACE 18)

Vyroba chemickych latek
a chemickych pripravkd (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. prdmysl
- 1,5 % vydajd

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Gumadrensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 2,3 % vydajd

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-6%

Vyroba potitacd, elektronickych
a optickych pfistroja a zafizeni
(NACE 26)

Elektronicky a elektrotech. pramys|
-0,7 % vydajt

RIS3: Elektrotechnika,
elektronika a IT

Uméld inteligence (fraud
detection, data mining, Al)

Ostatni zpracovatelsky pramysl|
(NACE 32)

Potencialné perspektivni odvétvi

RIS3: Textilni a od&vni pramysl

RIS3: Strojirenstvi
a mechatronika
CI: Strojirensky sektor - 28 %

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Vyroba zékladnich farmaceutickych
vyrobkd a farmaceutickych pFipravkd
(NACE 21)

Neperspektivni
odvétvi

Pokrocilé materialy
a nanotechnologie

Nanotechnologie - 0,1 % vydaja

PRAMEN: Vlastni zpracovdni
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ZNALOSTNI SIT PRO JIHOCESKY KRA|
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PRAMEN: Viastni vypocCty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

Bezpecnost a konektivita

Mikro - a nanoelektronika a fotonika
Pokrocilé materidly a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobnf technologie

Umél4 inteligence

Védy o Zivé prirodé a biotechnologie
Klicova slova bez technologické vyhody

POZN.: 'V Jihoceském kraji bylo v letech
2009-2018 celkem 1 255 vystupd v RIV
(projekty, smluvni vyzkum, publikace) a 129
patentl Ceskych vyndlezcd, které zahrnovaly
ndmi sledovand klicovd slova. Z obrdzku je
zfejmé, Ze nejvetsi uzly jsou v rdmci KET
Mikro a nano-elektronika a fotonika a KET
Uméld inteligence. Castéjsi vyskyt KET Mikro
a nano-elektronika a fotonika u patentd
souvisi s tim, Ze tento typ technologii byvd
castéji  patentovdn, vyraznéjsi technolo-
gickou vyhodu v nich ale kraj nemd.



JIHOMORAVSKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba chemickych latek a
chemickych pfipravkd (NACE 20)

KET dle vyskytu kli€ovych

slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Chemicky a farmaceut. prim.
-19,9 % vydaijt

Regiondlini védeckd centra:
Centrum materidlového vyzkumu

na FCH VUT v Brné (CMV)

AdMasS - Pokrocilé stavebni materidly,
konstrukce a technologie

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Zdravotnické

a farmaceutické vyrobky,
diagnostika

CI: Chemicky a farmaceuticky sektor
-6%

Vyroba zékladnich kovd, hutni
zpracovani kovd; slévarenstvi
(NACE 24)

Vyroba kovovych konstrukei
a kovodéInych vyrobkd, kromé strojd
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 6,3 %
vydajd

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-12%

Vyroba pocitacd, elektronickych
a optickych pfistroju a zafizeni
(NACE 26)

Perspektivni odvétvi

Mikro - nanoelektronika
a fotonika (IoT, integrated
circuit, microsatellite)

Vyroba elektrickych zarizeni
(NACE 27)

Elektronicky a elektrotechnicky
pramysl - 18,8 % vydajl
Nanotechnologie - 63 % vydajt
Regiondlini védeckd centra:
Regiondini VAV centrum pro
nizkondkladové plazmové

a nanotechnologické povrchové
Upravy (CEPLANT)

Aplikacni a vyvojové laboratore
mikrotechnologii a nanotechnologif
(ALISI)

Centrum vyzkumu a vyuZiti
obnovitelnych zdroji energie (CYWOZE)

RIS3: PFistroje a zaFizeni pro
méreni a snimani

RIS3: Energetické strojirenstvi
a elektrické komponenty

CI: Elektronicky a elektrotechnicky
sektor - 7 %

Cinnosti v oblasti informaénich
technologii (NACE 62)

Bezpecnost a konektivita
(cryptography, encryption,
network security)

ICT - 24,9 % vydajt

Regiondini védeckd centra:
Centrum senzorickych, informacnich
a komunikacnich systému (SIX)
Dopravni VaV centrum (CDV PLUS)

RIS3: Software a sluzby v IT

Zpracovani dreva, vyroba drevénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku (NACE 16)

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostfedku
-0,1% vydajd

Vyroba ostatnich dopravnich
prostiedk( a zatizeni (NACE 30)

R dini védecké centrum:
NETME Centre (Nové technologie pro
strojirenstvi)

CI: Vyroba dopravnich prostredkd
-15%
RIS3: Aerospace

Lékarské védy - 19 % vydajl
Védecké centrum excelence:
FNUSA-ICRC (Mezinarodni centrum
klinického vyzkumu Fakultni
nemocnice u sv. Anny v Brné)
Regiondlini védecké centrum:
Regionalni centrum aplikované
molekularni onkologie (RECAMO)

RIS3: Zdravotnické a farmaceutické
vyrobky, diagnostika

Potencialné perspektivni odvétvi

Pirodni v&dy - 16,7 % vydajd
Biotechnologie - 5,8 % vydaju
Védecké centrum excelence:
Stredoevropsky technologicky institut
(CEITEC)

CzechGlobe - Centrum pro studium
dopadii globdini zmény klimatu
Regiondlini védeckd centra:
Centrum pro aplikovanou
mikrobiologii a imunologii

ve veterindrni mediciné (AdmireVet)
Centrum pro vyzkum toxickych ldtek
v prostredi (CETOCOEN)

RIS3: Pokrocilé stroje
a strojirenska zarizeni
CI: Strojirensky sektor - 14 %

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Neperspektivni
odvétvi

PRAMEN: Viastni zpracovdni

— ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN
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podil patentl (15 %), coZ souvisi s velkym
poctem vysokych skol a center, jeZ se podileji
zejména na publikacni &innosti



KARLOVARSKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd (NACE 23)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 0,9 % vydajt

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-24%

RIS3: Tradiéni primyslova odvétvi
- sklo, keramika, porcelan

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobkd, kromé strojd
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 5,6 %
vydajd

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-25%

Vyroba textilii (NACE 13)

CI: Textilni sektor - 14 %

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

Elektronicky a elektrotech. prim. -
0,1 % vydajd

RIS3: Strojirenstvi,
elektrotechnika a mechatronika

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostredkd -
zanedbatelné vydaje

RIS3: Automobilovy primysl
a autonomni doprava

CI: Vyroba dopravnich prostiedkd
-17%

ICT - 0,3 % vydaj

RIS3: Lazeiistvi, balneologie
a cestovni ruch

‘ Potencialné perspektivni odvétvi ‘ Perspektivni odvétvi

RIS3: Energeticka transformace
a nové vyzvy

Vyroba odévii (NACE 14)

Vyroba chemickych latek

a chemickych pripravk( (NACE 20)
Vyroba nabytku (NACE 31)

Neperspektivni
odvétvi

CI: Chemicky a farmaceuticky sektor
-13%

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

KRALOVEHRADECKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

KET dle vyskytu klicovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 9,8 % vydajt

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-9%

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 4 % vydajd

Vyroba poditacu, elektronickych
a optickych pfistroja a zafizeni
(NACE 26)

Mikro - nanoelektronika
a fotonika (smart sensor,
ultrasound)

Elektronicky a elektrotechnicky
pramysl - 2,8 % vydaji

RIS3: Elektronika,
optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

Perspektivni odvétvi

Bezpecnost a konektivita
(ICT, smart environment,
cloud, cloud computing)

ICT - 3,3 % vydaji

RIS3: Elektronika,
optoelektronika, optika,
elektrotechnika a IT

Vyroba zékladnich farmaceutickych
vyrobkd a farmaceutickych pfipravkd
(NACE 21)

Chemicky a farmaceut. primysl
- 0,5 % vydajd

CI: Textilni sektor - 14 %

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a naveésh (NACE 29)

Vyroba ostatnich dopravnich
prostfedkl a zafizeni (NACE 30)

Vyroba dopravnich prostfedk
-0,3 % vydajl

RIS3: LéCiva, zdravotnické
prostiedky a zdravotni péce
a ochrana zdravi

RIS3: Vyroba dopravnich
prostFedku a jejich komponent
CI: Vyroba dopravnich prostredki - 59 %

Regiondlni védecké centrum:
Ovocndrsky vyzkumny institut

RIS3: Pokrocilé zemédélstvi
a lesnictvi

Potencialné perspektivni odvétvi

RIS3: Nové textilni materialy pro
nové multidisciplinarni aplikace

RIS3: Strojirenstvi a investicni
celky

Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd
(NACE 15)

Neperspektivni
odvétvi

Pokrocilé materialy
a nanotechnologie

Nanotechnologie - 0,3 % vydajt

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

— ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN
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PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)
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POZN.: V Krdlovéhradeckém kraji je celkem
1041 vystupt v RIV (projekty, smluvni
vyzkum, publikace) a 81 patentd, podilf
se tak na vsech vystupech ve sledovanych
technologickych doméndch jen 2 %.



LIBERECKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba strojl a zafizeni j. n.
(NACE 28)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Strojirensky pramysl - 10,6 % vydajd
Regiondlini védecké centrum:
Centrum rozvoje strojirenského
vyzkumu Liberec (CRSV)

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Pokrocilé strojirenstvi

Vyroba motorovych vozidel, privést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostiedku
- 8,2 % vydajl

RIS3: Pokrocila dopravni zaFizeni,
dopravni prostiedky a jejich
komponenty

CI: Vyroba dopravnich prostiedku
-51%

Perspektivni odvétvi

Pokrocilé materialy

a nanotechnologie
(aerogel, nanofiber, tissue
engineering)

Nanotechnologie - 6,9 % vydajt
Regiondlini védeckd centra:
Membrdnové inovacni centrum (MIC)
Centrum pro nanomateridly, pokrocilé
technologie a inovace

RIS3: Pokrocilé materidly na bazi
textilnich struktur a technologie
pro nové multidisciplinarni
aplikace

RIS3: Nanomaterialy

a technologie jejich vyroby

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Vyroba chemickych latek a
chemickych pfipravkd (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. prmysl
- 0,1 % vydajl

Vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a
zafizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramys| - 2,4 %
vydajl

RIS3: Pokrocilé kovové
kompozitni a plastové materialy
a technologie jejich zpracovani
CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-8%

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-15%

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

Elektronicky a elektrotech. pramysl

- 1% vydajd

Regiondlini védecké centrum:
Regiondini centrum specidini optiky

a optoelektronickych systémi (TOPTEC)

RIS3: Elektronika,
elektrotechnika, ICT

Pravni a ucetnické ¢innosti (NACE 69)

Potencialné perspektivni odvétvi

Pokrocilé vyrobni technologie
(3D print, mechatronic, CAM,
CAD)

ICT - 0,4 % vydaijii

RIS3: Elektronika,
elektrotechnika, ICT

RIS3: Optika dekorativni a uzitné
sklo

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Neperspektivni
odvétvi

Védy o Zivé prirodé
a biotechnologie

RIS3: UdrZitelné nakladani
s energii, vodou a ostatnimi
prirodnimi zdroji

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

n ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO LIBERECKY KRA)

Bezpecnost a konektivita

Mikro - a nanoelektronika a fotonika
Pokrocilé materidly a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobnf technologie

Umél4 inteligence

Védy o Zivé prirodé a biotechnologie
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PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)
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POZN.: V Libereckém kraji je celkem 2 487
wystupl v RIV (projekty, smluvni vyzkum,
publikace) a 105 patentd, na vystupech
zVaV v CR se podili 4 %.



MORAVSKOSLEZSKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd (NACE 23)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 4,1 % vydajd

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-7%

RIS3: Zpracovani a vyuZiti
nerostnych a druhotnych
surovin a odpadu v¢. inovativnich
metod vyuZiti jejich energetického
potencidlu v podminkach ostravské
aglomerace

Vyroba poéitald, elektronickych
a optickych pfistrojl a zafizeni
(NACE 26)

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 4,1 % vydajd

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Perspektivni odvétvi

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 4,1 % vydajd

CI: Vyroba dopravnich prostiedku
-39%

Uméla inteligence (data
mining, neural network, AI)

Pokrocilé vyrobni technologie
(optimalisation, computer
modelling, robot)

ICT - 2,3 % vydaju
Védecké centrum I 2
Centrum excelence IT4 Innovations

RIS3: Superpocitacové metody
pro FeSeni inZenyrskych tGloh,
aplikace v pFirodnich

a technickych védach,
modelovani a simulace jevi

a situaci s dopadem na lidskou
Cinnost

RIS3: Specialni stroje, zaFizeni
a technologické postupy
primyslové automatizace pro
vyrobu a zkuSebnictvi

Vyroba potravinaiskych vyrobkd
(NACE 10)

CI: Potravindrsky sektor - 6 %

Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku (NACE 16)

CI: Drevozpracujici a papirensky sektor
-11%

Tisk a rozmnoZovani nahranych
nosi¢l (NACE 18)

Regiondlini védeckd centra:
Energetické jednotky pro vyuZiti
netradicnich zdrojd energie (ENET)
Institut Cistych technologii téZby a uZiti
energetickych surovin (ICT)

Institut environmentdinich technologii
(IET)

Regiondini materidlové technologické
vyzkumné centrum

RIS3: Pokrocilé materialy

a materialy s nizkou
energetickou narocnosti (vyvoj,
vyroba a technologie zpracovani
a vzajemného spojovani)

Vyroba nabytku (NACE 31)

RIS3: Mechatronické systémy
a zarizeni

RIS3: Regenerativni medicina,
genomika a nové pFistupy p¥i
analyze dat

Potencialné perspektivni odvétvi

RIS3: Smart grids a smart cities

s vyuzitim specifik MSK v procesu
zmén jeho technologického
profilu - geotermdlni energie,
metan, kogenerace a akumulace,
podzemni infrastruktura

Regiondlini védecké centrum:
Inovace pro efektivitu a Zivotni
prostredi

RIS3: Integrované bezpeénostni
systémy se zahrnutim prvka
envir alni pr

a ochrany

Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktt (NACE 19)
Vyroba strojl a zafizeni j. n.

(NACE 28) < SR e
8 e Tyt Védy o Zivé prirodé

Opravy a instalace strojl a zafizeni 7 )

(NACE 33) a biotechnologie

Neperspektivni
odvétvi

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Prirodni védy - 1,1 % vydajd

CI: Strojirensky sektor - 9 %

PRAMEN: Viastni zpracovdni
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PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

wstupech VaV v Cesku podili 9 %, ale podil
patenti je podprimérny. Rada klicovych slov
Je relativné vzddlend od ostatnich, a to u RIV
i patentd, coZ poukazuje na mensi propoje-
nost téchto oblasti.



OLOMOUCKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Kovozpracujici pramys| - 8,7 %
vydajd

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-11%

Vyroba poéitacd, elektronickych
a optickych pfistroja a zafizeni
(NACE 26)

Elektronicky a elektrotech. pramysl
-12,9 % vydaijti

Nanotechnologie - 2,2 % vydaju
Regiondlini védecké centrum:
Regiondini centrum pokrocilych
technologii a materidlii (RCPTM)

RIS3: Optika a jemna mechanika,
optoelektronika

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

Perspektivni odvétvi

RIS3: Strojirenstvi
a elektrotechnicky pram.
CI: Strojirensky sektor - 16 %

Védy o Zivé prirodé

a biotechnologie (cell biology,
disease mangement, gene
therapy, genomic)

Pfirodni v&dy - 5 % vydajd
Biotechnologie - 0,3 % vydaju
Regiondlini védeckd centra:
Centrum regionu Hand pro
biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
(CRH)

Biomedicina pro regiondlni rozvoj

a lidské zdroje.

RIS3: Biomedicina, Life Science
a péce o zdravi

Vyroba textilii (NACE 13)

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 2,3 % vydajd

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-7%

Vyroba motorovych vozidel, pfivési
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostfedku
- 0,6 % vydajl

CI: VWyroba dopravnich prostiedku
-23%

Bezpecnost a konektivita (ICT,
cryptography, information
sharing)

RIS3: Vyvoj software

Potencialné perspektivni odvétvi

RIS3: Prumyslova chemie
CI: Chemicky a farmaceuticky sektor
%

RIS3: Cerpaci a vodohospodarska
technika

Neperspektivni
odvétvi

Pokrocilé vyrobni technologie

PRAMEN: Vlastni zpracovdni
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POZN.: V Olomouckém kraji je celkem
1 854 vystupll v RIV (projekty, smluvni
nycrophB coating biomedical enginoering drfioria vyzkum, publikace) a 89 patentd. Kraj se
exo@mn tissue engineering
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PRAMEN: Viastni vypocCty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)
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na vystupech VaV v rdmci identifikovanych
perspektivnich technologii podili 3 % s mir-
né podprimeérnym zastoupenim patentu.
a biotechnologie (celkové je jich v rdmci celé-
ho Ceska relativné mdlo).



PARDUBICKY KRA]J

Firemni data (Amadeus)

Vyroba zakladnich kovd, hutni
zpracovani kovd; slévarenstvi
(NACE 24)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkd, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Kovozpracujici pramys| - 8 % vydajd

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-16%

Vyroba strojl a zafizeni j. n.
(NACE 28)

Strojirensky pramysl - 11,8 % vydajd

RIS3: Strojirenstvi a moderni
vyrobni technologie
CI: Strojirensky sektor - 6 %

Perspektivni odvétvi

Mikro- nanoelektronika
a fotonika (radar, printed
electronic, biosensor)

Nanotechnologie - 6,7 % vydajl

RIS3: Pokrocilé aplikace
elektrotechniky a informatiky
CI: Elektronicky a elektrotech. sektor
-15%

Bezpecnost a konektivita
(e-government, inf. sharing)

ICT - 1,8 % vydajii

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Gumadrensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 3 % vydajl

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostfedku
-2,5 % vydajl

CI: Vyroba dopravnich prostfedku
-32%

Ostatni zpracovatelsky primysl
(NACE 32)

Biotechnologie - 6 % vydaju

RIS3: UdrZitelna doprava,
vyroba dopravnich prostiedkd
a jejich komponentd, dopravni
infrastruktura

Potencialné perspektivni odvétvi

RIS3: Inteligentni chemie pro
pramyslové a bi dicinalni
aplikace

CI: Chemicky a farmaceuticky sektor
-6%

RIS3: Pokrocilé materidly na bazi
textilnich struktur
CI: Textilni sektor - 13 %

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktti (NACE 19)

Neperspektivni
odvétvi

Pokrocilé vyrobni technologie

PRAMEN: Vlastni zpracovdni
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POZN.: V Pardubickém kraji je celkem 1 275
vystupl v RIV (projekty, smluvni vyzkum,
publikace) a 243 patentd. Kraj se podili na
sledovanych vystupech VaV 2 %, relativné vice
Je zde vsak patentl (na celém kraji se podilf
7 %), vzhledem k tomu, Ze v kraji pasobi fada
inovativnich firem (Contipro, AVX apod.).
Z obrdzku je vidét, Ze zejména u RIV jsou uzly
relativné rozptylené, coZ souvisi s tim, Ze je
Jich mensi pocet a méné casto se vyskytuji
KW spolu.

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _



PLZENSKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Pokrocilé vyrobni technologie
(additive manufacturing,
electric motor, CAD, simulation)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Elektronicky a elektrotech. pram.
- 4,8 % vydajl

Regiondlini védecké centrum:
Regiondini inovaéni centrum
elektrotechniky (RICE)

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Inteligentni vyrobni
systémy

RIS3: Chytra mobilita

RIS3: Nové materidly

CI: Elektronicky a elektrotech. sektor
-13%

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba ostatnich dopravnich
prostiedkd a zatizeni (NACE 30)

Perspektivni odvétvi

Vyroba dopravnich prostiedkd
-'4,7 % vydajti

Regiondlini védecké centrum:
Regiondini technologicky institut (RTI)

RIS3: Chytra mobilita

RIS3: Nové materialy

CI: Strojirensky sektor - 14 %

CI: Vyroba dopravnich prostiedku
-26%

Cinnosti v oblasti informaénich
technologif (NACE 62)

Umél4 inteligence (sentiment
analysis, speech recognition,
machine learning)

ICT - 4,7 % vydaji

Védecké centrum excelence:
Nové technologie pro informacni
spolecnost (NTIS)

RIS3: Inteligentni vyrobni
systémy

RIS3: Chytra mobilita

RIS3: Biomedicina a technika
ve zdravotnictvi

Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych,
korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkd, kromé nabytku (NACE 16)

CI: Drevozpracujici a papirensky - 14 %

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Vyroba chemickych latek a
chemickych pfipravkC (NACE 20)

Chemicky a farmaceut. primysl
- 0,4 % vydajl

Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Gumadrensky, sklaFsky a plastikarsky
pramysl - 3,1 % vydajd

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-5%

Vyzkum a vyvoj (NACE 72)

Potencialné perspektivni odvétvi

Lékarské védy - 4 % vydajl
Biotechnologie - 3,6 % vydajl
Regiondlini védecké centrum:
Biomedicinské centrum Lékarské
fakulty v Plzni (UniMeC)

RIS3: Biomedicina a technika
ve zdravotnictvi

Regiondlini védeckd centra:
Centrum novych technologii

a materidli (CENTEM)

Zdpadoceské materidlové metalurgické
centrum (ZMMC)

RIS3: Nové materialy

Vyroba textilii (NACE 13)

Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd
(NACE 15)

Vyroba z&kladnich kovd, hutni
zpracovani kovd; slévarenstvi
(NACE 24)

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Neperspektivni
odvétvi

Védy o zivé prirodé
a biotechnologie

Kovozpracujici pramysl - 8,8 %
vydajl

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
%

PRAMEN: Viastni zpracovdni

m ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN
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PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)

mnoZstvi patentd. U vystupt z RIV je ziejmy
i velky rozptyl klicovych slov, které se Casteji
vyskytuji izolované (tzn. ne ve spojeni's dalsi-
mi sledovanymi technologiemi).

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN



STREDOCESKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Mikro - nanoelektronika
a fotonika (microsatelite,
camers, data storage,
data transmission)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Elektronicky a elektrotech. pramysl
- 5,1 % vydajti

Védecké centrum excelence:
Extreme Light Infrastructure (ELI)
Regiondlni védecké centrum:
HILASE: Nové lasery pro pramys|

a vyzkum

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Elektronika
a elektrotechnika

Vyroba strojl a zafizeni j. n.
(NACE 28)

Strojirensky pramysl - 12,8 % vydajd

RIS3: Strojirenstvi a zpracovani
kovu
CI: Strojirensky sektor - 6 %

Vyroba motorovych vozidel, privést
a navést (NACE 29)

Perspektivni odvétvi

Vyroba dopravnich prostredk

- 54,8 % vydajl

Regiondlini védecké centrum:
Porizeni technologie pro Centrum
vozidel udrZitelné mobility (CYUM)

RIS3: Vyroba dopravnich
prostiedki

CI: Vyroba dopravnich prostiedku
-36%

Pokrocilé materidly

a nanotechnologie (nuclear
fuel, nuclear reactor,
nanomaterial, advanced
material)

Nanotechnologie - 5,8 % vydajl
Regiondlini védeckd centra:
UdrZitelnd energetika (SUSEN)
Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov (UCEEB)

RIS3: Vyzkum a vyvoj

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodéInych vyrobkd, kromé strojd
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 7,5 %
vydajd

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-11%

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

Ostatni zpracovatelsky pramysl
(NACE 32)

Cinnosti v oblasti informacnich
technologii (NACE 62)

ICT - 1,5 % vydaji

Pravni a ucetnické ¢innosti (NACE 69)

Potencialné perspektivni odvétvi

PFirodni védy - 14 % vydajd
Biotechnologie - 7,3 % vydaju

Védecké centrum I :
Biotechnologické a biomedicinské
centrum (BIOCEV)

Regiondlni védeckd centra:

EXAM Experimental Animal Models
Ndrodni ustav duSevniho zdravi (NUDZ)

RIS3: Biotechnologie/Lif

RIS3: Potravinarstvi
CI: Potravindrsky sektor - 17 %

RIS3: Chemicky pramysl

Vyroba koksu a rafinovanych
ropnych produktt (NACE 19)

Vyroba ostatnich dopravnich
prostiedkd a zarizeni (NACE 30)
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Shromazdovani, sbér a odstrariovani
odpadu, Uprava odpadU k dalsimu
vyuziti (NACE 38)

Neperspektivni odvétvi

Uméla inteligence

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

m ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO STREDOCESKY KRA|
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PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

vehicle control securily

Bezpecnost a konektivita

Mikro - a nanoelektronika a fotonika
Pokrocilé materidly a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobnf technologie

Umél4 inteligence

Védy o Zivé prirodé a biotechnologie
Klicova slova bez technologické vyhody

POZN.: Ve Stfedoceském kraji je celkem
1 570 vystupd v RIV (projekty, smluvni
vyzkum, publikace) a 299 patentd. Stredo-
Cesky kraj se na vsech sledovanych vystupech
podili 3 %, je zde vsak velké mnoZstvi paten-
ti (9 % vsech patentt v Cesku). Vzhledem
k tomu, Ze Stredocesky kraj je v tésné bliz-
kosti Prahy, dochdzi u rady indikdtor( ke
zkresleni. Jeden z divodu rozdilu mezi po-
Cty patentd a RIV je to, Ze u patentd sledu-
Jjeme vyndlezce, ne prihlasovatele patentu
(coZ jsou casto firmy se sidlem v zahranici).
Naopak na vysledky RIV se divdme pres prvni
uvedeny subjekt, coZ jsou casto védecké insti-
tuce v Praze. I ze sité jsou zfejmé rozdily mez
RIV a patenty.



USTECKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Gumarensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 9,8 % vydajt

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

CI: Gumdrensky a plastikdrsky sektor
-5%

Vyroba z&kladnich kovd, hutni
zpracovani kovd; slévarenstvi
(NACE 24)

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

Kovozpracujici pramysl - 3 % vydaja

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
%

Perspektivni odvétvi

Nanotechnologie - 2,1 % vydaja
Regiondlini védecké centrum:
Unipetrol vyzkumné vzdéldvaci
centrum (UniCRE)

Vyroba textilii (NACE 13)

Vyroba papiru a vyrobkd z papiru
(NACE 17)

CI: Drevozpracujici a papirensky sektor
-14%

Vyroba chemickych latek a
chemickych pFipravkd (NACE 20)

RIS3: Organicka a anorganicka
chemie

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE27)

Elektronicky a elektrotech. pramysl
- 0,4 % vydajl

CI: Elektronicky a elektrotech. sektor
-13%

Vyroba motorovych vozidel, pfivést
a navést (NACE 29)

Vyroba dopravnich prostfedku
-0,1% vydajl

CI: Vyroba dopravnich prostredkd
- 26 % investic kraje
RIS3: Mobilita

Pravni a Gcetnické cinnosti (NACE 69)

Bezpecnost a konektivita
(smart network, smart cities,
network security)

RIS3: Digitalizace véetné

Potencialné perspektivni odvétvi

Uméla inteligence (virtual
reality, data mining)

t gii Smart cities
a Pramyslu 4.0

RIS3: Energetika; zdroje,
dodavatelé a navazujici obory;
rekultivace

RIS3: Vyroba skla a porcelanu

Tisk a rozmnoZovani nahranych
nosict (NACE 18)

Vyroba ostatnich dopravnich
prostfedkd a zafizeni (NACE 30)
Opravy a inst. strojd a zafizeni
(NACE 33)

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
(NACE 35)

Cinnosti v oblasti informacnich
technologii (NACE 62)

Neperspektivni odvétvi

ICT - 0,2 % vydaji

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

— ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO USTECKY KRA|
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advancﬁatenals
renev@nergy
. Bezpecnost a konektivita
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@ Pokrotilé vyrobnf technologie
PATENTY Umél4 inteligence
identlty protection
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smart dust .
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eech recognition water mmm r@qnition )
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scpeauepllipgl@orcut | SnAIprosesang NG i mens
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energy storage cameras
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sunao@lmem

POZN.:V Usteckém kraji je celkem
436 vystupli v RIV (projekty, smluv-
ni vyzkum, publikace) a 55 paten-
tu. Kraj se podili pouze 1 % na
celkowych wydajich na VaV'v CR. Na
obrdzku je videét, Ze i KW tam nenf

acditve miutacturing

PRAMEN: Viastni vypocty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019)

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _

tolik a casto se vyskytuji izolované.



KRAJ VYSOCINA

Firemni data (Amadeus)

Perspektivni odvétvi

Potencialné perspektivni odvétvi

Neperspektivni odvétvi

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Kovozpracujici pramysl! - 5,6 %
vydajd

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Strojirenstvi a
kovozpracujici pramysl

RIS3: Energeticka odvétvi

CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor
-20%

CI: Strojirensky sektor - 15 %

Vyroba strojl a zafizenij. n.
(NACE 28)

Strojirensky pramysl - 8,6 % vydajl

RIS3: Strojirenstvi
a kovozpracujici pramysl
RIS3: Energeticka odvétvi

Vyroba pryzovych a plastovych
vyrobkd (NACE 22)

Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobkd (NACE 23)

Gumaérensky, sklarsky a plastikarsky
pramysl - 0,8 % vydajl

Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocyklQ), pFivésu a navésu
(NACE 29)

RIS3: Automobilovy pramysl
CI: Vyroba dopravnich prostiedku
-28%

Pravni a Ucetnické ¢innosti (NACE 69)

Vyroba elektrickych zafizeni
(NACE 27)

Vyroba dopravnich prostfedku
- 0,1 % vydajd

RIS3: Energeticka odvétvi
RIS3: ICT, elektrotechnicky
pramysl a pramyslova
automatizace

Mikro - nanoelektronika

a fotonika (flexible electronic,
microelectronic, data
transmission)

Nanotechnologie - 0,3 % vydajt

Pokrocilé vyrobni technologie
(3D print, additive
manufacturing, CAD, CAM,
electric motor)

Védecké centrum excelence:
Centrum excelence Tel¢

RIS3: Energetika; zdroje,
dodavatelé a navazujici obory;
rekultivace

Vyroba textilii (NACE 13)

Vyroba zékladnich kovd, hutni
zpracovani kovd; slévarenstvi
(NACE 24)

Opravy a instalace strojl a zafizeni
(NACE 33)

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

— ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO KRAJ VYSOCINA
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- &
smart solution renewable energy
omomgn

e
nanofiber .

nanofiber membrane

Bezpecnost a konektivita

Mikro - a nanoelektronika a fotonika
Pokrocilé materidly a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobnf technologie

PATENTY @ Umeéld inteligence
Védy o Zivé prirodé a biotechnologie
tissue engineering oy 2 . Lo
Klicova slova bez technologické vyhody
genomic
nanoparticle
mweu@dehve’y nm@tnm

elactron microscopy ~ Photonic

qen@wv bma&'a"y

mtsqr.cncull
suﬁa%@ T closed ecological system
pri—

rehicle control secus
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art envir rage g
smart home sm: s “-.Qignal{ B :cing

digitalization
smart network 16 @“ﬂlec.omr -
mefifped a ission big data

. 1
data protection dal ge’
Sinmatie data n_n:jq'_ossing

m‘m data security « 0""’ 3d

< Sieiation; mechatronic
- :’mmm securty :"““"’“““‘“ cameras
it

ue vada - speech recognibay™.network .

coud °°""""’"‘; s aiiin e dighalwin POZN.: V kraji Vysocina je celkem 187
it machine leami , . ) P
" " vystupl v RIV (projekty, smluvni vyzkum,
] publikace) a 128 patentd. Vzhledem k tomu,
Ze na Viysociné se nachdzi pouze dvé malé
sbmwknoss

vysoké skoly, je podil kraje na vystupech
"e"'b":'w"'c v RIV velmi maly (pouhé 1 %). V relativnim vy-
Jjddreni zde hraji velkou roli patenty, jeZ tvori
tretinu vech vystup VaV (u celého Ceska je

PRAMEN: Viastni vypocCty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019) to pouze 5 %).

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _



ZLINSKY KRA]

Firemni data (Amadeus)

Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojl
a zarizeni (NACE 25)

KET dle vyskytu kli€ovych
slov

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

Kovozpracujici pramysl - 17 % vydajd

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Inovace v konstrukénich
&innostech, technologii a procest
RIS3: Progresivni design
produktu

'S

b CI: Kovodélny a kovozpracujici sektor

3 -15%

(=]

E Vyroba pocitacu, elektronickych Elektronicky a elektrotech. pramysl RIS3: Informacni, Fidici

=Bl a optickych pristroji a zafizeni - 6 % vydaju a bezpeénostni systémy

° (NACE 26) CI: Elektronicky a elektrotech. sektor

& -5%

o

Bl Cinnosti v oblasti informagnich Bezpecnost a konektivita ICT - 6,3 % vydaju RIS3: Informacni, Fidici

technologii (NACE 62) (information security, Regiondlini védecké centrum: a bezpecnostni systémy
cryptography, Centrum bezpecnostnich, informacnich
encryption, data security) a pokrocilych technologii (CEBIA - Tech)
Vyroba papiru a vyrobkd z papiru

= (NACE 17)

>
ESl \/yroba motorovych vozidel, pFivésd Vyroba dopravnich prostfedku RIS3: Inovace v konstrukénich
[l a navésh (NACE 29) - 1,5 % vydajd éinnostech

S CI: Vyroba dopravnich prostiedkd
22 (16 %)
v %
;‘: Gl Opravy a instalace stroja a zafizeni Pokrocilé vyrobni technologie RIS3: Inovace v konstrukénich
] (NACE 33) (CAD, automation, simulation) Cinnostech
% Nanotechnologie - 5,1 % vydaju RIS3: Polymery v cirkularni
= Regiondlni védecké centrum: ekonomice

Centrum polymernich systému (CPS)

2

v

>

°

(=]

ISl Vyroba a rozvod elektfiny, plynu . TR Ty

> yroba a rozvo Yy, plynu,

g3l tepla a klimatizovaného vzduchu Zeb(ijgt:cﬂxglg”i?de

3l (NACE 35) g

4

[

Q.

Q

2

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

m ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO ZLINSKY KRA)
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POZN.: Ve Zlinském kraji je celkem 2 107
sir@on wystupl v RIV (projekty, smluvni vyzkum,
publikace) a 127 patentd. Kraj se na vystu-
pech VaV ve sledovanych technologickych

PRAMEN: Viastni vypocCty a zpracovdni na zdkladé dat z databdze RIV (2019) a Orbit (2019) oblastech podili 4 %.

ZACILENT INVESTICNI PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN _



KRAJ PRAHA

Firemni data (Amadeus)

KET dle vyskytu kli€ovych

slov

Védy o Zivé prirodé

a biotechnologie (biofuel,
telemedicine, disease
management, gene therapy)

Vyzkum a vyvoj (podil na vydajich
v CR, vyzkumnd centra)

PFirodni védy - 53% podil na
verejnych vydajich na VaV CR, pokles
Lékarskeé védy - 51% podil na
verejnych vydajich na VaV CR, pokles
Biotechnologie - 71,5 % vydaji

Prioritni sektory RIS3 /
Investicni pobidky CI (podil v kraji)

RIS3: Vybrané obory Life Sciences

Mikro- nanoelektronika

a fotonika (photonic,
photogrametry, biosensor,
laser, radar)

Nanotechnologie - 5,7 % vydaja

RIS3: Vybrané
Technologies

~Emerging

Perspektivni odvétvi

RIS3: Vybrana kreativni odvétvi

RIS3: Sluzby pro podniky zaloZené
na znalostech

PRAMEN: Vlastni zpracovdni

— ZACILENT INVESTICNf PODPORY V CR'S OHLEDEM NA PREDPOKLADANE DOPADY TECHNOLOGICKYCH ZMEN

ZNALOSTNI SIT PRO KRAJ PRAHA
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autondmous car

nuclear fuel

nuclear reactor optimalization

renewable energy

POZN.: V Praze je celkem 23 841 vystupt
v RIV (projekty, smluvni vyzkum, publikace)
a 686 patentdl. Praha se na veskerych sledo-
vanych vystupech podili 39 %, nejsilnéjsi je
vsak v publikacich. NiZz§i mnoZstvi je u paten-
ti a smluvniho vyzkumu. Mozné divody uz
byly uvedeny u Stredoceského kraje.
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